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 2022בדצמבר  31ליום  כספיים דוחות  'ג פרק

ðוספים על התאגיד  פרטים  'ד פרק

 )2(-) ו1ב(ד)(9 ותת מðהלים לפי תקðוהצהר  פרק ה'

ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים),  בתקðותא. אðג'ל בע"מ היðה "תאגיד קטן" כהגדרתו  שלמה
 2014, ץבמר 2 הימיםדירקטוריון החברה מ תולהחלט בהתאם"), ודוחותה"תקðות  :להלן( 1970-"להתש

 המהותיות סף העלאת) 1קטðים: ( תאגידיםהחלות על  הבאותאת ההקלות  מיישמת ,2016, ץבמר 20-ו
 דוחותסף הצירוף של  העלאת) 2; (20%-לתקופתיים ורבעוðיים  לדוחות שווי הערכות צירוף עם בקשר

ביטול החובה לפרסם דוח על הבקרה הפðימית  )3(-ו; 40%-ל ביðיים לדוחות כלולה חברה של כספיים
כמו כן, בהתאם לדיווח מיידי שפרסמה החברה  .בתאגיד ודוח רואה החשבון המבקר על הבקרה הפðימית

, ביðואר 1 ביום שהחלה הדיווח מתקופת החל ),2017-01-043480(מס' אסמכתא:  2017במאי,  24ביום 
, החליט דירקטוריון החברה 2023במרץ  27ביום  .שðתית חצי דיווח מתכוðת לפי החברה מדווחת, 2017

לאמץ את ההקלה לתאגיד קטן שהציבור לא מחזיק תעודות התחייבות שהðפיק, בדבר פטור מפרסום דוח 
) לתקðות הדוחות. לפרטים ראו דיווח מיידי שיפורסם 6ד(ב)(5כספי ðפרד בדוח התקופתי, בהתאם לתקðה 

  פרסום דוח זה.   ðיפעל ידי החברה בסמוך ל
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   התאגיד עסקי תיאור

  החברה עסקי של הכללית ההתפתחות תיאור: ראשון חלק

 :בשליטתה להלן חברותה", ויחד עם החברה" :"מ (להלןבע'ל אðג. א שלמה עסקי תיאור להלן יובאזה  בפרק

  דוחות. ה לתקðות בהתאם 2022תחות עסקיה בשðת "), והתפהקבוצה"

 :להלן( 2022בדצמבר,  31 יום) היðם ðכוðים ל"דוח"ה :(להלן זההמופיעים בדוח  והמידע הðתוðים, ככלל

 הדבר יצוין, הדוח מועד לאחר שהתרחשו אירועים בדבר פרטים הדוח במסגרת שיובאו ככל"). הדוח מועד"

  .במפורש

 עסקיה והתפתחות החברה פעילות .1

מוצרי מאפה (בעיקר משווקת המייצרת ומשווקת מוצרי לחם ו תעשייתית חברה היðה החברה 1.1

 .עוגות ועוגיות) אשר ðרכשים מצדדים שלישיים

בטכðולוגיות מתקדמות הלחם  את מוצרי ת, מייצרבðות חברות ובאמצעות בעצמה, החברה

מכירות והפצה מתקדם  ךתוך ðיצול מער ,ישראל ברחבי המאפההלחם ו ומשווקת את מוצרי

 ð2.1וספים אודות פעילות החברה בישראל ראו סעיף  לפרטים אוגרפית רחבה.בעל פריסה ג

  להלן.

 בבעלות מלאה, חברה בת .Angel North America Incבאמצעות  עוסקת , החברהבðוסף

"ב. ארהבבייצור והפצה של פיתות , בðות שלה") והחברות הANA(" של החברה )100%(

  .להלן 8 סעיף ראו"ב ארהבהחברה  פעילותðוספים אודות  לפרטים

  .להלן 2.1 , ואשר מפורטות בסעיףכשלעצמן איðן מהותיותפעילויות ðוספות, אשר  לקבוצה

  כדלקמן: היðו 2022בדצמבר,  31 וםהאחזקות של החברה ðכון לי מבðה 1.2

  

 להלן, וכן ד לרכישת מלוא הון המðיות של אורðים. לפרטים ðוספים ראו סעיף התקשרה החברה בהסכם ,2023, במרץ 16ביום * 

), , בהתאמה2023-01-027843-ו 2023-01-025350: ות(מס' אסמכתא 2023במרץ,  16-ו 9 מהימיםהחברה של  יםמיידי יםדיווח

  .בדוח זה על דרך ההפðיה יםהðכלל

 מ"ל בע'אðג. שלמה א

100% 

אריעד מימון 
 מ"והשקעות בע

50% 

אורðים 
מאפיה  
איזורית  

 מ "בע

 ")*אורðים("

100% 

.)ר.י.י.ג(בל 
 מ"בע

 ")בל("

100%

Angel North 
America Inc.  

55% 

Angel's Real 
Estate Company 

LLC 

55% 

Angel's Bakery 
USA LLC 

55% 

Angel's Samson's 
Pita US, LLC 
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שלמה  רכש. בשðה זו 1927 בשðת'ל אðג משפחת בðי ידי על החלה הלחםייצור מוצרי  פעילות 1.3

בירושלים, אשר תופעלה על ידי בðי משפחת אðג'ל עד לשðת  וגןבשכוðת בית  מאפייהאðג'ל ז"ל 

 , המועד בו התאגדה החברה כחברה פרטית. 1957

[ðוסח חדש],  ותהמוðח בפקודת החבר כהגדרתהפכה החברה לחברה ציבורית  1984 בשðת 1.4

 :(להלן אביב-בתל ערך לðיירות בבורסה למסחר ðרשמו מðיותיהו, 1983-"גהתשמ

  ). "הבורסה"

 המרכזית שכההל ðתוðיעל אומדðי החברה, ובין היתר גם על  המתבססת, רההחב להערכת

 הגדולה ביותר בארץ. המאפייה היðה החברה, בישראל לחם מוצרי צריכת לגבי לסטטיסטיקה

על  גרפיתאוצור מוצריה ואת פריסת המפעלים הגבמהלך השðים החברה הרחיבה את היקף יי

הקמה של מפעלים ומאפיות ðוספים. כיום החברה מייצרת את מוצריה  אוידי רכישה ו/

בכפר ו , בלוד, בðתיבות1בארץ: בירושלים אוגרפית באזורים שוðיםג פרוסיםהבמפעלים שוðים 

לחברה מפעל בארה"ב שעיקר פעילותו ייצור ומכירת פיתות לשוק  2014משðת , בðוסף .החורש

  להלן.  8לפרטים ðוספים ראו סעיף  האמריקאי.

 בטכðולוגיה שימוש תוך מוצריה של הייצור תהליכי את מתמיד ופןבא לשכלל שואפת הקבוצה 1.5

 .מלאה באוטומציה היðםשל מוצרי הקבוצה  הייצור הליכי מרבית, יוםכ. מתקדמת

 קמעוðאיות חðויותו השיווק רשתות, המוסדי לשוקבישראל  ðמכרים הקבוצה מוצרי 1.6

של  המפעלחðויות באמצעות  ,באמצעות מערך ההפצה של החברה, וכן ללקוחות פרטיים

 היקףבזיכיון.  הפועלות 'לאðג חðויות ובאמצעות בלרשת החðויות של חברת והחברה 

 מכירות מסך 1%-כהמכירות של החברה לחðויות אðג'ל הפועלות בזיכיון איðו מהותי ומהווה 

  .2022לשðת  החברה

 הפעילות תחומי  .2

 26 ביאורגם  ראו( הכספיים ותיהבדוח עסקיים כמגזרים המדווחים פעילות תחומי שðי לקבוצה

   :)")הכספיים הדוחות" :להלן( 2022בדצמבר,  31 ליוםהחברה  של המאוחדיםהכספיים  לדוחותיה

החברה מייצרת, ") תחום הפעילות בישראל(להלן: "בתחום זה  -פעילות בישראל התחום  2.1

ם שבהם: ממותגים שהעיקריי לחם מגוון רחב של מוצריבישראל מוכרת, משווקת ומפיצה 

 ,, חלות, לחמðיות, פיתות, לחמים מיוחדים, וכן מוצרים אפויים קפואיםפרוס לחם אחיד

  הðאפים וðמכרים בחðויות הקמעוðאיות.

מוצרי מאפה (בעיקר עוגות ועוגיות) אשר ðרכשים מצדדים בישראל משווקת החברה  ,בðוסף

   .קבוצההותית ללא היוותה פעילות מ המאפה ימוצרפעילות  2022בשðת . שלישיים

שאיðן מהותיות, אשר העיקריות שבהן היðן מכירת מזון כמו כן, לחברה פעילויות ðוספות, 

ומשקאות באמצעות רשת החðויות של חברת בל ובאמצעות חðויות המפעל של החברה, ושיווק 

  מוצרים קðויים מסוגים שוðים (כגון: סולת וקמח ארוזים) ללקוחות הקבוצה.

של מגוון בארה"ב , מוכרת ומשווקת מייצרתבתחום זה החברה  - "ברהבא הפעילות תחום 2.2

 "). "בבארה הפעילות תחום" :(להלן "Angel's Bakeryפיתות תחת המותג "

                                                      
  .א להלן.7.19.1לרוכשים, ראו סעיף  םומסירת יםמכירת המקרקעין בירושלים, מועד פיðוילפרטים אודות    1
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 במðיותיו ועסקאות התאגיד בהון השקעות .3

ולא בוצעו עסקאות  לא בוצעו השקעות בהון החברה שקדמו למועד פרסום הדוח בשðתיים 3.1

  . על ידי בעלי עðייןמחוץ לבורסה  במðיות החברהמהותיות 

  דיבידðדים חלוקת .4

של  לבעלי מðיותיה , אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידðדים2022 ,באפריל 5ביום  4.1

, חולק הדיבידðד כאמור 2022במאי,  1וביום  ש"ח,אלפי  91,120בסכום כולל של החברה 

וח מיידי יוראו ד בידðדלפרטים ðוספים אודות חלוקת הדי .לבעלי מðיותיה של החברה

בדוח זה , הðכלל )2022-01-036408ס' אסמכתא: (מ 2022 ,באפריל 6שפרסמה החברה ביום 

  .על דרך ההפðיה

-"טהתשðהחברות,  לחוק 302 בסעיף(כהגדרתם  החברה שללחלוקה  ראוייםהרווחים ה יתרת 4.2

  "ח.ש ðימיליו 231.8-כ היðה 2022 ,בדצמבר 31 ליום")) החברות חוק" :(להלן 1999

  :דיבידðד חלוקת על מגבלות 4.3

באמות מידה פיððסיות, לרבות  מודהתחייבה כלפי בðקים שהעמידו לרשותה מימון לע החברה

שמירה על רמה מיðימלית של הון עצמי מוחשי ויחס הון עצמי מוחשי למאזן (להגדרת הון 

חברה לעמוד מוחשי ולפרטים ðוספים בדבר אמות המידה הפיððסיות בהן התחייבה ה עצמי

רק במידה ויישמרו יחסי ההון  ים). לפיכך, החברה יכולה לחלק דיבידðדלהלן 10.3 סעיף ראו

  כאמור.
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  מידע אחר -שðי  חלק

  התאגיד של הפעילות תחומי לגבי כספי מידע .5

 ספיכ דיווח לתקðי בהתאם היðם 2022של החברה לשðת  השðתיים הכספיים הדוחות 5.1

 26, מופיע בביאור . מידע כספי המתייחס לתחומי הפעילות של הקבוצה)IFRS( ביðלאומיים

  לדוחות הכספיים הכלולים בדוח תקופתי זה.

  :ðתוðים כספיים מאוחדים של הקבוצה, בחלוקה לפי תחומי פעילות להלן 5.2

 2022בדצמבר,  31שðסתיימה ביום  המאוחדים של הקבוצה לשð כספיים ðתוðים 5.2.1

  :"ח)שאלפי (ב

  
תחום הפעילות 

  בישראל
תחום הפעילות 

  מאוחד  בארה"ב

ממכירות  הכðסות
  לחיצוðיים

437,033 29,557  466,590  

  318,206  17,452  300,754  "כ עלות המכרסה

  148,384  12,105  136,279  גולמי רווח

 31.80% 40.95%  31.18%  מיגול חרוו שיעור

"כ עלויות מכירה סה
  172,917  5,976  166,941  והðהלה וכלליות

(הוצאות)  הכðסות
  326,871  804  7326,062  תפעוליות אחרות

  302,338 6,933  295,405  תפעולי רווח

 64.80% 23.46% 67.59%  תפעולירווח  שיעור

 

 2021בדצמבר,  31שðסתיימה ביום  המאוחדים של הקבוצה לשð כספיים ðתוðים 5.2.2

  :"ח)ש(באלפי 

תחום הפעילות   
  בישראל

ם הפעילות תחו
  מאוחד  בארה"ב

ממכירות  הכðסות
 426,436 21,461 404,975  לחיצוðיים

  268,408  14,437  253,971  "כ עלות המכרסה

  158,028  7,024  151,004  גולמי רווח

 37.06% 32.73%  37.29%  מיגולרווח  שיעור

"כ עלויות מכירה סה
  157,215  4,471  152,744  והðהלה וכלליות

 תפעוליות הכðסות
  אחרות

2,348  939  3,287  

  4,100 3,491  609  תפעולי רווח

 0.96% 16.27% 0.15%  רווח תפעולי שיעור

                                                      
  מיליון ש"ח בגין מכירת המקרקעין בירושלים.  324.5ך כולל רווח הון חד פעמי בס   2
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 2020בדצמבר,  31שðסתיימה ביום  הכספיים מאוחדים של הקבוצה לשð ðתוðים 5.2.3

  : "ח)ש(באלפי 

תחום הפעילות   
  בישראל

תחום הפעילות 
  מאוחד  בארה"ב

ממכירות  הכðסות
  415,117  13,793 401,324  לחיצוðיים

  261,676  10,752  250,924  "כ עלות המכרסה

  153,441  3,041  150,400  גולמי רווח

 36.96% 22.05%  37.48%  מיגולרווח  שיעור

"כ עלויות מכירה סה
  157,001  2,947  154,054  והðהלה וכלליות

תפעוליות  הכðסות
  4,061  587  3,474  אחרות

  501 681  )180(  (הפסד) תפעולי רווח

רווח (הפסד)  עורשי
 0.12% 4.94% )0.04%(  תפעולי

  

 משתðות ועלויות קבועות לעלויות הפעילות מיתחו עלויות פילוח כי סבורההחברה  הðהלת

 החלטות מקבלת איðה, אלה, ולכן ההðהלה איðה בוחðת ðתוðים החברה לפעילות רלווðטי איðו

  לה.  זמיðים איðםאלה  וðתוðים משתðות עלויות או קבועות עלויות ðיתוח סמך על

רווחיים, אך מתוך הכרח לספק סל מוצרים רחב  איðםמהמוצרים אותם מייצרת החברה  חלק

 לייצר ותמשיךומלא לבקשת לקוחותיה ולבקשת הצרכðים הסופיים, החברה עדיין ממשיכה 

אותם. הסתכלות החברה היא על סל מוצרים ולא על מוצר ספציפי. ייתכן כי עלות מסוימת 

למוצר כאשר ביחס למוצר אחר, או קבועה ביחס למוצר אחד ומשתðה ביחס קבועה היא 

אחרות. משכך,  תמייצרים אותו בשעות מסוימות ואילו משתðה כאשר מייצרים אותו בשעו

 וצרשמי לחם, לדוגמהעל מהות ההוצאות ( בהסתכלות עיוותליצור  יכול כאמור הפילוח

העבודה מהווה מרכיב  שכר, בðוסףהלילה).  שעותב וצרהבוקר לעומת אותו הלחם שמי בשעות

באופן חד משמעי האם מדובר בתשומה קבועה או תשומה  קבועðיתן ל ולאðכבד בתשומות, 

עדיין משלמת להם שכר  החברה אךלמשל, בפסח עובדי החברה איðם עובדים,  כך( שתðהמ

 עלולועה או משתðה קב כעלותלאפיין את שכר העבודה  ðיסיון. )עבודה מלא בגין תקופה זו

, בðוסףהוצאות קבועות באחוזים גבוהים.  עם מייצרת החברהמעוותת, לפיה  תמוðה יצרלי

ðכסים והתחייבויות לפי שבדוחותיה הכספיים של החברה  זריםמוצגים בביאור המג לא

 הראשיים התפעולייםההחלטות  בלימגזרים, מאחר ומידע זה לא מסופק באופן סדיר למק

  . בקבוצה

  הקבוצה פעילות על חיצוðיים גורמים והשפעות כללית יבהסב .6

 תחת ðמצאים החברההלחם שמייצרת  ממוצרי חלק - בפיקוחש המוצרים במחירי שיðוי 6.1

 2022היוו בשðת מכירות המוצרים שבפיקוח . והתעשייה הכלכלה משרד של מחירים פיקוח

מושפעות, בין היתר,  ה, תוצאותיה הכספיות של החברמשכך .הקבוצהמכלל מכירות  24%-כ

לעומת בפיקוח, הלחם ש מוצריהמכירה המקסימאליים של מחירי  )או מאי עדכון(מעדכון 

וכן ממועד השיðוי במחירי התשומות הðדרשות על ידי החברה לשם ייצור המוצרים שבפיקוח, 
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לעומת מועד השיðויים  ,פיקוחבהלחם ש מוצריהמכירה המקסימאליים של עדכון מחירי 

. שיðויים במחירי התשומות עשויים להשפיע על תוצאות הפעילות כאמורי התשומות במחיר

 המוצרים של המכירה מחירי את להעלות תוכל החברהעד ש וזאתבעיקר לטווח הקצר, 

 ðוספים לפרטים. והתעשייה הכלכלה משרד מאת מחירים לעדכון צו קבלת לאחר, שבפיקוח

 13 סעיףראו יים של מוצרי החברה שבפיקוח המכירה המקסימאלבדבר הפיקוח על מחירי 

  .להלן

-ועד למועד פרסום הדוח, שער הדולר עלה בכ 2022מתחילת שðת  - הדולר בשער תðודות 6.2

") אל מול השקל עשויות הדולר" :להלן"ב (ארה הדולר של החליפין בשערי תðודות. %713

המהווה את על מחיר הקמח,  בעיקרו ,ממחירי תשומות הייצור של הקבוצהלהשפיע על חלק 

. תðודות בשער החליפין לחםמוצרי מבין חומרי הגלם המשמשים לייצור  העיקריתהתשומה 

אין ביכולת  של הדולר לעומת השקל, עשויות להביא לשיפור או לשחיקת רווחיות הקבוצה.

ים שער הדולר כאמור, אולם להערכתה, ðכון החברה לאמוד את השפעתם הישירה של השיðוי

   למועד הדוח, מדובר בהשפעה שאיðה מהותית על עסקי החברה.

 ייצור עלות על ישירה השפעה ישðה החיטה במחירי לתðודות - והקמח החיטה יבמחיר תðודות 6.3

את התשומה  כאמורהחיטה היא התשומה המרכזית לייצור הקמח, המהווה  שכן, לחםמוצרי 

 מחירי עלו ð 2022תש במהלךלחם. מוצרי מבין חומרי הגלם המשמשים לייצור  העיקרית

-הקמח בכ מחירי עלו 2021(בשðת  2021בשðת  למחיריהם ביחסבממוצע  41.5%-בכ הקמח

. רוסיה ואוקראיðה הן ספקיות החיטה )2020בשðת  למחיריהם ביחס בממוצע 8.9%

ðבעה  2022במחירי הקמח בשðת ה החדה שðרשמה יוהעלי העיקריות של מדיðת ישראל

כתוצאה  היתר, בין ,בסחר מולן קשייםל שגורמתששוררת בין שתי המדיðות, המלחמה מ

והשפעתה על  לפרטים ðוספים אודות המלחמה באוקראיðה .מבעיות בðמלים בים השחור

  להלן. 6.5ראו סעיף  החברה

מושפע משיðויים בישראל החברה  עובדימðיכר  חלקרם של שכ - בשכר המיðימום שיðויים 6.4

 ח צו הרחבה).והדין (שיðויים בחוק או מכהוראות  ידי-על יםבמשק, המוכתב המיðימוםבשכר 

  . עבודה שכר תשלומיל ביחס החברה הוצאות את מגדילות המיðימום בשכר העלאותבהתאם, 

בחודש  .מיðימום בשכרעובדים רה בחב הועסקולא  2022 ,בדצמבר 31 יוםðכון לעם זאת, 

 -הצעת חוק שכר מיðימום (תיקון  לעðייðי חקיקהעדת השרים ו, אושרה בו2022פברואר 

 5,300יעלה מסך של  החודשי , לפיה שכר המיðימום2021-העלאת שכר המיðימום), התשפ"ב

(ב)  ש"ח; 5,400לסך של  2022ש"ח לפי הפעימות הבאות: (א) באפריל  6,000ש"ח לסך של 

 2025(ד) באפריל -ש"ח; ו 5,700לסך של  2024ש"ח; (ג) באפריל  5,500לסך של  2023באפריל 

ðכון למועד פרסום דוח זה, החוק מוðח על שולחן הכðסת לקריאה  ש"ח. 6,000לסך של 

ש"ח,  5,571יעודכן שכר המיðימום ויעמוד על  2023באפריל  1ביום . טרומית, ללא מועד קבוע

ðגðימום יעמוד על בהתאם למðמהשכר הממוצע במשק. 47.5%ון ההצמדה הקובע כי שכר המי  

ופרצה מלחמה  ,פלשה רוסיה לאוקראיðה 2022פברואר  חודש בסוף - המלחמה באוקראיðה 6.5

האðרגיה  מיבתחולחוסר יציבות ולעליות מחירים משמעותיות  , אשר הובילהבין המדיðות

רוסיה ואוקראיðה שכן  מכך, במחירי הקמח,  והסחורות, לרבות במחירי החיטה, וכתוצאה

, שהיðו היðן בין היצואðיות הגדולות ביותר של חיטה בעולם. לעליות שחלו במחירי הקמח

השפעה מהותית לרעה  אחד מחומרי הגלם העיקריים שרוכשת החברה לצורך ייצור מוצריה,

                                                      
  .)/ð )https://www.boi.org.ilתוðי בðק ישראל   3
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ושה החברה על תוצאות החברה. בתקופת הדוח, המחיר הממוצע של סוגי הקמח בהם ע

, ובשל כך רשמה החברה הוצאה 2021למחיריהם בחודש דצמבר  ביחס 52%-שימוש, עלה בכ

בין היתר כתוצאה מהמלחמה . בðוסף, מיליון ש"ח בתקופת הדוח ð- 22.6וספת של כ

מחיריהם של חומרי גלם ðוספים בהם עושה שימוש החברה בייצור מוצריה באוקראיðה, 

ובשל כך  ,ם, שומשום, גלוטן ועוד) עלו אף הם בעשרות אחוזים(משפרי אפייה, שמðים, שמרי

מחירי האðרגיה הושפעו  .מיליון ש"ח בתקופת הדוח 5.9-רשמה החברה הוצאה ðוספת של כ

מיליון ש"ח  4.1-אף הם מהמלחמה באוקראיðה ובשל כך החברה רשמה הוצאה ðוספת של כ

  בתקופת הדוח.

קצב של עליית המשיכה המגמה  2022במהלך שðת  - השפעת איðפלציה ועליית הריבית בשוק 6.6

האיðפלציה והתגברות החשש למיתון בשווקים בישראל ובעולם, כאשר העלייה במדד 

בארה"ב, ðרשם ( 5.3%-בישראל שיקפה גידול שðתי של כ 2022 דצמברחודש בהמחירים לצרכן 

קצב האיðפלציה,  . בðיסיון להאט את)6.5%-במדד המחירים לצרכן בשיעור של כשðתי גידול 

חודש ðכון ל שיעורי הריבית, כאשרהעלאות של ביצעו הבðקים המרכזיים בעולם ובישראל 

. לשיðויים 4.25%ובישראל לשיעור של  5%בארה"ב  לשיעור של טיפסה הריבית , 2023מרץ 

במגמות האיðפלציה והריבית בישראל ובעולם השפעה לא מבוטלת על פעילות העסקית של 

באה לידי ביטוי, בין היתר, בעלויות התפעוליות, עלויות חומרי הגלם, עלויות המשק, אשר 

  ח אדם, מבðה עלויות המימון וכיוצ"ב. וכ

האיðפלציה אין ביכולתה של החברה להעריך את ההשפעות העתידיות, ככל שתהייðה, של 

ה . החברה מעריכה כי איתðותותוצאותיה על פעילותה של החברה ועליית הריבית בשוק

הפיððסית ומצב ðכסיה, יחד עם יתרת המזומðים שלה ותזרים המוזמðים השוטף אותו היא 

, יאפשרו לה להמשיך ולממן את ארוך לזמןמהותיות מייצרת, והיעדר התחייבויות פיððסיות 

   פעילותה ולעמוד בהתחייבויותיה.

על  לעילהחברה לא אמדה או כימתה את השפעתם של האירועים וההתפתחויות המפורטים 

  .הקבוצה

הערכות הקבוצה באשר למגמות, האירועים וההתפתחויות בסביבה המאקרו כלכלית של הקבוצה, 

אשר הייתה להם, או צפויה להיות להם, השפעה על פעילותה ועל תוצאותיה העסקיות, ובדבר אופן 

ק ðיירות השפעתם על הקבוצה, פעילותה ותוצאותיה, מהוות מידע הצופה פðי עתיד כהגדרתו בחו

, אשר איðו ודאי, שכן הוא מושפע ממכלול גורמים אשר  ("חוק ðיירות ערך") 1968-התשכ"ח ,ערך

איðם בשליטתה של החברה וðתון בין היתר להשפעת הגורמים המפורטים לעיל ובמסגרת גורמי 

  ).להלן 19סעיף הסיכון בתחום פעילותה של הקבוצה (כמפורט ב
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  פעילות תחומי לפי התאגיד עסקי תיאור -שלישי  לקח

  תחום הפעילות בישראל .7

 מבðה תחום הפעילות ושיðויים החלים בו  7.1

  לחם מוצרי

שלוש קבוצות של מוצרים ב מייצרת, מוכרת, משווקת ומפיצה לחם ומוצריו החברה

  מרכזיים: 

תחת פיקוח מחירים  ðמצאיםאשר  ,ילהפרוס וחלה רג דלחם אחי - בפיקוח םלח מוצרי  .א

   ");בפיקוח מוצרים" :(להלן והתעשייה הכלכלה משרדשל 

פשוט מלא, לחם חיטה מלאה, לחם כוסמין, לחם : לחם כגון - מפוקחים לא לחם מוצרי  .ב

 ;ועוד , פיתות טריותלחמðיות, קל 100'ל אðג, בסגðון אמריקה

ההסעדה, פיðות אפייה בשוק  הðמכרות ללקוחות מתחום - קפואות אפויות פיתות  .ג

 הקמעוðאי ולייצוא. 

  .להלן ð7.10וספים אודות מוצרי הלחם ראו סעיף  לפרטים

  ועוגיות) עוגותמאפה (בעיקר  מוצרי

 מאפה דברימוכרת ומשווקת  אך, שאיðם לחם לסוגיו מאפהמוצרי  מייצרתהקבוצה איðה 

 למוסדות, פרטיים ללקוחות המיועדים ,ספקים ממספראשר היא רוכשת  ,ומלוחים מתוקים

של החברה המפעל  יותבחðו הðמכרות ,עוגות ובםבר ,מוצרים של רחב מגוון וכן ,ולייצוא

 . או באמצעות מערכת ההפצה של החברהובאמצעות חברת בל 

  ותהפעיל תחום על החלים מיוחדים ואילוצים תקיðה, חקיקה, מגבלות 7.2

המכירה המקסימאליים רגולציה הקשורה בעיקר לפיקוח על מחירי  למערכתכפופה  החברה

 פיקוח תחתמוצרים  של היוהחברה  מכירות מכלל 26%-כ, 2022 בשðת. ממוצריה חלקשל 

בדבר הפיקוח על מחירי חלק ממוצרי  ðוספים לפרטים .משרד הכלכלה והתעשייה של מחירים

 .להלן 13 סעיףהחברה ראו 

  תובהיקף הפעילות בתחום וברווחיו שיðויים 7.3

   כללי

משבר התאפייðה ב 2022 שðתלעיל,  6.6-ו אה! מקור ההפðיה לא ðמצא.שגי פיםבסעי כמפורט

עולמי במחירי הסחורות והאðרגיה, כתוצאה מהפלישה של רוסיה לאוקראיðה, משבר אשר 

אותותיו גם בישראל וגרם לעלייה חדה במחירי הקמח (כתוצאה מעליית מחיר החיטה ðתן את 

ה ועוד) ובמחירי יבעולם), במחירי חומרי הגלם (שמðים לסוגיהם, שמרים, משפרי אפי

האיðפלציה אשר  עלייתðמשכה מגמת  2022יה של שðת יכמו כן במחצית השðהאðרגיה. 

לות את שיעורי הריבית על מðת לעצור את קצב הובילה בðקים מרכזיים בארץ ובעולם להע

  לעיל. 6.6 -ו 6.5ים ðוספים ראה סעיפים טעליית האיðפלציה. לפר
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  מוצרי לחם

וך התגברות התחרות במגוון שוק הלחם משתðה בקצב מהיר מאוד תבשðים האחרוðות 

 :אפיקים

  ות צמיחה של מאפיותðמיוחדים. בייצור לחמים מתמחותהקט  

  יםðייה מעבר של צרכðאי המסורתי לקðיית לחם במדפי השוק הקמעוðמק

  .בייצור לחמים מיוחדים במאפיות המתמחות

  התפתחות תהליכי ייצור מסורתיים והרחבה משמעותית של קטגוריית לחמי

 המחמצת 

  ועוגיות) עוגותמאפה (בעיקר מוצרי 

 18,801-, והסתכמו בכ2021ביחס לשðת  המאפה ממוצריהקבוצה  מכירות טðוק ð2022ת בש

הירידה במכירות כאמור ðובעת  .2021אלפי ש"ח בשðת  20,479 -אלפי ש"ח, וזאת בהשוואה ל

 בתחום מתמשכת שחיקה, המובילה לבארץ מוצרי המאפההשוררת בתחום  העזה התחרותמ

  .זה

 שלו הלקוחות במאפייðי שיðויים או הפעילות תחום של בשווקים התפתחות 7.4

 מוצרי לחם

 הגופיםמגמה של תחרות הולכת וגוברת בין הðמשכה לה,  שקדמו שðיםב גם כמו, 2022 שðתב

לשם הורדת מחירי המכירה לצרכðים הסופיים. תחרות זו באה לידי ביטוי  םהקמעוðאי

 התחרות. הגדולות השיווק רשתות בקרב ללקוחותבהרחבה משמעותית של המבצעים 

החברה, להורדת  הםðים, ביðיללחץ של הקמעוðאים על היצר מביאה םבין הקמעוðאי האמורה

הגופים הקמעוðאים בשוק הקמעוðאי המאורגן  בין התחרות .םמחירי המכירה לקמעוðאי

 החברה על מפעילים הקמעוðאיים שהגופים והלחץ הסופילצרכן  המכירהלשם הוזלת מחירי 

 הפועלים גופיםעל השוק הפרטי. ה גם משפיעים לקמעוðאיים המכירה מחירי הורדת לשם

את  להתאיםמהחברה  דורשיםבעלי סופרמרקטים ומיðימרקטים)  (כגון: הפרטי בשוק

מוכרת להם החברה את מוצריה למחירים בהם מוכרת החברה את מוצריה  בהם המחירים

כך, ðדרשת החברה להעðיק גם לגופים בשוק הפרטי  עקבלרשתות הקמעוðאיות הגדולות. 

  .והðחותמבצעים  :הטבות, כגון

  להלן.  7.13 סעיףוגי הלקוחות של החברה ומאפייðיהם ראו אודות ס לפרטים

 תומשווק"), לוי רמי" :(להלןורמי לוי שיווק השקמה בע"מ שופרסל  ותרשת בשðים האחרוðות

 Private( ןלחם אחיד פרוס ולחמðיות ארוזות תחת המותג הפרטי שלהלחמים מיוחדים, 

Label ,(המותג הפרטי  תחתמוצרים אשר משווקים ולרמי לוי לשופרסל  מוכרת והחברה

  . כאמור

תחום הפעילות במסך המכירות  מהותי שיעור היוו לא יםהפרטי יםהחברה למותג מכירות

מוצרי החברה  שיווקהחברה,  להערכת .2021ביחס לשðת  , ולא חל גידול2022בשðת  בישראל

איðה צופה כי סכום זה עתיד להיות  החברה. 2023 בשðת ך גםמשייתחת מותגים פרטיים 

  .רווחיותה אתכדי לשחוק את הכðסות החברה ו יש, ברם, במגמה זו 2023מהותי גם בשðת 

של מכירת מוצרי החברה תחת מותגים פרטיים  המגמה משךלה יחסב החברה הערכות

 פðי הצופה מידע הוותמ, החברה על זו מגמה של השפעתה לאופן וביחס 2023במהלך שðת 
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כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, אשר איðו וודאי, שכן הוא מושפע ממכלול גורמים אשר  עתיד

איðם בשליטתה של החברה וðתון בין היתר להשפעת הגורמים המפורטים לעיל ובמסגרת 

  ).להלן 19 בסעיף(כמפורט  הקבוצהגורמי הסיכון בתחום פעילותה של 

  מאפהמוצרי 

הקרובות  בשðים וכן 2023 בשðתלמגמה של השðים האחרוðות,  בהמשך, החברה להערכת

 וגוברתבתחרות הולכת  ,כמשווקת וכמוכרת החברה פועלתהעוגות המתועש, בו  יתאפיין שוק

וðאי. של היצרðים הגדולים והמתועשים לשוק הקמע המוצרים סל הרחבת סביב תתמקד אשר

   .דומים, תימשך המגמה של פתיחת רשתות של חðויות המתמחות במוצרים בðוסף

 במאפייðי שיðויים או, הפעילות תחום של בשווקים להתפתחויותבאשר  חברהה הערכות

 היתר בין, מבוססות והן, היðן מידע הצופה פðי עתיד כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, הלקוחות

 ðוהאמור אי המידע. האחרוðות בשðים מתמחות ðויותח של רשתות פתיחת של מגמה על

וודאי, שכן הוא מושפע ממכלול גורמים אשר איðם בשליטתה של החברה, לרבות שיðויים 

הגורמים המפורטים במסגרת גורמי הסיכון  שפעתבטעמי הצרכðים וðתון בין היתר לה

  .להלן 19 בסעיף כמפורטבתחום פעילותה של הקבוצה 

 טכðולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות  שיðויים 7.5

 מיוצרים מוצריה ומרבית בעðף הðהוגות ביותר המתקדמות בטכðולוגיות שימוש עושה החברה

 שיש טכðולוגיים שיðויים אירעו לאתקופת הדוח  במהלך. החברה מעריכה כי אוטומטי באופן

  .הפעילות תחום על מהותית להשפיע כדי בהם

 בהם החלים והשיðויים הפעילות בתחום הקריטיים ההצלחה גורמי 7.6

  מוצרי לחם

 לקבוצההלחם, אשר מידת חשיבותם  מוצרילהחברה, גורמי ההצלחה הייחודיים  להערכת

  , היðם כדלקמן: גבוהה

תו השולית, לצד והפחתת עלו המוצר בייצורושיפור טכðולוגי לצורך התייעלות  חידוש  .א

  שלו;  המדף חייוהארכת אורך  יכותוהעלאת א

 למגמות קיימים מוצרים של התאמה ויכולת חדשים מוצרים של ופיתוח במחקר השקעה  .ב

  ; המשתðות הצריכה

 החðויות אל והבאתו הלחם שיðוע את המאפשרת הלוגיסטית המערכת ופיתוח שכלול  .ג

  ; במועד הארץ ברחבי

 ם.תולאיכו , למגוון המוצריםלמותג החברה ðיםהצרכהמודעות בקרב  העלאת  .ד

  מאפהמוצרי 

  , היðם כדלקמן: מאפהבמכירת ושיווק מוצרי  הייחודיים ההצלחה גורמי, החברה להערכת

 ; התקשרות בהסכמי סחר תחרותיים מול יצרðים שוðים בשוק  .א

 ;להפצה ומכירה יחודייםחדשים וי מוצריםאיתור   .ב

 .יעילה הפצה מערכתקיום ושימור של   .ג
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 הספקים וחומרי הגלם בתחום הפעילות  במערך שיðויים 7.7

בתחום של החברה שיðויים מהותיים במערך הספקים וחומרי הגלם  חלולא  2022במהלך שðת 

 ראו, פעילות בישראלבתחום ה הגלם וחומרי החברה ספקיבדבר  לפרטים. הפעילות בישראל

   .להלן 7.20 סעיף

 בהם החלים והשיðויים הפעילות תחום של עיקריים ויציאה כðיסה חסמי 7.8

קטðה)  למאפייה(בðיגוד  רחבה אוגרפיתג בפריסה ומוצריו לחם ולמכירת לייצור מפעל הקמת

כן, ðדרשת השקעה במחקר ופיתוח של מוצרים חדשים  כמוידע והשקעה הוðית.  תדורש

, לבסוף. האחרוðות השðים במהלך ות, המתחזקיאותבר מזון של הצריכה למגמות והתאמתם

המוצרים, ובפרט  של שיðוע לאפשר ðועדה אשר יעילה הפצה מערכת בפיתוח השקעה ðדרשת

  . הארץ ברחבי החðויות אל ,יםטרי לחםשל מוצרי 

חסם הכðיסה העיקרי לתחום הוא הפיקוח על המחירים שגורם לעðף למכור מוצרים בפיקוח 

פסד. במדיðיות הפיקוח הðוכחית, אין אפשרות להחזיר או להצדיק השקעה מחירים במחירי ה

  במאפיית לחם תעשייתית אשר מייצרת מוצרים בפיקוח.

היðו השקעה בפיתוח מערכת הפצה יעילה  מוצרי המאפהלפעילות שיווק  ðוסףחסם כðיסה 

  ץ. עוגות טריות וקפואות אל לקוחות החברה ברחבי הארלחם טרי, לצורך שיðוע של 

יחס לפעילות הייצור, הלחם. יחד עם זאת, ב ייצור לפעילותקיימים חסמי יציאה מיוחדים  לא

קיימים חסמי יציאה המאפייðים פעילות של עסק המחזיק מקרקעין, מעסיק עובדים ובעל 

לא קיימים חסמי יציאה מיוחדים לפעילות החברה  לתחום הפעילות. ייעודייםציוד ומיכון 

  ל מוצרי מאפה ועוגות.במכירה ושיווק ש

 בהם החלים ושיðויים הפעילות תחום למוצרי תחליפים 7.9

 ללא, קרקרים ומוצרים פריכיות מוצרי בעיקר הם הקבוצה של הלחם למוצרי התחליפים

  . גלוטן

  מוצרים 7.10

   :כדלהלןלקבוצות בתחום הפעילות בישראל ðיתן לחלק את עיקר המוצרים של החברה 

  הבאות: לחם לפי תתי הקבוצות מוצרי 7.10.1

חוק פיקוח על מחירי מצרכים ל בהתאם בפיקוחוחלות הðמצאים  לחמים  .א

ðוספים  לפרטים") (על מחירים פיקוחה חוק" :(להלן 1996-"ותשðהושירותים, 

 ,)גרם 650( רגילות וחלות )גרם 900( פרוס אחיד לחם - להלן) 13.1 סעיף ראו

  ;ולשוק המוסדי קמעוðאיות לחðויותוקים המשו

 -ם יקוח בהתאם לחוק הפיקוח על מחירילחמים וחלות שאיðם ðמצאים בפ  .ב

מוצרים המגיעים אל ðקודות המכירה בחðויות הקמעוðאיות כשהם פרוסים 

אðג'ל גרם),  750לחם פשוט מלא (וארוזים. המוצרים העיקריים בקבוצה זו היðם: 

 500לחם בסגðון אמריקה ( ,גרם) 750קל ( 100חם אðג'ל גרם), ל 750חיטה מלאה (

   ;לחמי מחמצת מסדרת ארטיזðלו גרם) 750גרם), לחם כוסמין וקמח מלא (
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   פיתות ארוזות, לחמðיות ארוזות ולחמðיות המשווקות באריזה למכירה   .ג

, כוסמין, פיתות לבðותהמוצרים המרכזיים בקבוצה זו היðם: פיתות  - בתפזורת

ות המבורגר לכריכים ולחמðיהמבורגר בסגðון אמריקה, לחמðיות  לחמðיות

   המשווקת ישירות אל רשתות המזון המהיר;

 ההסעדה לשוק משווקות אשר קפואות אפויות פיתות - קפואים אפויים מוצרים  .ד

 .ולייצוא

'ל" אðגשל מוצרי לחם הðושאים את שם המותג " ובשיווק בייצור מתמחה הקבוצה

ומוצרי מותג פרטי לרשת  אורðים" -"אðג'ל  ים, כגון: "אחדות",אך גם מותגים ðוספ

   רשת רמי לוי.לו שופרסל

 , שהעיקריים בהם היðםביותר רחב מאפה מוצרי מגוון משווקת ומוכרת החברה 7.10.2

, הן המן-וזðי, כגון סופגðיות ואעוðתיים ומוצרים בורקסים, טורטים, עוגיות, עוגות

מהצורך להציע  ðובע הרחב המוצרים מגוון .מוצרים פרווה והן מוצרים חלביים

סל רחב של  (קמעוðאיים ולקוחות פרטיים באמצעות רשת החðויות) ללקוחות החברה

סודקסו , כגון: שוðים גיםמסו , החברה משרתת לקוחות מוסדייםכן כמומוצרים. 

   .שוק מוצרי המאפהב ומשתðיםצרכים ייחודיים  הםאשר ל עידיתו

 ,בישראל הקמעוðאיות בחðויות הלחם מדפי שוק ,קרי, החברה פועלת בו העיקרי לשוק ביחס

 כאמור העיקרי בשוק הקבוצה של בחלקה הן מהותיים שיðויים צפויים לא החברה להערכת

  . הפעילות בתחום שלה המוצרים סל בהרכב והן

 מוצרים ורווחיות הכðסות פילוח 7.11

קבוצת מוצרים  מכל) של החברה םהכספיי בדוחות שמוצגות כפי( הכðסותðתוðים אודות  להלן

 בתחום ההכðסות סךאו יותר מ 10%מהווה  שיעורן, אשר הפעילות בישראל בתחוםדומים 

   :2022 עד 2020, לשðים פעילות בישראלה

  הכðסותה מכלל שיעור
  הכðסות

"ח)ש באלפי( מוצרים קבוצת   

2020 2021 2022 2020 2021 2022 

%28  %25  %26  113,015 100,182 111,382 

 וחלות לחמים

 בפיקוח הðמצאים

 על הפיקוח חוק תחת

 מחירים

%29  %27  %26  116,168 110,743 111,588 

 וחלות לחמים

 שאיðם מיוחדים

 בפיקוח ðמצאים

על  הפיקוח חוק תחת

 מחירים

%34  %39  %40 ופיתות לחמðיות 173,593 157,228 134,353   
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 חדשים  מוצרים 7.12

 שוקדת החברה. בשוק המתועשהמאפה ומוצרי  למוצרי לחם לא קיימים חידושים רבים ביחס

מוצרים מקמחים  פיתוחקרי:  ,המודרðיות התזוðה לדרישות הלחם מוצרי והתאמת שיðוי על

כמו כן, החברה עושה מאמצים להציע  .הוספת סיבים תזוðתייםוקלוריות  הפחתתמלאים, 

להשיק  ðוהגתהחברה דשðיות. אריזות חכן עושה שימוש בו ,מגוון טעמים מעודכןללקוחות 

ðת הוצאת מוצרים מספר מוצרים חדשים מידי שðקיימים, שהביקוש אליהם ה ומעת לעת בוח

   .המוצרים המוצע ללקוחות ממגווןיורד, 

  לקוחות 7.13

  עיקריים לקוחות 7.13.1

השוק הקמעוðאי המאורגן  הםבפעילותה בישראל  הקבוצה של העיקריים הלקוחות

(מיðימרקטים,  הפרטי השוק); הביðוðיות השיווק שתותור הגדולות(רשתות השיווק 

, כגון: חברות קייטריðג ורשתות ים); ולקוחות מוסדיההסעדה ושוק מכולת חðויות

 מזון מהיר.

  על פי הסיווג להלן:  ותיהמסווגת את לקוח החברה

  ;מאורגן קמעוðאי שוק  .א

 פרטי;  שוק  .ב

 ומכרזים.  מוסדי שוק  .ג

   המאורגן הקמעוðאי השוק  .א

 כדוגמתאת רשתות השיווק הגדולות,  הכולל, המאורגן קמעוðאיה השוק

 "ייðות קבוצת :כדוגמת, הביðוðיות השיווק רשתות" ואת לוי"רמי  -"שופרסל" ו

 ",יוחððוף", "ויקטוריעד", "-אושר" ),ביתן ייðות מקבוצת מגה רשת(לרבות ביתן" 

  שיðויים מהותיים.  האחרוðותבשðים  עבר, ועוד"מחסðי השוק" 

גם  גדלעקב כך והמאורגן  יבפלח השוק של השוק הקמעוðא מתמדת עליה קיימת

 בתðאים הרעה וחלה החברה מול הקמעוðאיותהמיקוח של הרשתות  חוכ

 במחירי לשחיקהגורמים, בין היתר,  אשר, מולן בהתקשרויות המסחריים

   .החברה וברווחיות המכירה

 בפדיון ירידה אחריו ררוג הקמעוðאיותבכמות החðויות של הרשתות  הגידול

 סðיף בכל הðמכרות הממוצעות הלחם בכמויות ירידה ובהתאם לסðיף הממוצע

   .החברה של ההפצה הוצאות על לרעה משפיע מכך וכתוצאה

של  סל היðוהמאורגן  הקמעוðאיהחברה לשוק  שמוכרתהמוצרים  מסל 28%-כ

  פיקוח על מחירים.ה לחוק בהתאם בפיקוח הðמצאים לחמים

   הפרטי השוק  .ב

סופרמרקט אחד או שðיים  בעלי: כגוןהלקוחות הגדולים בשוק הפרטי,  התðהלות

 רשתות כדוגמתלקוחות  של להתðהלותם ה, דוממיðימרקטים מספר בעליאו 

 וכן מקומיים מתחרים מול גבוהה תחרותיות קיימת. כלומר, הביðוðיות השיווק
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 התðהלות. הגדולות ותהקמעוðאיבמחירי הרשתות  להתחרות מצדם ðיסיוןקיים 

במחזור  ת, מאופייðוהמכולות המיðימרקטים לי: בעכגוןשאר לקוחות החברה, 

  יותר.  ðמוך פדיון בעליקðיות חודשי קטן יותר ובמבðה סל מוצרים 

תחת  הðמצאים לחמים והיðהחברה לשוק הפרטי  שמוכרתהמוצרים  מסל 36%-כ

  .מחירים עלפיקוח ה לחוק בהתאם פיקוח

ðיקיון אפשר  ומוצרי, עוגיות, קפה עוגות, כגון: שוðיםיה של מוצרים ישקð בעוד

מוצר יומי אשר אורך חיי המדף  היðולרכז לקðייה השבועית בשוק המאורגן, לחם 

   .מגוריו למקום הקרובהבחðות  גםפי רוב  עלאותו  רוכשולכן הצרכן  ,שלו קצר

. הפרטיעל השוק  בותר הבמחירי המוצרים לצרכן בשוק המאורגן משפיע התחרות

 הלקוחותשל ולהוריד מחירים, הלחץ של הקמעוðאים  כןסל המוצרים ו מבðה

גורם  ,הגדולות הרשתותבשוק הפרטי להתאים את מחירי המוצרים למחירים של 

: מבצעים, הðחות ון, כגבשוק הפרטי שמעðיקה החברה ללקוחות לגידול בהטבות

  .ועוד

   ומכרזים המוסדי השוק  .ג

מהחברה  רוכשים אשרמכרזים מורכב בעיקרו מלקוחות גדולים י והמוסד השוק

גדולות ובמחירים ðמוכים יחסית.  בכמויות ספציפייםמוגדר של מוצרים  סל

 חברות, מהיר מזון רשתותבתי חולים,  הםזה  קשו םהðמðים ע הלקוחות

החברה בשוק זה ðמוכים  שלהמכירה  י. מחירוכדומה כריכים מפעלי, קייטריðג

ומבוססים על כמויות, יעילות הפצה ומיקוד במוצרים. מבðה סל המוצרים  תיחסי

ועוגות מסוגים שוðים,  מחירים פיקוח תחת שאיðם לחמיםברובו  הואבשוק זה 

 תחת הðמצאים מוצרים בעיקר רוכשים אשר לקוחות גם בו שקיימים אף על

  ). חולים בתי כגון( מחירים על הפיקוחבהתאם לחוק  פיקוח

 בישראל הפעילות הכðסותאו יותר מסך  10%שההכðסות מהם מהוות  לקוחות 7.13.2

או יותר מסך הכðסות הפעילות  10% מהווהמהם ההכðסות סך אין לקוחות שלחברה 

 היוואחד מהם  מכל ההכðסותאשר (ספר לקוחות מלחברה יש  ,יחד עם זאת .בישראל

שפיע לרעה על , אשר אובדðם עלול לה)בישראל פעילותה הכðסותמסך  10%-פחות מ

  תחום הפעילות בטווח הקצר. 

   הלקוח סוגעל פי  2022מלקוחות בשðת  ההכðסות התפלגות 7.13.3

הקבוצה  מפעילות ההכðסות מסך אחוז

  בישראל
  לקבוצות הלקוחות סיווג

  מאורגן קמעוðאי שוק 25%

  פרטי שוק  44%

  ומכרזים  מוסדישוק  31%

   הכל סך  100%
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  אוגרפיגפי מרחב על  0222הכðסות מלקוחות בשðת  פילוח 7.13.4

הקבוצה  מפעילותההכðסות  מסך אחוז

  בישראל
  אוגרפיג מרחב

  והסביבה ירושלים  28%

  מרכז  44%

  *צפון  2%

  דרום  16%

  מחולק לא אזורי רב  10%

   הכל סך  100%

אשר ממוקמת שהיא חלק מהקבוצה, * הðתוðים איðם כוללים את ðתוðי אורðים 

  ופועלת באזור צפון הארץ. 

 על פי הותק וההתמדה של הלקוחות 2022הכðסות מלקוחות בשðת  פילוח 7.13.5

 להערכתבישראל.  בפעילות ותשוð מכירה ðקודות 4,000-כ יש לקבוצההדוח,  למועד

על שðה,  העולהתקופה  במשך הקבוצה לקוחות, קרי, הוותיקים לקוחותיההחברה, 

  בישראל.  בפעילותלקוחות החברה  מכלל 90%-מ למעלהמהווים שיעור של 

  והפצה שיווק 7.14

  כללי 7.14.1

הלחם היðם מוצרים המתאפייðים באורך חיי מדף קצר ביותר  בתחום הקבוצה מוצרי

לייצרם מדי יום  קבוצהכשהם טריים, כך שעל ה הðצרכים), ימים לחמישה(בין יום 

סיום תהליך הייצור. לפיכך,  לאחר ידימי באופןולדאוג לאספקתם ללקוחותיה 

הלחם (למעט מוצרים ספציפיים).  בתחוםת מוצרים למלאי איðה מייצר הקבוצה

ועוגיות מאופייðות באורך חיי מדף ארוך יותר (בין מספר ימים למספר  עוגות, מðגד

  מוצרים למלאי בתחום העוגות. רכושל יכולהחודשים), כך שהחברה 

  הפצה 7.14.2

 ייומ בסיס על ðעשית בישראל בפעילות(לחם ומוצרי מאפה)  החברה מוצרי הפצת

 מוצרי את מחלקות אשר, חלוקה משאיות באמצעות ðעשית ההפצה. ארצית ובפריסה

מðהלת את מערך הפצת מוצריה באמצעות  החברה. קבועים חלוקה בקווי החברה

בין מפעלי החברה השוðים. הזמðות מלקוחות  רתמרכזית המקש במערכת מחש

  מתקבלות במערכת המחשב במספר דרכים: 

  ות ללקוח; קבוע בהזמðות א הגדרת  .א

 טלפוðית של הלקוח;  הזמðה  .ב
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קווי המפעילים את  המחלקים (שכירים ועצמאיים)המוזðות על ידי  הזמðות  .ג

חלוקה ועל ידי מערך המכירות דרך אחראי  מסופוןהחלוקה באמצעות 

 . מחשבי לוח (טאבלטים)באמצעות  האזורים

 ) מהלקוחות. EDIהמתקבלות באופן אוטומטי ( הזמðות  .ד

 אחר בשעות ההזמðות במערכת ומתבצע ðקלט המוצרים ייצור לצורך ותההזמð ריכוז

ההפצה עצמה מתבצעת בשעות הלילה ובשעות הבוקר  ואילו המאוחרות הצהריים

שהמוצרים הטריים יגיעו אל הלקוחות בשעות הבוקר  כדיהמוקדמות, וזאת 

  המוקדמות לפðי פתיחת החðויות. 

ו מטעיðים במידע הדרוש (כמויות ממוחשב אות מסופוןðעשית בעזרת  החלוקה

מיון  צורךל(כמויות ומוצרים לחלוקה לפי סוג לקוח)  ERP-ממערכת המוצרים) 

ם ðפרקים מהמסופון אל ðתוðיה ההפצה,חלוקת המוצרים טרם ההפצה. בסיום ו

מכירות  קףובסיום כל תהליך כזה מתבצע חישוב מדויק של הי ERP-מערכת ה

 החברה לאותו יום. 

ðהגים) ואת משאיות החלוקה  יק את העובדים בקווי החלוקה (ðהגים ועוזרלחל ðיתן

 לשתי קבוצות עיקריות: 

  החברה;  שבבעלות במשאיות חלוקה המבצעיםשל החברה  שכירים  .א

 . שבבעלותםחלוקה עצמאיים אשר החלוקה מתבצעת במשאיות  קבלðי  .ב

 ים הקפואיםהקפאה בכל הðוגע למוצר משאיות באמצעות גם ðעשית הסחורה חלוקת

  החברה. תאותם משווק ,(לחם ומוצרי מאפה)

 הלחםשל מוצרי  שיווקלמועד הדוח, לא חלו שיðויים מהותיים בדרכי ההפצה וה ðכון

   .שמשווקת החברה המאפושל מוצרי ה של החברה

  ושיווק מכירה 7.14.3

 באמצעות יתðעש בישראל מהפעילות (לחם ומוצרי מאפה) הקבוצה מוצרי מכירת

ידי -על המועסקיםמרחביים  מכירות מðהלית של הקבוצה, הכולל המכירו מערך

 לקוחותהקיימים של הקבוצה וכן עם  לקוחותיה עם פגישות מקיימיםהחברה, אשר 

  . חדשים פוטðציאליים

 עיון וימי כðסים, לתערוכות חסות ומעðיקה משתתפת החברהלאמור לעיל,  בðוסף

 ספציפי באופן לאירועים חסות ðותðת החברה לעתים. התזוðה בתחום מקצועיים

  . מוגדרת יעד לאוכלוסיית מכירות קידום לשם

 מערך של היחסיים היתרוðות ðיצול על היתר בין מתבססת הקבוצה של האסטרטגיה

 4,000-כ של כמות שפוקדים ומהבודדים בארץ הגדולים מן שהוא ,שלה ההפצה

בין המובילות  , עובדה הממקמת את הקבוצהיום מדי קבועות מכירה ðקודות

  .באספקת מוצרי מזון טריים בארץ

ðכון למועד הדוח, החברה מעריכה ביחס לפעילויות השיווק החיצוðיות לה, כי אין לה 

ה על תחום הפעילות רעתלות בציðורות שיווק אלה, באופן שאובדðם ישפיע מהותית ל

  או שתיגרם לחברה תוספת עלות מהותית כתוצאה מהצורך להחליפם.
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 זמðותה צבר 7.15

 שמייצרת המוצרים של אופיים לאור וזאת, לקוחות עם טווח ארוכי חוזים ðחתמים לא, ככלל

 אספקת, עיקר לפיכך. קצרים מדף חיי בעלי הם ככלל אשרתחומי פעילותה,  בכל הקבוצה

 של הזמðותðעשה באמצעות  הקבוצהידי -, המיוצרים עלהלחם, ובעיקר מוצרי המוצרים

 הסכמי ðחתמים לעיתים כי, להעיר יש .האספקה מועד לפðי יחסית עטמו זמן הקבוצה לקוחות

 מסחריים תðאים המסדירים, שðה מעל של לתקופות לקוחותיה לבין החברה בין מסגרת

. להזמðות מיðימום כמויות כוללים איðם אך), ב"וכיו בוðוסים, הðחות, תשלום תðאי: כגון(

איðם מהותיים  טווח ארוכימסגרת  הסכמי הדוח, הסכמי החברה עם לקוחותיה שהיðם למועד

  .הלפעילות החבר

 תחרות 7.16

 מוצרי לחם

 מבðה התחרות  7.16.1

המייצרות תעשייתיות גדולות  קבוצות ארבע פועלות בישראללמיטב ידיעת החברה, 

. התחרות של מוצרי לחם רבים וקטðים ביðוðיים יצרðים וכןמוצרי לחם  ומשווקות

   הגוף המייצר. לגודלקשר  ללא וזאת, היצרðים כללבין  היðההסופי  לצרכן במכירה

 : לשלושה הלחם שוקב הפועלים המתחרים את לחלק ðיתן 7.16.2

קבוצות מרכזיות בשוק:  ארבעישðן החברה, למיטב ידיעת  - תעשייתיות קבוצות  .א

 ארבעמרחבית. -' וקבוצת דגðיתדוידוביץהקבוצה (אðג'ל), קבוצת ברמן, קבוצת 

 בעיקר ביðיהן ומתחרות שוק באותו פועלות) התעשייתיות(המאפיות  הקבוצות

הðיתן  השירות רמתעל ו ואיכותם טיבם, המוצרים מגוון, המחירים רמת על

 ללקוחות.

(הðתוðים  שלהן הייצור ומרכזי כתעשייתיות המוגדרות המאפיות פירוט להלן

   ):הקבוצה ידיעת מיטב לפי היðם

ג'ל לוד, מאפיית אðג'ל אðמאפיית אðג'ל ירושלים, מאפיית  - 'לאðג קבוצת

  .מאפיית אורðיםו ðתיבות

רמת מאפיית ודש ו ם (לרבות "לחם הארץ")מאפיית ברמן ירושלי - ברמן קבוצת

 .השרון

 מאפיית, חיפה אחדות מאפיית, חיפה' דוידוביץ מאפיית -דוידוביץ'  קבוצת

  .בקיבוץ עיðת בר-מאפיית דגðית עיןשותפות בו חולון אלומות

  .עיðת בקיבוץבר -עין דגðית מאפיית - חביתמר דגðית קבוצת

בריבוי יצרðים אשר  ייןמאופ - השכוðתיות והמאפיות הפרטי המאפה בתי שוק  .ב

  אוגרפי בו הם פועלים;וקים את מוצריהם בסמוך למיקום הגמשו

שלושה  םידיעת החברה, בשוק הבצק הקפוא פועלי יטבלמ - הקפוא הבצק שוק  .ג

רוסטיק (לשעבר פילסברי) של שופרסל),  תב חברה( גידרון: גדוליםיצרðים 

. כמו כן בשוק פועלים עוד מספר לא מבוטל של )אסם של בת חברה'ור (בוðזו
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 בðקודות קפוא מבצק לחם באפיית מאופייðת זה בשוק הפעילות. יצרðים קטðים

וכן מוצרים חצי אפויים או אפויים  ממוקמות ברשתות השיווק) אשר( אפייה

ואים ומחוממים וðמכרים כטריים בðקודות מכירה לגמרי, המשווקים קפ

 ישירה תחרות מהווים אלו מוצרים  .ההמלוðאות וההסעד בתחוםו קמעוðאיות

   ובשוק ההסעדה. החðויות באותן המשווקים החברה למוצרי

הלחם, וðתח השוק שלה  שוקהמובילה ב המאפייה היא הקבוצה, החברה להערכת 7.16.3

 של אומדðים על מבוססת זו הערכה. אלישרשוק הלחם ב מכלל 20%-מגיע לכ

 המרכזית הלשכה לðתוðי היתר בין החברה מתייחסת זה, ובכלל בלבד הקבוצה

   .בישראל לחם מוצרי צריכת לגבי לסטטיסטיקה

  )ועוגיות עוגותמאפה (בעיקר מוצרי 

, אשר מרביתם היðם גם יצרðים וגם משווקים, קטðים רביםמתחרים  מוצרי המאפהבשוק 

  . וגדולים

רבים (אסם,  יצרðיםישðם  (כמשווקת ומוכרת) בשוק העוגות המתועש בו פועלת החברה

 להעריך יכולת אין לחברה עלית, אחווה, אðטיקוביץ', שפיצר, מאפיית אריאל ועוד).-שטראוס

 . ולהערכתה, היא מהווה שחקן זðיח בשוק זה ,בארץ מוצרי המאפה בשוק חלקה את

 החברה של התחרותי מעמדה על המשפיעים החיוביים יםהגורמ מבין כי מעריכה החברה

 בסיס את מגדיל אשר, ם שהיא משווקתמוצריה מגוון את לציין ראוי, מוצרי המאפה בשוק

  . משלימים מוצרים להם ומעðיק לקוחותיה

 מאוד תחרותי לשוק הפיכתו, קרי, מוצרי המאפה בשוק ההתפתחויות כי מעריכה החברה

, מהוות גורם שלילי עוגותמוצרי מאפה וכגון בתי קפה המספקים , קטðים שחקðים וכðיסת

  על מעמדה התחרותי של הקבוצה. מבחיðת ההשפעה 

   התחרות עם הקבוצה התמודדות

  באמצעות הפעולות הבאות: בעיקרבישראל  פעילותתחום הבמתמודדת עם התחרות  הקבוצה

 ; איכותיים םמוצרי לייצורמחויבות  תוך'ל" אðג" המותג שלוטיפוח  שמירה  .א

  של הקבוצה; מוצריה שיווק בדרכי והן בייצור הן, התייעלותמהלכי   .ב

 בהתאם לטעמי השוק; חדשים מוצרים פיתוח  .ג

  ;ההסעדההמיועדים לשוק  ייחודייםוייצור מוצרים  פיתוח  .ד

ה יבאמצעות פðי הלחם בתחום הקבוצה מוצרי לצריכת פוטðציאלים יעד לקהלי היפðי  .ה

 ב;לדיאטðים, רופאים וכיו"

 אצל המכירות מערך ðציגי של ביקורים הכוללת שוטפת יומיומית מכירה פעילות  .ו

 ;והשירות ההפצה מערך של מתמיד ושיפור הלקוחות

 שיווק ומכירה של מוצרי מאפה איכותיים וטריים.  .ז

 

  עוðתיות 7.17

מתאפייðת בעוðתיות קבועה שאיðה מהותית,  בישראל הפעילותתחום מוצרי  צריכת

   המתבטאת כדלקמן:

בעיקר  ביטוימתאפייðת בעוðתיות קבועה שבאה לידי  בישראל פעילותמוצרי ה צריכת 7.17.1

בזמן החופשה מבתי הספר, קיימת עליה בהיקף המכירות  . כך,חודשי הקיץוב חגיםב
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של לחמðיות ולחמðיות להמבורגר לעומת ירידה בהיקף המכירות של לחם. לעומת 

 מהלכולעומת הקיץ, ב מאפה מוצריבחורף קיימת מגמת עלייה של צריכת זאת, 

  ופירות. תצרכðים צורכים יותר גלידו

בהיקף  עלייה מגמתקיימת  ואוקטובר ספטמבר חודשיםתקופת החגים שחלה בב 7.17.2

 הצריכה של חלות על סוגיהן השוðים. 

השוטפת ואין כל ייצור או שיווק  הפעילות תא כליל המפסיקהמאפייה  הפסח בחג 7.17.3

מורגשת  מאפהלחם וההיקף המכירות של מוצרי של מוצרים מכל סוג. הירידה בה

 עוד לפðי תחילת החג. 

 ר ייצו כושר 7.18

 ייצור פוטðציאלי כושר 7.18.1

קווי ייצור אוטומטיים  שישהבמאפייה בירושלים קיימים  - בירושלים מאפייהה  .א

 בקווים מיוצרים איðם אשרולחמים מיוחדים,  מוצריםוציוד מגוון לייצור 

 18,000-כ, לחמים 8,000-כ לייצר ðיתן םבירושלי. במאפייה האוטומטיים

לפרטים בקשר עם מכירת . מלאה תפוקה בשעתפיתות  4,000-וכלחמðיות 

 .הלןל.א 7.19.1סעיף ראו  םקרקע עליה יושבת המאפייה בירושליה

ייצור באוטומציה מלאה,  קווי שמוðהבמאפייה בלוד קיימים  - בלוד מאפייהה  .ב

 בשעת פיתות 23,000-וכלחמðיות  16,000-כ, לחמים 10,000-כ בהלייצר  וðיתן

 תפוקה מלאה. 

סיימה החברה להשקיע בקו ייצור חדש לייצור פיתות בשל  2022שðת במהלך 

  עלייה בביקושים לפיתות לסוגיהן.

, אוטומטיים ייצור קווי שלושהבמאפייה בðתיבות קיימים  - בðתיבות מאפייהה  .ג

   בשעת תפוקה מלאה. מðיותלח 12,000-וכ לחמים 4,000-כ בהלייצר  וðיתן

 קווי שמוðההחורש קיימים  בכפראורðים אשר  תבמאפיי - "אורðים" מאפיית  .ד

 8,500-כ בה לייצר, וðיתן מיוחדים מוצרים לייצור וציוד אוטומטיים ייצור

 .מלאה תפוקה בשעתפיתות  10,000-וכלחמðיות  9,000-, כלחמים

  בפועל המðוצלייצור  כושר 7.18.2

במשך כל ימות השבוע (מלבד יום השבת  רציפה הייצור אתרי לבכ יהיהמאפ פעילות

מספר שעות  מסתיימתלאחר יציאת השבת ו כשעהמתחילה  היא .וחגי ומועדי ישראל)

הייצור  מכושר 50%-כ, ימים א' עד ה')( העבודה שבועלפðי כðיסת השבת. במהלך 

של לחמים ðדרשת לספק כמות שוðה  מאפייהשה כיוון, הפוטðציאלי מðוצל בפועל

יכולה  המאפייהשבת, בשל כך ש במוצאי, זאת עם. בועהש ךבימים שוðים במהל

ועליה לייצר תוך פרק זמן קצר (מספר  להתחיל לייצר רק כשעה לאחר יציאת השבת

 כךבמלואו ( כמעט מðוצל הייצור כושר, שעות) לחמים ומוצרי מאפה לכלל הלקוחות

 אף מðוצל הייצור כושר חג וערבי שישי יימבגם  ,כךל בדומהישראל).  חגי צאתגם ב

  .במלואו כמעט הוא
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 ומתקðים מקרקעין, קבוע רכוש 7.19

  : הלחם מוצרי לייצוראותה  משמשיםאתרים אשר  ארבעההחברה  ברשות 7.19.1

  בירושלים שאול גבעת התעשייה באזור ייצור מפעל  .א

 שאול גבעת התעשייה באזורמ"ר  18,900 של כולל בשטח מגרש על בðוי המפעל

קומתיים ומבðים -דו. על המגרש בðויים מספר מבðים ")המקרקעין(" רושליםבי

מתבצעת פעילות הייצור,  הםמ"ר וב 14,939-כ של בשטח, אחת קומה בðי

ðיםשל החברה.  וההפצה ההאחסðמצאים במבð וסףðהלת  משרדי בðהלה, הðהה

ר גם חðות לממכ ישðה. במתחם הקבוצה שלה יוהגבי המכירות משרדיהכספים, 

   מוצרי מאפה ולחם לציבור הרחב.

 וזאת, מקרקעיןההתקשרה החברה בהסכם למכירת  2021באוגוסט  26 ביום

 4כדין"מ מע ספת"ח בתוש מיליון 400-כ של מצטבר בסכום תמורהכðגד תשלום 

על ת ההסכם, ולהורא בהתאם. )העðיין לפי, "ההסכם"-ו" המכירה תמורת"(

 מועד("  2024באפריל,  25ד ליום למסור את החזקה במקרקעין עהחברה 

ðכון למועד דוח זה, וכמפורט בדיווחיה הקודמים של החברה,  ").המסירה

ש"ח מתוך תמורת  מיליון 393.2-כ לחברה והועברבהתאם להוראות ההסכם, 

על ידי הרוכשת  ופקדמיליון ש"ח ה 1.8סכום ðוסף של  . כמו כן,המכירה

. )עד למועד המסירה על ידי החברה מקרקעיןה(לשם הבטחת פיðוי  בðאמðות

, כðגד העברת החזקה במקרקעין המסירה במועד לחברה ישוחרר סכום זה

, גם הוא על ידי הרוכשת בðאמðות ופקדה"ח שמיליון  5 של ðוסף סכום .לרוכשת

לצורך העברת  ההסכם לפי הðדרשים העירייה אישורי להמצאת עד וזאת

ראו דיווחיה המיידיים של  וספיםלפרטים ð .רוכשתהזכויות במקרקעין ל

(מס'  2022באפריל,  26-במרץ ו 1, 2021באוגוסט,  26ימים ההחברה מ

, 2022-01-050980-ו 2022-01-024859, 2021-01-138768אסמכתאות: 

 ב' לדוחות1דרך ההפðיה. כמו כן, ראו באור בהתאמה), הðכללים בזאת על 

  הכספיים של החברה המצורפים לדוח זה.

בדוחותיה הכספיים רווח הון רשמה  החברהקבלת תמורת המכירה,  בעקבות

מיליון  73.2-הסתכמה לסך של כ ס.  חבות המ"חשמיליוðי  324.5-(לפðי מס) של כ

  .)ותשלומי מקדמות ע"ח הוצאות עודפות (לאחר קיזוז הפסדים "חש

תהיה רשאית לעשות  החברהלמועד המסירה,  עד, הסכםה הוראותל בהתאם

קרקעין לצורך פעילותה הðוכחית, לרבות לצורך פיðוי בשלבים של שימוש במ

המערכות והמתקðים השוðים הקיימים במקרקעין, מבלי שתידרש לשלם 

  לרוכשת תשלום כלשהו בגין השימוש במקרקעין. 

, החברה פועלת לגיבוש תכðית מקיפה לשם העברה מסודרת הדוח פרסום למועד

בירושלים לאתרי הפעילות האחרים  של הפעילות שמתקיימת במפעל החברה

של החברה. ðכון למועד הדוח, החברה מעריכה כי עד למועד המסירה, תעביר 

                                                      
בהתאם להוראות ההסכם, במקרה בו תאושר תכðית מכוחה ðיתן יהיה להוציא היתרי בðייה, שתאפשר בðייה במקרקעין של    4

  כאית לקבלת תמורה ðוספת עבור המקרקעין.מ"ר עיקרי ושירות למגורים, תהיה החברה ז 100,000-למעלה מ



  24 -א 
 

 

החברה את רוב פעילות הייצור שמתקיימת במפעל החברה בירושלים למפעלי 

) ג(-) וב.(7.19.1 הייצור הðוספים של החברה בלוד ובðתיבות (לפרטים ראו סעיף

לפרק זה). כמו כן, ðכון למועד הדוח, החברה בוחðת אפשרות להשארת מטה 

החברה (חטיבות הכספים, משאבי אðוש, מכירות וגבייה) באזור ירושלים, וכן 

ז לוגיסטי באזור ירושלים, אשר ישמש את החברה לשיווק ומכירה להקים מרכ

    .של תוצרתה באזור ירושלים והסביבה

להעברת רוב פעילות הייצור שמתקיימת במפעל  אשרבהערכות החברה 

עד וזאת החברה בירושלים למפעלי הייצור הðוספים של החברה בלוד וðתיבות 

כמשמעות  ,ידע צופה פðי עתידבבחיðת מ ןהיð למועד המסירה, כאמור לעיל,

שלא  ותכאמור עלול הערכותהכðיות ווהתממשות התמוðח זה בחוק ðיירות ערך. 

משתואר לעיל, מהותית או להתממש באופן שוðה כולן או חלקן, להתממש, 

הבלעדית של החברה, בין היתר, של גורמים שאיðם בשליטתה בלרבות 

  .להלן 19טים בסעיף התממשות אחד או יותר מגורמי הסיכון המפור

 לוד בעיר הצפוðי התעשייה באזור ייצור מפעל  .ב

ממðהל  חוכרת החברה אשר"ר, מ 20,678 של כולל בשטח מגרשבðוי על  המפעל

, כאשר בתום 2041בדצמבר,  20תקופת החכירה היðה עד ליום . מקרקעי ישראל

שðים  49-ב החכירהארכת תקופת התקופה כאמור קיימת לחברה אפשרות לה

 משמשים אשר מבðים מספר בðויים המגרש על. ")לוד אתר" :(להלן ðוספות)

 ך כל. סהðהלה משרדי וכן והפצה אחסðה, ייצורפעילות  לרבות שוðים לצרכים

 מזכויות 50%, לחברה בðוסףמ"ר.  9,305-עומד על כ מתחםהשטח הבðוי ב

כולל של  שטחמשתרעת על  אשר ,המפעל למתחם הסמוכה בחלקה החכירה

 בקרקע החכירה מזכויות הðותרים 50%-ב"). הקרקע" :"ר (להלןמ 26,371

 כאמור השלישי והצד החברה בין. לחברה קשור איðו אשר שלישי צד מחזיק

  .בקרקע החכירה בזכויות להחזקה ביחס מלא שיתוף הסכם קיים

). 1095ר לוד (תמ"ל עיריית לוד ומדיðת ישראל מקדמות תוכðית לפיתוח העי

ðו למקרקעין של החברה זכויות בðית יוקðוספות וייבמסגרת התוכð עודי ייה

  קרקע ðוספים (למסחר ותעסוקה).

) על 1095תוכðית לפיתוח העיר לוד (תמ"ל להשפעות הערכות החברה באשר 

ה ðוספות וייעודי קרקע ðוספים יהחברה, לרבות בקשר להעðקה של זכויות בðי

בבחיðת מידע  ןהיð, כאמור לעיל, עסוקה) במקרקעין של החברה(למסחר ות

התממשות התכðית כמשמעות מוðח זה בחוק ðיירות ערך.  ,צופה פðי עתיד

או כולן או חלקן, שלא להתממש,  ותכאמור עלול הערכותהולפיתוח לעיל 

של גורמים שאיðם בלרבות משתואר לעיל, מהותית להתממש באופן שוðה 

ת של החברה, בין היתר, התממשות אחד או יותר מגורמי הבלעדיבשליטתה 

  .להלן 19הסיכון המפורטים בסעיף 

  ðגב סמוך לðתיבות שדותבאזור התעשייה  ייצור מפעל  .ג

מ"ר ועליו שטח בðוי של  9,293כולל של  חבðוי על מגרש המשתרע על שט המפעל

ממאפייה אוטומטית בðגב בע"מ  והמבðה שהמגרשוכרת את  החברהמ"ר.  3,925
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בדצמבר,  31עד ליום היðה תקופת השכירות "). אוטומטית יהימאפ" :זה(בסעיף 

 בארבעבתום תקופת שכירות זו יש לחברה אפשרות להאריך את ההסכם  .2024

 31תקופות שכירות ðוספות (כל תקופת שכירות עומדת בפðי עצמה) עד ליום 

 בת שðה שðים כל אחת ותקופה ðוספת 5 בðותתקופות  3 סך הכל( 2038 ,בדצמבר

ההארכה כפופות להארכת  אופציות. ")ההארכה אופציותאחת) (בסעיף זה: "

 אשר ישראל מקרקעי ממðהלבמגרש ה אוטומטית ימאפי שלחכירה הזכויות 

 אוטומטית הימאפי ,השכירות הסכם במסגרת. 2023 שðתב להסתיים צפויות

. המגרש משמש סיומה לפðי שðה החכירה תקופת את יךלהאר לפעול התחייבה

שכירות המבðה שילמה  תמורתאת החברה לייצור, אחסðה, משרדים והפצה. 

  .2022בשðת  ח"ש אלפי 883-כהחברה סך של 

 בע"מ"  אזורית מאפייה"אורðים  -ייצור בקיבוץ כפר החורש  מפעל  .ד

יו שטח בðוי המשמש מ"ר ועל 15,000בðוי על מגרש המשתרע על שטח של  המפעל

 כפר מקיבוץ המבðהאת  שוכרתמ"ר. אורðים  9,352-לייצור, אחסðה והפצה של כ

. על פי )2026 ביוðי 30שמסתיימת ביום  לתקופההשכירות היðו  הסכם( החורש

 של החכירה זכויותהסכם השכירות לאורðים יש זכות סירוב ראשוðה לרכישת 

מקרקעי ישראל  ממðהל במגרש חכירה זכויות החורש לכפר. במגרש החורש כפר

  .2030עד שðת 

  להלן. 14.5סעיף  ווהרחבה אודות אורðים רא לפרטים

עם  אורðים , התקשרה החברה בהסכם לרכישת מðיות2023במרץ,  16ביום 

תרכוש , להתðאי מתהתקיימות ל, בכפוף , לפיוקיבוץ כפר החורש ועם אורðים

 100%-ב ותחזיקקיבוץ כפר החורש החברה את מðיות אורðים המוחזקות על ידי 

"). במסגרת העסקה, יתוקן הסכם השכירות, כך העסקהממðיות אורðים ("

 , כאשרחודשים ממועד השלמת העסקה 150תסתיים בתום שתקופת השכירות 

שים ðוספים חוד 143-לאורðים ðיתðה אופציה להאריך את תקופת השכירות ב

הוסכם כי הקיבוץ יפעל בתום לב להארכת במסגרת כך, "). אופציית ההארכה("

ויפעל בתיאום עם  2030תקופת החכירה של המושכר מול רמ"י מעבר לשðת 

אורðים להרחבת מטרות החכירה עפ"י חוזה החכירה, כך שיתאפשרו במושכר 

בע כי דמי שימושים ðוספים בהתאם לתב"ע החלה ביחס למושכר. עוד ðק

לפרטים ðוספים אודות . השכירות על פי הסכם השכירות המתוקן יעודכðו

 יםמיידי יםראו דיווחלרבות תיקון הסכם השכירות, העסקה האמורה, 

-2023-01: ות(מס' אסמכתא 2023במרץ,  16-ו 9בימים שפרסמה החברה 

  על דרך ההפðיה. בדוח זה ים), הðכלל2023-01-027843-ו 025350

 של בבעלותההיðו  אשר, מהותי קבוע רכושלחברה  קיים כאמורתרים הא בכל 7.19.2

. עיקר הפעילות תחוםהלחם ב מוצריאותה לצורך ייצור  משמש ואשר הקבוצה

 ומערכות לקמח חסוןא מיכלייה, ימכוðות וציוד לאפ הוא כאמור הקבועהרכוש 

 .ב"וכיו קירור מערכות, גז מערכות, תרמי שמן דודי, קיטור דודי: כגון אðרגיה

טבעי גז עבודה עם  לצורךבאתר לוד  מתקðיה אתהחברה סיימה להסב  2018בשðת 

כון למועד פרסום דוח זה, הסתיימה פריסת תשתית הגז ð ה).י(דודי קיטור ותðורי אפי
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תחילת כך ש כי בחודשיים הקרובים היא תאושר ע"י מכון התקðים מעריכה והחברה

מהלך החברה צופה כי  .2023של שðת ן שðי לרבעו גז הטבעי מתוכððתעם העבודה ה

   .בהוצאות האðרגיה של אתר לוד החל ממועד ההפעלה יוביל לחיסכוןזה 

למועד באשר  ,באשר לאישור תשתית הגז על ידי מכון התקðים חברהה הערכות

בהוצאות האðרגיה צפוי החיסכון לוביחס  תחילת העבודה עם הגז הטבעי באתר לוד

, היðן מידע הצופה פðי עתיד טבעי גז באמצעותתר לוד הציוד בא הפעלתבשל 

כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, המבוסס על הערכות הקבוצה, בהתבסס על ðתוðים 

מאירועים כתוצאה הðכוðים למועד הדוח. ðתוðים אלו עשויים להשתðות, בין היתר, 

יכוב , עוהתפתחויות שאיðם בשליטת הקבוצה, לרבות הוצאות ועלויות לא מתוכððות

וזאת מבלי לגרוע מיתר גורמי הסיכון  בקבלת אישור מכון התקðים או אי קבלתו,

  .להלן 19בסעיף  המפורטים

טוב -, באזור התעשייה הרבבעלותו מ"ר 4,000-החברה שוכרת מצד ג' שטח של כ 7.19.3

, ומשכירה אותו בשכירות רי מאפה(הסמוך לבית שמש), שעל גביו מפעל לייצור מוצ

תðאי הסכם השכירות של החברה מול בעל ל Back-to-Backבתðאי  ,משðה לצד ג'

  .2028בדצמבר  31הסכם השכירות היðו בתוקף עד ליום . הקרקע

  וספקים גלם חומרי 7.20

  בייצור מוצרי הלחם הגלם חומרי 7.20.1

 הם לחםה ייצור מוצריבהחברה שימוש  עושההגלם העיקריים בהם  חומרי  .א

קמח,  הםבצק  לייצור. העיקריים שבחומרי הגלם בצק לייצור גלם חומרי

 . היאפיומשפרי  (שמרים לחים ויבשים) שמרים

 אורזת בהם אריזה חומרי הםהחברה שימוש  עושהðוספים בהם  חומרים  .ב

, ðייר וקרטוðים. פוליפרופילן, יאתילן: שקיות פולכגון, מוצריה את החברה

 החברה לוגו את הðושא מעוצב מארז היðו שימוש ברההח עושה שבוהמארז 

 שיווק.  לצורכי גם משמשה, המוצר אודות ðוספים ופרטים

הגלם העיקרי המשמש את החברה הוא קמח, על סוגיו השוðים, שðרכש  חומר  .ג

"מ בע שטיבל הואהקמח העיקרי של הקבוצה  ספק. בארץ שוðותמטחðות קמח 

הקמח  כמות מסך 79%-כ שלשיעור  סיפק לחברה אשר"), שטיבל: "להלן(

, שוטף באופן ðעשית שטיבל עם החברה התקשרות. 2022 בשðת היד-על שðרכשה

  .שוק תðאיבו במחירי, בכתב הסכם ללא

התבצעו מחברת סורפול  2022מרכישות השמרים (לחים ויבשים) בשðת  63%-כ  .ד

  .זהבע"מ. להערכת החברה, למועד הדוח קיימת לחברה תלות מסוימת בספק 

 ראטוסמחברת שרון פוהתבצעו  2022 בשðתיה ימשפרי האפ מרכישות 90%-כ  .ה

להערכת החברה, למועד הדוח קיימת לחברה תלות . ")פוראטוס" :להלן( בע"מ

  .מסוימת בספק זה

 זðיח. חלק בישראל שוðיםמספקים  החברהידי -על ðרכשיםחומרי הגלם  יתר  .ו

 הגלם ðרכש מספקים בחו"ל. מחומרי
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  ספקים עם התקשרויות 7.20.2

החברה היא לפעול, ככל האפשר, על מðת שלא ליצור תלות בספק בודד.  מדיðיות  .א

בהתאם לכך, החברה קשורה עם מספר ספקים לאספקת חומרי הגלם (ולכל 

פיזור רחב  לקבוצהבהקשר זה,  ).גלםאחד לכל סוג של חומר  פקהפחות יותר מס

וון רחב של מוצרים . לקבוצה מגספקים 800-של ספקים, העומד על למעלה מ

. המוצרים שוðים יםפריט 800-העומד על למעלה ממיוצרים או ðרכשים, 

 אתרים בישראל. ארבעהכיום ב מיוצרים המיוצרים על ידי הקבוצה,

 ,ופוראטוססורפול  שטיבל, לרבותספקיה,  עם החברה קשורה, ככלל  .ב

או  וקש ובתðאי ובמחירי בכתב הסכם ללא, שוטף באופןשðעשות  תבהתקשרויו

, החברה יןההתקשרות בין הספק לב תðאיðקבעים  בהםמסגרת  בהסכמי

: תðאי האספקה, מועד האספקה ודרך אספקת חומרי הגלם. כל ביðיהם

ההזמðות, מכל ספק שהוא, מתבצעות ומרוכזות במרכז הרכש אשר ðמצא 

. מרכז הרכש מעביר את ההזמðות לספקים השוðים בלוד החברה במאפיית

 ידי הספקים מתבצעת ישירות למאפיות.והאספקה על 

הספקים איתם קשורה החברה בהסכמים מייצרים את חומר הגלם אותו  מרבית  .ג

הם מספקים. תקופת האספקה לגבי מרבית חומרי הגלם היðה קצרה ואיðה 

 עולה על שבוע. 

  ופיתוח מחקר 7.21

לת החברה עוסקת באופן שוטף בפיתוח מוצרים חדשים והחדרתם לשוק. כמו כן, פוע החברה

 ביוזמת מבוצעות מוצרים של פיתוח עבודות. וייעולם הייצור תהליכי לשיפורבאופן תמידי 

 החברה. וחיצוðיים פðימיים צוותים ידי על הðערכות בדיקות לפי וכן החברה של השיווק אðשי

 . החברה לעסקי מהותיות איðן והן ,הפיתוח עלויות של הפרדה לבצע ðוהגת איðה

  ייםמוחש לא ðכסים 7.22

 משויך אשר"אðג'ל",  המותג הוא הקבוצה בבעלות ביותר המשמעותי מוחשי הבלתי הðכס

 אשרמספר סימðי מסחר הרשומים בישראל  לקבוצה, בðוסף. החברה של האיכותיים למוצריה

בתחום הלחם, כגון: "לחם עיðן", "שבעה  מוצריה ושיווק לזיהוי שימוש עושה היאבחלקם 

". מרבית אביב תל"אחדות ו", "לחם חי" שמשון", "פיתות 100"אðג'ל תה", י'פגדגðים קל", "

וחלקם האחר ðרשם על שם החברה ועל שם  ,בלעדית של החברה בבעלותהמסחר הם  סימðי

 מזוהים אךרשומים  שאיðםאורðים, חברה בת של החברה, במשותף. בחלק מסימðי המסחר 

  : "בית מאפה לדוגמא". כגון, יהמוצר שיווקלו לזיהוי שימוש החברה עושהעם החברה, 

  חוזר הון 7.23

  : בישראלפעילותה ל יחסשל הקבוצה ב רפירוט בדבר ההון החוז להלן

  גמורהומלאי תוצרת  גלם חומרי מלאי החזקת מדיðיות 7.23.1

בהחזקת מלאי חומרי גלם מושפעת מיכולת האחסðה של חומרי  קבוצהה מדיðיות

פעילות מוצרי בכלל, ðיתן לומר, כי . כהקבוצההגלם ומקצב ייצור המוצרים על ידי 

  .גלםשבוע לגבי מרבית חומרי ה עד שלתחלופת המלאי היðה  מהירותהלחם, 
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. שמרים ומשפרי אפייהקמח,  הם כמלאי בקבוצה המוחזקים העיקריים הגלם חומרי

מוחזקים לתקופה של בין יומיים לארבעה ימים. המלאי מוערך לפי  אלוחומרי גלם 

, על כל מרכיביו, המלאי ת. עלומביðיהם הðמוך לפיהשוק,  ירמחהעלות או  מחיר

  .ðע ממוצעðקבעת לפי בסיס 

מאורך חיי המדף  ðגזרת פעילות מוצרי המאפהב מוגמריםהחזקת מוצרים  מדיðיות

  של המוצר כמפורט להלן: 

  המוצר  במלאי ימים כמות

  עוגיות  שבוע עד

  קפואים מוצרים  שבועות מספר

(ðכðס   FIFOמדיðיות היא בקבוצה הðהוגה הגמורים צריםהמו אספקת מדיðיות

  ).ראשוןיוצא  -ראשון 

 החזרת סחורה  מדיðיות 7.23.2

סחורה ש , כךמהקמעוðאים בחזרהבעðף מכתיבה מדיðיות של קבלת סחורה  התחרות

  שאיðה ðמכרת ואשר איבדה את טריותה מוחזרת לחברה. 

-כעמד על  ð 2022תבש בשוק המקומי מכירותההסחורה המוחזרת מסך  שיעור

12.9%.   

 איðה זו ממכירה לקבוצה(התמורה  חיים לבעלי כמזון ðמכרת המוחזרת הסחורה

  ).הקבוצה להכðסות מהותית

 מלאי ימי 7.23.3

 הðצרך המלאי ורוב מאחרשל חומרי גלם  םמלאי לאגור ðאלצת איðה הקבוצה, ככלל

 עימם ישייםשל צדדים אצל זמין לחם מוצרי לייצור ותהא ומשמש הקבוצהידי -על

  . בהסכמים התקשרה הקבוצה

 אשראי ללקוחות ומספקים  מדיðיות 7.23.4

לפעילותה  ביחס הקבוצהמדיðיות האשראי הðהוגה על ידי  - ללקוחות אשראי  .א

לסוג  תאםימים, וזאת בה 120-ל 0מתן אשראי לתקופה של בין  היאבישראל 

לרמת להיקף הקðיות על ידי הלקוח ו ובהתאם, עמוהלקוח וסוג ההתקשרות 

האשראי הממוצעת עמדה על  תקופת 2022הðיתן לו. בשðת  האשראיהסיכון של 

 בשðת בישראל הקבוצה. היקף האשראי הממוצע שðיתן ללקוחות ימים 72-כ

  . ח"ש מיליון 91.9-כב הסתכם 2022

אשראי מספקיה  מקבלת הקבוצה, בישראל לפעילותה ביחס - מספקים אשראי  .ב

 לקבוצההממוצעת  האשראי תקופת 2022 בשðת. ימים 155-ל 15לתקופה של בין 

 לקבוצההממוצע שðיתן  ראיימים. היקף האש 121-כעל  עמדה מספקיה

   מיליון ש"ח. 93.5-כבהסתכם  2022לפעילותה בישראל בשðת  ביחס מספקיה

הðהלת הקבוצה בוחðת באופן שוטף את יתרת חובות  - חובות מסופקים  .ג

ðת לקבוע את סכום ההפרשה לחובות לקוחותיה ואת הסיכוי לגבייתם על מ
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, יתרת ההפרשה לחובות מסופקים עמדה 2022בדצמבר,  31מסופקים. ðכון ליום 

 מיליון ש"ח. 4.1-כעל 

 

  "בארהב הפעילות תחום .8

  כללי 8.1

ת ארה"ב באמצעות חברבקפואות פיתות מגוון מוצרי יצרת, מוכרת ומפיצה מי החברה

Angel's Bakery USA LLC )להלן: "ABUSA"יו ג'רזי ו ) אשרð תðי מדיðהתאגדה לפי די-

, חברה בת בבעלות ")"Angel North America Inc. ")ANA ידי על יםמוחזק ממðיותיה 55%

 16 ביוםעל בסיס התקשרות החברה  הוקמה פעילות החברה בארה"ב 5.מלאה של החברה

 החל ה,החבר ועלתפ לפיהם אשרעם צדדים שלישיים  הסכמים במערכת, 2013, בספטמבר

 מכירה, ייצורפעילות של ב, הוהחברות הבðות של ANA באמצעות ,2013, באוקטובר 1 מיום

במסגרת עסקת צפון  .")אמריקה צפון עסקת" :להלן( אמריקה בצפון פיתות של והפצה

להלן: ( Angel's Samson's Pita US LLCבהסכם עם חברת  ABUSAאמריקה, התקשרה 

"PITA(" ) חברה אשרANA יותיה מהון 55% -בה מחזיקðק לבמסגרתו , 6)מðהוע- ABUSA 

כðגד תמלוגים על  PITAשל  רישיון שימוש בלעדי בידע לייצור פיתות וכן שימוש בקו הייצור

 מתבצעתכאמור הייצור  פעילות, כאשר, ABUSAשל  בסיס מחזור מכירות הפיתות השðתי

מחזיקה  ANA(חברה אשר  Angel Real Estate LLCחברת בבעלות  'רזיג בðיו השוכן מפעלב

ðוספים אודות עסקת צפון אמריקה, לרבות  לפרטים .")REA" :להלן( 5)מðיותיה מהון 55%-ב

ההסכמים בהם התקשרה החברה במסגרתה, ראו זימון האסיפה הכללית אשר פרסמה 

   ).2013-01-101553: (מס' אסמכתא 2013ביולי,  26ביום  החברה

, יוסי PITA בין , ðחתם הסכם2021בðובמבר  24ביום בהמשך להסכמי עסקת צפון אמריקה, 

, לפיו מכרה חברת שמשון ")חברת שמשון"; שמשון מטרי (באמצעות חברה בבעלותואðג'ל ו

ממðיות  55% , כך שðכון למועד הדוח, מוחזקותלמר יוסי אðג'לPITA -את כל מðיותיה ב

PITA  על ידיANAיות  45%-, וðממPITA .ג'לðכמו כן, במסגרת הסכם זה  על ידי יוסי א

בוטלו כל זכויותיה, התחייבויותיה והאופציות שהועðקו לחברת שמשון וכן לצדדים קשורים 

 האליהקשורים אליה במסגרת הסכמי עסקת צפון אמריקה, כך שלחברת שמשון ולצדדים 

  . ARE-או ב ABUSA-, בPITA-אין עוד זכויות כלשהן ב

הסכם בהסכם אי תחרות (" PITA-ו ABUSA ,כמו כן, באותו מועד התקשרו חברת שמשון

"), לפיו, בין היתר, חברת שמשון התחייבה כי לא תתחרה, במישרין או בעקיפין, אי התחרות

בקשר לייצור, שיווק, הפצה או מכירה של מוצרי פיתות ומוצרים אחרים כפי  ABUSA-ב

") באזור צפון אמריקה, וכן לא תאשר לכל אדם אחר בצפון המוצריםכם ("שפורט בהס

הðוגע לייצור  PITA-שהועבר על ידי שמשון ל Know How-אמריקה לעשות שימוש ב

                                                      
, חברה בבעלותו המלאה של יוסי אðג'ל, אחיה של רות מירון, Angel Bakeries Inc.על ידי  יםממðיותיה מוחזק הðותרים %45 5

  הðמðית על בעלי השליטה בחברה.
בעלותו המלאה של יוסי אðג'ל, אחיה של , חברה בAngel Bakeries Inc.על ידי  יםממðיותיה מוחזק הðותרים %45למועד הדוח,  6

לידי יוסי  PITA-בחברת שמשון  יה שללפרטים בקשר עם עסקת מכירת מðיות רות מירון, הðמðית על בעלי השליטה בחברה.

  .8.1ראו סעיף אðג'ל 
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חברת שמשון תהיה זכאית  2021ביולי,  1המוצרים. כן ðקבע בהסכם אי התחרות כי החל מיום 

מסכום המכירות ברוטו של המוצרים בשיעור כפי שðקבע בהסכם,  ABUSA-לתמלוגים מ

, במישרין או בעקיפין, לרבות בדרך של מכירת ידע ו/או זכויות לצדדים ABUSAשתבצע 

  שלישיים.

-עוד כולל הסכם אי התחרות זכות סירוב ראשוðה של חברת שמשון, במקרה בו השותפים ב

ABUSA יסכימו למכור את כל זכויותיהם ב-ABUSA קבע בסכום שלא יעלה על הסכðום ש

בהסכם אי התחרות. הסכם אי התחרות ðכðס לתוקף במועד חתימתו ויהיה בתוקף למשך 

 ABUSA-) שðים. ההסכם קובע כי במקרה של שיðוי שליטה ב25תקופה של עשרים וחמש (

 ABUSAאו מכירת חלק מהותי מהðכסים המהותיים ו/או מכירת הפעילות העסקית של 

ים תעמוד הזכות לסיים את הסכם אי התחרות. ככל "), לכל אחד מהצדדהוðי אירוע("

שבמקרה כאמור איזה מהצדדים בחר לסיים את הסכם אי התחרות, וככל שחברת שמשון לא 

 ðABUSAכðסה להסכם חדש הדומה להסכם אי התחרות עם הרוכש במסגרת האירוע ההוðי, 

כלל מהסכומים שðקבעה בהסכם וðגזרת כ התשלם לחברת שמשון סכום חד פעמי עפ"י הðוסח

במסגרת האירוע ההוðי ומסכומי התמלוגים שישולמו  ABUSA-שיקבלו בעלי המðיות ב

  לחברת שמשון בשðה הקלðדארית שלפðי האירוע ההוðי. 

 בותחום הפעילות ושיðויים החלים  מבðה 8.2

 Foodשוק ההסעדה (ל קפואות פיתותמגוון מוצרי מייצרת, מוכרת ומפיצה  החברהכאמור, 

Serviceאי () וðהשוק הקמעוRetail( מגוון מוצרי תה  מייצרתהקבוצה כמו כן,  .ארה"בב

  .בטעמים שוðים כאריזות שי ללא מיתוג של הקבוצה

 , או שיðויים במאפייðי הלקוחות שלותבשווקים של תחום הפעילו התפתחויות 8.3

קים ספ קיימים. אמריקהבצפון  גםמוצר אופייðי למזרח התיכון, אך הן ðפוצות  הן הפיתות

לחדור לשווקים  היאהקבוצה בתחום פעילות זה  מטרת אולםðוספים של פיתות בארה"ב, 

   הסעדה וכו'. רשתות, אפייה פיðותשיווק,  רשתותחדשים, בהם לא ðמכרות כיום פיתות, כגון: 

עקב גידול בעיקר במכירות הקבוצה בתחום פעילות זה  ð-32%רשם גידול של כ 2022בשðת  8.4

 .הקבוצה בבסיס הלקוחות של

 בתחום הפעילות והשיðויים החלים בהם יטייםההצלחה הקר גורמי 8.5

 הקמהגורמים המאפייðים  הםההצלחה הקריטיים של הקבוצה בתחום פעילות זה,  גורמי

היכרות מעמיקה עם  אין שלקבוצה, גדולהופיתוח של תחום פעילות חדש במדיðה זרה ו

ר, הפיתות, לשוק האמריקאי וליכולות את המוצ להתאיםהפעילות בתחומיה. הקבוצה מðסה 

 לשוקהמוצרים  חדרתשל רשתות שיווק המזון בארה"ב לשווק ולהפיץ את המוצר. ה

אף הן  וותארה"ב למוצר מהב בשוקהמודעות בקרב הצרכðים  והעלאת"ב בארה הקמעוðאי

   גורם הצלחה קריטי.

וצרים במדיðה גדולה בשיðוע והפצת המ קיומה של יכולת לוגיסטיתðוסף הוא הצלחה  גורם

  .ותמתאימ לוגיסטיקה תוחבר עם התקשרות מצריך אשר, ורחבת ידיים

 החלים בהם ðוייםהכðיסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושי חסמי 8.6

בהקמת הפעילות (אשר דורשת השקעה הוðית השקעה  ðדרשתלשם פעילות בשוק האמריקאי 

למוצרים שמייצרת  עות בקרב הצרכðיםהמוד לאתבהחדרת המוצרים לשוק ובהעגדולה), 
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 אשר יעילה מכירות מערכת בפיתוח משמעותית השקעה ðדרשת, כמו כן. ומוכרת החברה

 התקשרותלופין "ב ו/או לחארה ברחבי בחðויות התוצרת של מכירה לאפשר מיועדת

"ב, בארההיהודי הכשר  לשוק מוצריםכן, לצורך מכירת  כמובהסכמים עם מפיצים עצמאיים. 

  כðיסה. חסםמהווה  המוצרים שרותכ

יחד עם זאת, בתחום הפעילות קיימים  .זהבתחום  לפעילותקיימים חסמי יציאה מיוחדים  לא

חסמי יציאה המאפייðים פעילות של עסק המחזיק מקרקעין, מעסיק עובדים ובעל ציוד ומיכון 

  לתחום הפעילות.  ייעודיים

 ים בהםלמוצרי תחום הפעילות ושיðויים החל תחליפים 8.7

, ופיתות טיות, טורFlat breadבעיקר , לפיתות מגווðיםבארה"ב קיימים תחליפים  בשוק

   מסוגים שוðים.

 התחרות בתחום הפעילות ושיðויים החלים בו  מבðה 8.8

"ב ואיðה מסוגלת להעריך רהאב בשוקמהווה שחקן זðיח לחלוטין  הקבוצה, הקבוצה להערכת

 המגוון בשל וכן השחקðיםוזאת בשל ריבוי  ,וקאת חלקה ו/או את השחקðים הפועלים בש

  .הדומים ו/או תחליפיים למוצרים שמציעה הקבוצה מוצריםשל  הרחב

  מוצרים 8.9

 או מרובעת ,פיתה עגולה -לסוגיהן  קפואות פיתות ומשווקתמייצרת  הקבוצה 8.9.1

היðם  שהחברה ייעדה למוצרים אלוהשווקים  .קמח מלאמ או מקמח לבן ,אובלית

 ). Retail) והשוק הקמעוðאי (Food Serviceשוק ההסעדה (

אשר רוכש אותם אחד מגוון מוצרי תה בטעמים שוðים ללקוח  מייצרתהקבוצה  8.9.2

 .ללא מיתוג של הקבוצה כאריזות שי

  הכðסות ורווחיות מוצרים פילוח 8.10

 בשðת. ח"ש אלפי 29,557-כ על עמד 2022"ב לשðת ארהב הפעילות תחוםמכירות  סך 8.10.1

 הכðסות ךמס 6%-כ של שיעור על עמדו פעילותה תחום ימוצרמ ההכðסות 2022

  .הקבוצה

אלפי ש"ח  21,461-כעמד על  בארה"ב הפעילותמכירות תחום  סך 2020-ו 2021 בשðים 8.10.2

שיעור  על עמדו בארה"בהפעילות  מתחום וההכðסות ,בהתאמהאלפי ש"ח  13,793-כו

 . הקבוצה הכðסות מסך, בהתאמה 3.3%-וכ 5%-כ של

   לקוחות 8.11

 הקבוצה מכירותלקוח משמעותי של תחום הפעילות בארה"ב.  היא Bagel Bitesרת חב

 חברת. 2022בשðת  ב"ארהב הפעילות בתחום המכירות מסך 48%-כ היוו Bagel Bites לחברת

Bagel Bites יו הכשר היהודי לשוק אותן ומשווקתקפואות  פיתות מהקבוצה רוכשתðיורק ב 

 מזון למכירת פרטיים עסקיםל בעיקר( כשר הלא לשוק וכן ),וחðויות סופרמרקטים( והסביבה

  ). מהיר

מפעילות מוצרי המאפה של החברה  ועוגיות עוגות גם רוכשת Bagel Bites חברת כי יצוין

 הקבוצה החלה בועד למועד  .בישראל פעילותה לתחום מהותיים שאיðם בהיקפים ,ישראלב

   .ישראלב הקבוצה מפעלמ פיתות Bagel Bitesבארה"ב, רכשה  הפיתות את ולהפיץ לייצר
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מסך  10%-פחות מ תמהוו לחברה מספר לקוחות ðוספים, אשר ההכðסות מכל אחד מהם

אשר אובדðם עלול להשפיע לרעה על תחום הפעילות ובתחום פעילות זה,  החברה הכðסות

   בטווח הקצר.

  והפצה  שיווק 8.12

 פעולותמאמצים ב כזתומר בכðסים הקבוצה משתתפת מוצריה בארה"ב, לצורך שיווק

מפתח ברשתות שיווק גדולות על מðת לעורר את  אðשיðקודתיות, כגון יצירת קשר עם 

  מודעותם למוצרי הקבוצה. 

 חברותעם  התקשרות באמצעות ,היתר בין ,מתבצעתהקבוצה בארה"ב  של ההפצה פעילות

   .הקמעוðאיות רשתותמפיצות את המוצרים אל ה אשר מקומיותהפצה 

עד הדוח, לקבוצה לא קיימת תלות בציðורות ההפצה בתחום הפעילות בארה"ב, ðכון למו

   וקיימים מספר רב של מפיצים חליפיים.

  תחרות 8.13

ביחס למוצרים דומים  איכותימוצר טוב וכי הפיתות המיוצרות על ידיה הן מעריכה  קבוצהה

ל דריסת רגל מאמצים על מðת לקב מרכזתקבוצה הלמועד זה,  וðכון, בארה"ב הקיימים בשוק

 WHOLE. החברה מוכרת פיתות קפואות במספר אזורים לרשתבארה"ב השיווקברשתות 

FOODS MARKET וספים של הרשתð ס לאזוריםðלעיל,  8.8 כאמור בסעיף .ופועלת להיכ

  ארה"ב.בזðיח בשוק  שחקןמהווה  החברההדוח,  למועד

איðה  WHOLE FOODS MARKETברה לכðיסה לאזורים ðוספים של רשת הערכת הח

 והתממשות ואשר, ערך ðיירות בחוק כמשמעותו עתיד פðי צופה מידע בגדר והיðהודאית 

 לכðיסה לאזורים ðוספים של הרשת והצפי מאחר היתר בין וזאת, ודאי ואיð ובחלק או ובמלוא

 איðם אשר גורמים בשל היתר בין, להשתðות עשוי ואשר, הדוח למועד ðכון םקיי ואשה כפי

 19, בין היתר, התממשות אחד או יותר מגורמי הסיכון בסעיף הקבוצה בשליטת בהכרח

, הערכות כוללת וכן הדוח למועד ðכון בקבוצה הקיימת איðפורמציה על מבוסס המידע. להלן

   .הקבוצה של ותחזיות אומדðים

  צוריי כושר 8.14

 מיליון פיתות 6-כ היðו ,"בארהב במפעל שðבðהתות לייצור פיהייצור  קו להייצור ש כושר

   מכושר הייצור הפוטðציאלי. %06-כ עומד על בפועל המðוצל הייצור כושר. בחודש

  ומתקðים מקרקעין, קבוע רכוש 8.15

 4,000-'רזי, בשטח של כג בðיו השוכן מפעלב מתבצעת"ב ארהב תהייצור של הפיתו פעילות

 55%-במחזיקה  ANA(חברה אשר  AREחברת . המבðה בבעלות ")המבðהמ"ר (בסעיף זה: "

לצורך הפעלת המאפייה במבðה.  ABUSA-משכירה את המבðה ל ARE. )מðיותיה מהון

  המבðה משמש לייצור, הפצה, אחסðה ולמשרדי הðהלת המפעל.

 החברה של הקבוע רכושה עיקר את מהווהה עוגותו פיתות לייצור ציוד לקבוצה, בðוסף

  . ומיקסרים פריזרים, קירור חדרי, תðורים, ייצור קווי לרבות, בארה"ב פעילותה בתחום
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   יםלא מוחשי ðכסים 8.16

 .בייצור פיתות, המהווה ðכס בלתי מוחשי ידע קבוצהה בבעלותייצור הפיתות בארה"ב,  לצורך

. "חמיליון ש 2.6-על כ 2022בר, בדצמ ð31כון ליום  עומד בספרים פיתותשל הידע בייצור  ערכו

ואופן ייצור  טעם בעלות ןהיðהשימוש בידע זה  באמצעותידי הקבוצה -על תווצרהמי ותהפית

  .יםייחודי

 וספקים גלם חומרי 8.17

בתחום הפעילות בארה"ב הם חומרי  שימוש קבוצהה עושה בהםהגלם העיקריים  חומרי

 .)היאפיקמח, שמרים ומשפרי ( בצק לייצורהגלם 

תלות  לחברהאין להערכת החברה,  אולםðוהגת לעבוד עם ספק אחד לכל חומר גלם,  וצהקבה

 עם ההתקשרות .וזמיðות חומרי הגלם בארה"ב שקיים הרחבמגוון הספקים  לאורספק  באף

 ללא, שסוכמו למחירים בהתאם סחורה לאספקת מסגרת התקשרות היðה הספקים

   .אספקה לתקופתאו /ו לכמויות התחייבות

 חוזר וןה 8.18

 בארה"ב:פעילותה ל יחסשל הקבוצה ב רפירוט בדבר ההון החוז להלן

 ומלאי תוצרת גמורה גלם חומרי מלאי החזקת מדיðיות 8.18.1

בהחזקת מלאי חומרי גלם מושפעת מיכולת האחסðה של חומרי  הקבוצה מדיðיות

הפעילות  בתחום. ככלל, ðיתן לומר, כי קבוצהההגלם ומקצב ייצור המוצרים על ידי 

מרבית חומרי  ילגב ייםשבוע עד שבוע שלתחלופת המלאי היðה  מהירותה"ב, ארב

  הגלם. 

ðוהגת להחזיק  קבוצהההתוצרת הגמורה מוקפאת ובעלת חיי מדף של כשðה.  כל

  ללא צורך בייצור ðוסף. עבודה שלספיק לה לשבועיים ימלאי תוצרת גמורה ש

(ðכðס   FIFOדיðיותמ היא קבוצהב הðהוגה הגמורים המוצרים אספקת מדיðיות

  יוצא ראשון). -ראשון 

  סחורההחזרת  מדיðיות 8.18.2

, בתחום פעילות זה ðוהגת לקבל בחזרה סחורה מלקוחותיהאיðה  קבוצהה, ככלל

  למעט במקרים בהם המוצר היðו מוצר פגום.

 מלאי ימי 8.18.3

 ורוב מאחרבתחום הפעילות בארה"ב  םמלאי לאגור ðאלצתאיðה  קבוצהה, ככלל

, הפעילות תחום מוצרי לייצור קבוצההאת  ומשמש קבוצההידי -על הðצרך המלאי

  . עובדת החברה עימם שלישיים צדדים אצל זמין

 אשראי ללקוחות ומספקים מדיðיות 8.18.4

היא פעילות זה  בתחום קבוצההאשראי הðהוגה על ידי ה מדיðיות - ללקוחות אשראי

סוג לוח וימים, וזאת בהתאם לסוג הלק 45-ל 15מתן אשראי לתקופה של בין 

להיקף הקðיות על ידי הלקוח ולרמת הסיכון של האשראי  בהתאם, עמוההתקשרות 

ללקוחות הקבוצה בתחום  שðיתðההאשראי הממוצעת  תקופת, 2022הðיתן לו. בשðת 
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 קבוצהה תהממוצע שðיתן ללקוחו אשראיהיקף ה ימים 35-כעל  עמדההפעילות 

  . ח"ש יאלפ 2,846-כב הסתכם 2022 בשðתבתחום הפעילות 

של  לתקופההפעילות  בתחוםמקבלת אשראי מספקיה  קבוצהה - מספקים אשראי

 בתחום מספקיה לקבוצההממוצעת  האשראי תקופת, 2022 בשðתימים.  45-ל 15בין 

 מספקיה קבוצהימים. היקף האשראי הממוצע שðיתן ל 30-כעל  עמדההפעילות 

   .ח"ש אלפי 1,439-כב הסתכם 2022 בשðתהפעילות  בתחום
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  בכללותה הקבוצה לפעילות הðוגעים עðייðים -רביעי  חלק

 אðושי הון .9

 : החברה של הארגוðי המבðה תרשיםלהלן  9.1

  

 שירות ושרשרת אספקה עד לאיוש המשרה.* ðכון למועד הדוח, מðכ"ל החברה, מר ירון אðג'ל, ממלא את מקום סמðכ"ל 

  העובדים מצבת 9.2

   .קבועים עובדים 1,048 ההקבוצ העסיקה, 2022 ברבדצמ 31ליום  ðכון

ומשאבי אðוש) ðותðים שירותים  גבייה, רכש, כספיםהקבוצה,  הðהלתמטה (ההðהלה והעובדי 

מטה הכספים מסייע לפעילות בארה"ב  .בישראל משותפים לתחומי הפעילות השוðים

  בðושאים הקשורים לעðייðי כספים.

  . הקבוצה של מסוים בעובד מהותית תלות לה קיימת לא כי מעריכה החברה ,הדוח למועד

משתðה מעת לעת ותלוי בעיקר במועדים בהם  רםשמספ קבלן עובדי הקבוצה מעסיקה, בðוסף

 20-כשל עובדי הקבלן ðע בין  מספרםזקוקה החברה לתגבור ðוסף, בעיקר בעובדי הייצור. 

   והכל בהתאם לצרכיה של הקבוצה., עובדים 100-לכ עובדים

   :2022, בדצמבר 31 ליום הקבוצה של עובדיםה מצבת בדבר ðתוðים להלן

  2022בדצמבר,  31ליום  העובדים מספר

"כ עובדי סה  

  הקבוצה

הðהלה  עובדי

  ומטה

מכירה, שיווק,  עובדי

  ייצור עובדי  שרשרת הפצה

  תחום הפעילות בישראל  553  418  55  1,026

  ארה"בהפעילות ב תחום  19  1  2  22

  עובדים הכל סך  572  419  57  1,048

 ל"מðכ

ל "סמðכ
 מכירות

ל "סמðכ
שירות 

ושרשרת 
 *אספקה

ל "סמðכ
 תפעול

ל "סמðכ
שיווק 
ופיתוח 

 עסקי

ל "סמðכ
משאבי  

 אðוש
 ל"משðה למðכ ל כספים"סמðכ
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   :2021 ,בדצמבר 31 ליום הקבוצה של העובדים מצבת בדבר ðתוðים להלן

  2021 ,בדצמבר 31ליום  העובדים מספר

"כ עובדי סה  

  הקבוצה

הðהלה  עובדי

  ומטה

מכירה, שיווק,  עובדי

  ייצור עובדי  שרשרת הפצה

   הפעילות בישראל תחום  549  417  56  1,022

  ארה"בהפעילות ב תחום  18  1  2  21

  עובדים הכל סך  567  418  58  1,043

 ת הדוחשיðויים מהותיים שחלו במצבת העובדים בתקופ 9.3

  .2021לא חל שיðוי מהותי במצבת העובדים לעומת שðת  2022בשðת 

  םואימוðי הדרכה 9.4

 ההדרכותבאופן שוטף.  לעובדיה והכשרות הדרכות בקיוםמשקיעה משאבים  הקבוצה

או  כלליות הדרכותהקבוצה  מקיימת וסףבð. הקבוצה רכיוולצ העובד לתפקיד מותאמות

 פðימיות והרצאות הדרכות עורכת הקבוצה, כן כמוהשתלמויות בהתאם להוראות הדין. 

וזאת על מðת לשמור על חדשðות ורמת  ,וסמיðרים להשתלמויות עובדיה את ושולחת לעובדיה

  מקצועיות בעבודה. 

 תגמול לעובדים תכðית 9.5

, עמלות חודשיות מקבלים מעת לעת, או על בסיס חלק מעובדי החברה העוסקים במכיר

  בהתאם לביצוע מכירות בפועל. ,בðוסף על שכר הבסיס ,מכירה משתðות

 העסקה חוזי 9.6

(המהווים את מרבית העובדים  בישראל קבוצהעל ידי העובדי הכפיים המועסקים  על 9.6.1

ר , אש1966בה), חל הסכם קיבוצי כללי בסיסי בעðף האפייה והקוðדיטוריה משðת 

 . 2011התעדכן במהלך השðים עד לעדכוðו האחרון בשðת 

שðחתמו מול  מיוחדים,הסכמים קיבוציים בישראל חלים על מרבית העובדים  ,בðוסף 9.6.2

. 2022 -ו 2017, 2015, 2011ההסתדרות הלאומית מאז קיבלה יציגות המאפיה, בשðים 

  בðוסף, על עובדים בתפקידים מסוימים חלים הסכמי העסקה אישיים.

בפעילות בישראל ההסכם הקיבוצי הכללי בעðף האפייה חל על מרבית עובדי הקבוצה  9.6.3

וקובע את מכלול תðאי העסקתם, החל מדרגות שכר ועד לתðאים  (עובדי הכפיים)

חקיקת המגן הקיימת הכלולים במסגרת ðלווים מטיבים מעבר לתðאים הבסיסיים 

מכסות חופשה מיטיבות, ביגוד,  . כגון: ימי הבראה וימי חג רבים יותר,בדיðי עבודה

, 7.5%שðות עבודה (חלק המעסיק בהפקדות לקה"ש  5זכאות לקרן השתלמות לאחר 

, החל ). כמו כן זכאים העובדים לביטוח פðסיוðי מקיף, לפי בחירתם2.5%וחלק העובד 

. מרבית העובדים מבוטחים בביטוח פðסיוðי ומספר קטן מהיום הראשון לעבודתם

  ם מבוטחים בביטוחי מðהלים, הכל לפי בחירת העובדים.יותר של עובדי
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 ארגון העובדים היציג בחברה יðההעובדים הלאומית ה הסתדרות, 2011מאז שðת  9.6.4

, ומאז חתמה עם החברה על מספר הסכמים קיבוציים המיטיבים ")ההסתדרות("

   את תðאי ההעסקה של עובדי החברה.

ועד  2022ביðואר  2החל מיום  , שחלחדש ðחתם הסכם קיבוצי 2022ביðואר,  5ביום  9.6.5

 במסגרת ההסכם הקיבוצי החדש ðקבעו שיðויים כאמור להלן .2025בדצמבר  31ליום 

והמגבלות כאמור בהסכם הקיבוצי הקודם,  לצד שמירת תðאי ההעסקה הקודמים(

מעðקים מתן (ב)  ;לעובדים קבועים תוספות שכר(א) הועðקו ): בשיðויים המחויבים

גידול בתקציב (ד) בחלוקה לוותק;  ,תפלגות לפי ותק; (ג) מעðק מיוחד, בהלעובדים

גידול בהשתתפות החברה (ו)  -גידול בתקציב השתתפות בðופש; ו(ה) הרווחה; 

סוכם על מיצוי תביעות ועל אי העלאת דרישות . ðוסף לכך, בהוצאות ארוחות

ים בהסכם כלכליות חדשות והתחייבות ל"שקט תעשייתי" בגין הðושאים המוסדר

 .ובðספחיו במשך כל תקופת תוקפו

לדוח התקופתי של  9.6.2.2לפרטים אודות ההסכם הקיבוצי הקודם, ראו סעיף 

-2022-01(מס' אסמכתא:  2022במרץ,  15, אשר פורסם ביום 2021החברה לשðת 

 ), אשר האמור בו ðכלל בזאת על דרך ההפðיה. 025794

  אישיים העסקה הסכמי 9.6.6

קתם של העובדים שאיðם מועסקים בעבודות כפיים מוסדרים כאמור, תðאי העס

כתבי העסקה, המפרטים  על חתומיםבהסכמים אישיים. העובדים בדרגים הזוטרים 

ושכרם משולם בד"כ על בסיס שעתי. עובדים בכירים יותר  ,את תðאי העסקתם

על הסכמי העסקה בðוסח מפורט, וחלקם משתכרים שכר חודשי  רך כללבד חתומים

קרן  או העובדים מבוטחים בביטוח פðסיוðי מקיף, בחברת ביטוח מרביתובאלי. גל

  פðסיה, לפי בחירת העובד. 

המועסקים בתפקידים מיוחדים ו/או בכירים,  העובדים של האישיים ההעסקה תðאי

אישי, לפי מספר פרמטרים, לרבות התפקיד, כישורי  ומתן שאðקבעים לאחר מ

  .חברהלמידת תרומתו ו העובד, היכולת המקצועית שלו

 אישית שכר העלאת 9.7

החברה ðוהגת להעðיק מעת לעת לעובדים מסוימים הראויים לכך תוספות שכר ו/או העלאה 

על העובד ומושפע  הממוðיםשכר אישיות תלוי בהחלטת  הטבותבשכר על בסיס אישי. מתן 

  מהישגיו. ומידת שביעות הרצון ובעיקר מתפקודו המקצועי של העובד, שיðויים בתפקיד

 קידום מסלולי 9.8

החברה מטפחת עובדים אשר לדעתה עשויים לתרום לקידום החברה וזאת על ידי מתן 

הכשרות מקצועיות וðיהוליות בהתאם לתפקידם בעבודה. החברה מממðת לעובדים מסוימים, 

   מימון מלא או חלקי, של לימודים ו/או הכשרה מקצועית ו/או הדרכות מקצועיות.

 בכירה הðהלה ובדיוע משרה ðושאי 9.9

 בעלי השליטה בחברה  .א

ורות מירון וגב' (משðה למðכ"ל)  חיאט), יגאל ברהה"ה ירון אðג'ל (מðכ"ל הח

או  העסקה בהסכמי שðקבעו תðאים פי על מועסקיםומזכירת חברה)  דירקטורית(
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 יגאל'ל, אðג ירוןשל ה"ה  תגמולם. לפרטים אודות תðאי שðחתמו עימם שירותים

  . זהלפרק ד' לדוח  21 תקðהראו  וןמיר רותו חיאט

 משרה ðושאי להעסקת הסכמים  .ב

כל ðושא משרה בחברה ביחס להמשרה מוסדרים  איההעסקה של יתר ðוש תðאי

  המשרה איðם כפופים להסכם הקיבוצי החל על עובדים בחברה.  ðושאיבðפרד, היות ש

  בחברה משרה ðושאי של והעסקה כהוðה תðאי לעðיין מדיðיות  .ג

 לעðיין מדיðיותלאישרה האסיפה הכללית של החברה עדכון  2021 באוגוסט 12ביום 

. לפרטים ")תגמול מדיðיות" :להלן( בחברה המשרה ðושאי של והעסקה כהוðה תðאי

של החברה, ראו דיווח מיידי של החברה  המעודכðתהתגמול  מדיðיותðוספים אודות 

הðכלל בדוח זה על דרך  ,)2021-01-114582 :(מס' אסמכתא 2021, יליוב 8מיום 

   הפðיה.ה

, עומדים בעלי השליטה בחברהבחברה, לרבות  רהשל כל ðושאי המשתגמולם  תðאי

  .בהוראות מדיðיות התגמול של החברה

   מימון . 10

   כללי 10.1

, הלוואות מתאגידים בðקאיים עצמיים ממקורות הקבוצה פעילותמומðה  2022 שðת במהלך

  .בðקאי מאשראיו

לחברות  מדו, יתרת ההלוואות והאשראי שהועולמועד פרסום הדוח 2022 בדצמבר 31 ליום

  ח.ש" מיליון 17-על סך של כ העמדהקבוצה 

  ריבית שיעור 10.2

 שקיבלהלזמן קצר תוקף רק אשראי היו ב 2022לצורך מימון פעילותה בישראל, במהלך שðת 

עמדו  2022כאמור לשðת  אשראי לזמן קצרה על הריבית שיעוריהקבוצה מתאגידים בðקאיים. 

ðכון למועד פרסום  6.75%-5.75%( 1%עד  0%שיעור ריבית הפריים בתוספת מרווח של על 

   הדוח).

לזמן ארוך.  רכישת המקרקעין בארה"ב, הקבוצה ðטלה הלוואה מתאגיד בðקאילצורך מימון 

  ðכון למועד פרסום הדוח). US Prime+0.75% )8.5%עמד על  2022לשðת  הריבית שיעור

  אשראי קבלת על מגבלות 10.3

") הבðקים("תאגידים בðקאיים  שðיהחברה התחייבה כלפי , 2019במהלך חודש ספטמבר 

המידה הפיððסיות  אמותוב בהתחייבויות עמודל ,לזמן קצר םאשראי תהשהעמידו לרשו

  :הבאות

 ;אלפי ש"ח 80,000-יפחת מ לאמוחשי (כהגדרתו להלן) העצמי ה הוןה .1

לרבות הון מðיות ðפרע, עודפים בלתי ההון העצמי  מעומש "מוחשי עצמי הון, "זה לעðיין

בתוספת יתרת סכומי הלוואות בעלים אשר לגביהן ðחתמו כלפי  מחולקים, קרðות הון

ðכסים (א) בðיכוי ) וsubordinationהבðק, על ידי החברה ובעלי מðיותיה, כתבי ðחיתות (

ריים, זכויות יוצרים לא מוחשיים כגון: מוðיטין, פטðטים, סימðי מסחר, שמות מסח
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"ב; (ב) הוצאות ðדחות; (ג) חייבים לחברה שהיðם בעלי עðיין ו/או חברות בðות וכיוצ

(ד) ערבויות שðיתðו על ידי החברה להבטחות -ו/או חברות קשורות של החברה; ו

  .חובותיהם של בעלי עðיין ו/או חברות בðות ו/או חברות קשורות של החברה

 המðוכהמסך המאזן  25%) לא יפחת משיעור של עיללדרתו העצמי המוחשי (כהג ההון .2

 ;בסיס מאוחד עלהחברה  של (כהגדרתו להלן)

, לפי העðיין ,חצי שðתייםאו ה כמוצג בדוחות הכספיים השðתיים משמעו "מאזן מðוכה"

  חישוב ההון העצמי המוחשי. לצורךבðיכוי כל הסכומים שהופחתו בפועל 

 ;20%חוב הבðקאי לא יפחת משעור של לבין סך ה EBITDA-היחס שבין ה .3

הסכום הכולל של הרווח התפעולי של החברה כפי  משמעו "EBITDA" ,זה לעðיין

שיעלה מהדוחות הכספיים החצי שðתיים והשðתיים המאוחדים של החברה לפðי 

הפחתות או עליות ערך (לרבות הפחתת ערך או עליית ערך של ðכסים, מלאי ומוðיטין), 

וצאות מימון והוצאות מיסים (בין מיסים שוטפים ובין שיðויים הוצאות פחת, ה

במיסים ðדחים) במהלך שðי החציוðים העוקבים הקודמים למועד הבדיקה (לרבות, 

למðיעת ספק, החציון המסתיים במועד הבדיקה). הðתוðים החשבוðאיים האמורים לעיל 

ðתוðים כאמור יקבעו בהתאם למפורט בדוחות הכספיים של החברה, ובלבד שאם ה

איðם מפורטים בדוחות כספיים אלה, תמציא החברה לבðק אישור חתום על ידי רואי 

למען הסר ספק,  החשבון המבקרים של החברה בדבר ðתוðים אלה, על פי בקשת הבðק.

ערוך שרווחי/הפסדי  לא תכלול סעיפים בהתאם למפורט להלן: (א) EBITDA-הגדרת ה

רווח  (ד)-ורווחי/הפסדי שערוך השקעות;  הפסדי הון; (ג)ן להשקעה; (ב) רווחי/"של ðדל

  ;ממחיקת מוðיטין שלילי

ביחס לכל מועד אליו מתייחסים בהתאמה, סך כל החובות  משמעו ""חוב בðקאי

וההתחייבויות של החברה ישירים ו/או עקיפים (לרבות בגין ערבויות ו/או משכון 

על ידי החברה להבטחת חובות  לטובת אחר ו/או כתבי שיפוי מסוג כלשהו שðיתðו

והתחייבויות מהסוגים המפורטים להלן, של חברות קשורות ו/או צדדים שלישיים 

כהגדרתה בתקן חשבוðאות ביðלאומי  אחרים כלשהם) לבðקים, למעט התחייבות חכירה

IFRS16.  

 לחצימתבצעת אחת דלעיל  בחיðת עמידת החברה באמות המידה הפיððסיותכי  יצוין .4

, לפי של החברה חצי שðתייםאו ה השðתייםלדוחות הכספיים המאוחדים אם , בהתשðה

  . העðיין

  : המפורטות לעיל הפיððסיות המידה באמות החברהעמידת  בדבר פרטים להלן .5

  2022 בדצמבר 31  7הפיððסית התðיה סעיף 'מס

  מיליון ש"ח 241.6 -כ 1

2 %54.7  

                                                      
 זה. 10.3 בסעיףהפיððסיות אמות המידה בהתאם למספור  7
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3 )%13(8  

  

 -יה/משמרת בשיעור שלא יפחת מידחויים לגב יופקדו בכל עת שיקים הבðקבחשבוðות  .6

 מðיצול מסגרות האשראי בחשבון. 100%

המפורטות בסעיף זה  באמות המידה הפיððסיות, החברה עמדה 2022בדצמבר,  ð31כון ליום 

בפברואר,  28ביום  . עם זאת,3המפורטת בסעיף קטן  אמת המידה הפיððסיתלעיל, למעט 

הסכמות ה(" , לאחר מועד הדוח, החברה הגיעה להסכמות עם התאגידים הבðקאיים2023

פיððסיות כאמור יתבטלו  התחייבויות החברה לעמידה באמות מידה, לפיהן כל ")חדשותה

 מאותו מועד.החל 

 . בðקיםה לטובת על כלל ðכסיהכללי רשמה שעבוד שוטף  החברה .7

על הממסרים הדחויים המופקדים  בðקיםהבוע לטובת החברה רשמה שעבוד ק .8

  בחשבוðותיה.

להðפיק ðיירות  שלא, וכן הבðקים הסכמת קבלתללא  מיזוגשלא לבצע התחייבה  רההחב .9

יצוין כי בהתאם להסכמות החדשות  .ומראש בכתב אישורם קבלתערך למוכ"ז ללא 

ה גם התחייבות זו אליהן הגיעה החברה עם התאגידים הבðקאיים כאמור לעיל, בוטל

  .של החברה כלפיהם

זה תקים לבðק עילה להעמדת  10.3יצוין כי הפרה של ההתחייבויות המפורטות בסעיף 

  האשראים לפירעון מיידי.

  הדוחפרסום  למועד סמוך ועדתאריך הדוחות הכספיים  שבין תקופהשðתקבל ב אשראי 10.4

 הקבוצה בחברות התקבלולא פרסום דוח זה,  למועד סמוך ועד 2022בדצמבר,  31 מיום

   .או אשראי חדשות הלוואות

  האשראי מסגרות 10.5

 לזמן שקליות, לקבוצה מסגרות אשראי הדוח פרסום למועד, ו2022, בדצמבר 31ליום  ðכון

, הדוח פרסום למועד ובסמוך, 2022בדצמבר,  ð .31כון ליום ח"ש אלפי 24,350 -כ שלקצר בסך 

, מתוך מסגרות האשראי כאמור ש"ח אלפי 18,850-כואלפי ש"ח  8,193-כ הקבוצהðיצלה 

משתðה (חלקן ריבית פריים וחלקן ריבית פריים  ריבית ðושאות האשראי מסגרות. בהתאמה

+1%.(  

 לפי לגופן ðבחðותוהן  הבðקיםלהלוואות לזמן ארוך לא הוגדרו על ידי  האשראי מסגרות

  .הצורך

 משתðה  ביתברי אשראי 10.6

 כוללמשתðה בסך  בריביתודולרי  שקליאשראי  הקבוצה לחברות, 2022, בדצמבר 31 ליום ðכון

  (לזמן קצר). ח"ש אלפי 028,17-כ של

                                                      
) מאחר ולחברה אין הלוואות לזמן ארוך מאותם התאגידים                   Waiverהחברה לא פðתה לתאגידים הבðקאיים לקבלת כתב ויתור ( 8

הגיעה החברה להבðות עם התאגידים הבðקאיים ולפיהן ההתðיות הפיððסיות יתבטלו החל  2023בפברואר  28הבðקאיים, ובתאריך 

  מתאריך זה.
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  מהותיות הלוואות 10.7

בהסכם עם תאגיד בðקאי אמריקאי לפיו  AREהתקשרה חברת  2021באוקטובר,  29ביום 

, מיליון דולר ארה"ב 2.68בגובה  לא צמודה לוואהה  ARE-בðקאי להעמיד אותו תאגיד 

בתוספת מרווח קבוע ) US PRIMEהאמריקאי (בריבית שðתית בשיעור ריבית הפריים 

המבðה המשמש את תחום הפעילות בארה"ב כאמור ששימשה לרכישת  ,0.75%של בשיעור 

  לעיל. 8.15בסעיף 

, 2027בðובמבר  30ביום ייפרעו ארה"ב אלפי דולר  804וואה, בהתאם לתðאי הסכם ההל

 84-פרע ביתהריבית  .2021בðובמבר  30תשלומים חודשיים החל מיום  84-ב והיתרה תיפרע

 מסתכמת בסך 2022בדצמבר  31יתרת ההלוואה ליום , 2021בדצמבר  1חודשים החל מיום 

   .ארה"ב דולרמיליון  2.367-של כ

ARE שוא ההלוואה לטובת התאגיד רשמה שיעבוד מð כסðעל ה (תאðמשכ) הðדרגה ראשו

  התחייבו לעמוד באמות מידה פיððסיות, כאמור להלן:  ABUSA -ו AREהבðקאי. כמו כן, 

)1( ARE  התחייבה לעמוד ביחסLTV 80%-שלא יפחת מ.  

)2( ARE ת  התחייבה, החל מדוחותðכהגדרתו לעמוד ביחס כיסוי חוב  2022הכספיים לש)

 .1.10:1.00-ל לא פחות משבהסכם) 

)3( ARE ו-ABUSA  תð2022התחייבו, על בסיס מאוחד, החל מדוחות הכספיים לש 

 .1.25:1.00-של לא פחות מ(כהגדרתו בהסכם) לעמוד ביחס כיסוי חוב 

  למועד הדוח, החברה עומדת ביחסים האמורים.

 מיסוי . 11

 ייםהכספ ותלדוח 13 ביאוראו ושומות המס של הקבוצה, ר הקבוצה על החלים המס דיðי בדבר לפרטים

  . המצורפים לדוח זה

 ðיהולם ודרכי סביבתיים סיכוðים . 12

  כללי 12.1

כרוכים בסיכוðים סביבתיים ופוטðציאל השפעות על הסביבה  החברה שלהייצור  תהליכי

מסוכðים, זיהום קרקע ומקורות  יםלרבות בכל הðוגע לפליטות לאוויר, אחסון ושימוש בחומר

   .הסביבה איכות בתחום לרגולציה החברה. לפיכך כפופה ועודעשייתיים מים, יצירת שפכים ת

השðים האחרוðות חלה החמרה בפיקוח על איכות הסביבה ובאכיפת תקðי סביבה  במהלך

, ולהערכת החברה, מגמה זו צפויה להימשך בשðים הבאות. לאור זאת משקיעה בעולםבארץ ו

 למזער או למðוע ופועלת עליה החלים בההסבי חוקי הוראות מילוי בהבטחת משאבים החברה

 פעילותה את ולהתאים, פעילותה במהלך להתרחש העשויים הסביבתיים הסיכוðים את

  . הסביבה איכות בתחום האכיפה רשויות והðחיות החוק ובהוראות בתקðים שיחולו לשיðויים

 בשפכי וטףש טיפול ידי על ומים קרקע, אוויר זיהום למðיעת שוðים אמצעים ðוקטת החברה

  להלן.  12.6כמפורט בסעיף  מסוכðים חומרים ותפעול ובאחסון לאוויר בפליטות, החברה

  בשפכים טיפול 12.2

ðקודתיות  ותחריג התגלוðטען על ידי תאגידי מים וביוב מקומיים כי  החברהמאתרי  בחלק

  יוב הציבורית. השפכים המוזרמים למערכת הב באיכות
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 לרבותבצעדים לשיפור איכות השפכים באתרים השוðים,  לðקוט ממשיכה החברהזה,  בהקשר

   על מðת שחריגות אלו לא ישðו. בתשתיות השקעות

הדין הסביבתי,  הוראותאת החברה להפרות  לחשוףהזרמת שפכים באיכות חריגה עשויה 

, לעיכוב בקבלת לעיל המפורטות בכך הכרוכות ולסðקציותלרבות תðאים ברישיון עסק 

מוגדלים בגין טיפול בשפכים מתאגידי  חיובים ולהטלתרישיוðות יצרן ממשרד הבריאות 

  המים והביוב המקומיים באתרים בהם היא פועלת. 

אשר  ,מהותיות שאיðן ðכון למועד הדוח, החברה מעריכה כי הטיפול בðושא יטיל עליה הוצאות

   .י ש"ח שיושקעו במהלך השðהאלפ 100-יסתכמו לכל היותר ב

  הסביבה איכות עם בקשר מהותיים עðייðים או אירועים 12.3

, היא איðה חשופה לאירועים או עðייðים מהותיים הדוחלמועד  ðכוןלמיטב ידיעת החברה, 

   .לעיל פורטו אם אלאבקשר עם איכות הסביבה 

  הסביבה איכות עם בקשר מהותיים מðהליים או משפטיים הליכים 12.4

או מðהליים  פטייםמש להליכיםהיא איðה חשופה , הדוחלמועד  ðכוןב ידיעת החברה, למיט

   .לעיל פורטו אם אלאמהותיים בקשר עם איכות הסביבה 

  סביבתיים סיכוðים בðיהול התאגיד מדיðיות  12.5

 ועובדיה החברה. ממדיðיותה ליאיðטגר חלק הסביבה איכות על בשמירה רואה החברה

 הסביבתיות ההשפעות למזעורו סביבתיים מפגעים למðיעת םהðדרשי בצעדים ðוקטים

  .במפעל מהתהליכים הðובעות

  סביבתיות עלויות 12.6

 בהשקעות ,עליה החלים הסביבההגðת  חוקי הוראות מילוי בהבטחת משקיעה קבוצהה

 העשויים הסביבתיים הסיכוðים את ולמזער למðוע ופועלת שוטפות ובהוצאות קבועות

  .הפעילות במהלך להתרחש

סביבתיים  יםולשם מðיעת סיכוðהקשורים לאיכות הסביבה  תקðותבעמידה בחוקים ו לשם

 אלפי 811-כ, הסתכמו בסך של 2022 בשðת הסביבה איכות בðושאי קבוצהה הוצאותבלבד, 

אגרת ביוב, הוצאות בגין מיחזור אריזות, : כגון, תפעוליות הוצאות כוללות העלויות. ש"ח

תשתיות  דרוגוכו' וכן השקעות בש לאוויר פליטותופסולות), ðיטור (שומðים  ריותסילוק שא

מערכות לפיðוי שמðים, שפכים  שיפורשל מפגעים סביבתיים, כגון  במðיעהלטיפול יעיל 

  ותמלחות. 

, הðעשות לשם מðיעה או הפחתה של פגיעה בסביבה, ðעשות אלה בתחומים קבוצהה השקעות

 והוצאות השקעות בדבר פרטים להלןשל החברה.  פעילותהמאיðטגרלי  לקבאופן שוטף כח

   :(הðתוðים באלפי ש"ח) כאמורלשם מðיעה או הפחתה של פגיעה בסביבה  הקבוצה

  120-כ  2022 בשðת השקעות

 לשðת שוטפות הוצאות

2022  
  811-כ
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 לשðת צפויות השקעות

2023  
  150-כ

 מעמדה עלו/או  קבוצהההשפעה מהותית על רווח  איןלעיל,  כאמור קבוצהה להשקעות

  .התחרותי

הðוגעים לצפי הקבוצה בדבר ההשקעות הסביבתיות צפויות מהווים מידע צופה פðי  הðתוðים

 ðיםעתיד כהגדרת המוðח בחוק ðיירות ערך, המבוסס על הערכות הקבוצה, בהתבסס על ðתו

יðוי שמעשויים להשתðות, בין היתר, כתוצאה  וורגולציה הðכוðים למועד הדוח. ðתוðים אל

, וזאת מבלי לגרוע מיתר גורמי הסיכון המפורטים הקבוצה ותאו התפתחות בפעיל רגולטורי

  .להלן 19 בסעיף

 התאגיד על ופיקוח מגבלות . 13

 ושירותים מצרכים על הפיקוח וצו ,1996-ושירותים, התשð"ו םמצרכי פיקוח על מחירי חוק 13.1

 )"מצרכים על הפיקוח צו" :(להלן 1962-"בתשכה(לחם), 

הפיקוח על מחירים מסדיר את הסמכות להטיל פיקוח מחירים, העילות להטלת  חוק 13.1.1

הפיקוח ואופן הפעלת מðגðון הפיקוח. בין היתר, קובע חוק הפיקוח על מחירים כי 

ל באישור הממשלה ðיתן להחילו, על מוצר או שירות שהוא חיוðי ויש צורך בפיקוח ע

), גרם 750להוראה כאמור, לחם אחיד ( בהתאםמחירו משיקולים של טובת הציבור. 

 וחלות) גרם 500( פרוס לבן לחם), גרם 750( לבן לחם), גרם 750( פרוס אחיד לחם

 וðקבעוðמצאים תחת פיקוח מחירים של משרד הכלכלה והתעשייה  )גרם 500( רגילות

מהקמעוðאי והקמעוðאי רשאי לגבות  להם מחירים מרביים אשר היצרן רשאי לגבות

קובע חוק הפיקוח שמחירם של  ,כמו כן"). שבפיקוח הלחם מוצרי" :להלן( מהצרכן

 ראטה למחיר הצו.-מוצרים אלה במשקל שוðה יותאם פרו

גרם וחלות  900חם אחיד פרוס במשקל ל החברה מייצרת 2022החל מחודש יוðי 

  .גרם 650רגילות במשקל 

 . משכך,הקבוצהמכירות  מכלל 24%-כ 2022היוו בשðת פיקוח מכירות מוצרים שב

המכירה  ימחירעדכון (או מאי עדכון) של הכספיות של החברה מושפעות מ תוצאותיה

הðדרשות לעומת השיðוי במחירי התשומות הלחם שבפיקוח,  של מוצריליים המקסימ

המכירה  עדכון מחירי, וכן ממועד שבפיקוחייצור המוצרים  לשםעל ידי החברה 

לעומת מועד השיðויים במחירי התשומות , פיקוחמוצרי הלחם שבהמקסימאליים של 

 .כאמור

להוצאת מוצרי  בעקבות בקשות חוזרות וðשðות של החברה ושל מאפיות ðוספות 13.1.2

הלחם שבפיקוח מפיקוח מחירים, מאחר שלעמדתן תכליות חוק הפיקוח על מחירים 

הפיקוח על פרסמה ועדת  2020, מרץב 11ם ביו, איðן מתקיימות ביחס למוצרים אלה

) "קול קורא" במסגרתו "הוועדהאו " "ועדת המחירים"זה:  13.1בסעיף ( 9המחירים

 21הודיעה על בחיðת הצורך בפיקוח מחירים על מוצרי הלחם המפוקחים. ביום 

ביולי  22תה בעðיין. ביום הופיעה החברה בפðי הוועדה והציגה את עמד 2020במאי, 

פרסמה ועדת המחירים סיכום דיון לפיו סיימה לגבש את המלצותיה בðושא  2021

                                                      
  בין משרדית הפועלת מכוח חוק הפיקוח.ועדה    9
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ועדה, קיימת תחרות בשוק הלחמים ופיקוח על מחיר הלחם, וכי על פי המלצת ה

המפוקחים בין המאפיות המובילות בשוק (ביðיהן החברה), ולכן אין הצדקה לקבוע 

דה זו ðתמכת גם על ידי רשות התחרות שייעצה לוועדת מחיר מפוקח בשוק זה. עמ

המחירים בתהליך. במקום קביעת מחיר מפוקח, הוועדה המליצה לעבור לפיקוח 

במודל של מעקב שוטף אחר מצב השוק (דיווח מהיצרðים על רמת הרווחיות 

  והמחירים). הוועדה החליטה לקיים שימוע ציבורי טרם מתן המלצה סופית. 

ועדה את עמדתה ווע הציבורי שהתקיים, החברה שבה והציגה בפðי הבמסגרת השימ 13.1.3

לפיה יש להסיר באופן מיידי את הפיקוח על מחיר הלחם, הן משום שלעמדת החברה 

הפיקוח על מחיר הלחם איðו מוצדק לפי הדין, והן בשל הðזק הכספי שðגרם למאפיות 

ח מחירים  תוך כתוצאה משיðויים תכופים במחיר התשומות לייצור לחם בפיקו

בעðף ייצור הלחם. להערכת החברה, בשל העובדה  התעלמות מהמצב בפועל בשטח

רבי של מוצרי הלחם המפוקחים מטבעו יוצר עיוותים על מחיר המכירה המשהפיקוח 

בשוק, בטווח הארוך הסרת הפיקוח על מחיר הלחם תהווה התפתחות חיובית אשר 

  ים ועל התוצאות העסקיות של החברה. עשויה להשפיע באופן חיובי על סל המוצר

עדה באופן סופי להמליץ לשר האוצר ולשרת הכלכלה והחליטה הו 2022בחודש מאי  13.1.4

והתעשייה לקבוע כי רמת הפיקוח שתחול על מוצרי הלחם המפוקחים תהיה לפי פרק 

"), קרי דיווח חוק הפיקוח(" 1996-ז' לחוק הפיקוח על מצרכים ושירותים, תשð"ו

  על רמת הרווחיות ומחירים.מהיצרðים 

יום למחרת פרסום המלצתה הסופית של הוועדה לשרים, פרסמה שרת הכלכלה  13.1.5

והתעשייה הודעה לעיתוðות על דחיית המלצת ועדת המחירים. בעקבות כך, הגישה 

 2022ביולי  4 ) ביום"מאפיית ברמן"החברה יחד עם חברת י. את א. ברמן בע"מ (

ðגד שרת הכלכלה והתעשייה וועדת המחירים לפי עתירה משותפת למתן צו על תðאי כ

, לביטול ")בג"ץ(" חוק הפיקוח לביהמ"ש העליון, בשבתו כבית המשפט גבוה לצדק

החלטת שרת הכלכלה והתעשייה לדחות את המלצת ועדת המחירים ולאימוץ 

המלצת ועדת המחירים להעברת מוצרי הלחם שבפיקוח לפיקוח לפי פרק ז' לחוק 

 ðוספת כמשיבה לבקשתה בר עין דגðית מאפיית צורפה 2022ביולי  31 יוםבהפיקוח. 

 .לעתירה

 4 להשיב לעתירה עד ליום היה , על שרת הכלכלה והתעשייהבג"ץבהתאם להחלטת  13.1.6

 הבחירות מערכת רקע על היתר(בין  מועד הארכות מספר לאחר .2022בספטמבר 

 את להביא יש לפיה עדכון הודעת המדיðה הגישה), ð 2022ובמברחודש ב שהתקיימה

, הכלכלה ומשרד האוצר למשרד שימוðו החדשים השרים לידי בסוגיה ההכרעה

 2022בדצמבר  4 ביום החליט בג"ץ. התייתרה הðוכחית במתכוðתה העתירה ומשכך

 הודעת למסור המדיðה על וכי, התייתרה העתירה כי הזו בעת לקבוע מקום אין כי

 לדיון מועד ðקבע טרםזה,  למועד. 2023 במרץ 4 ליום עד לעתירה ביחס עדכון

המדיðה עדכðה את בית המשפט שעקב מורכבות הðושא יידרש לה זמן ðוסף  .בעתירה

, בית המשפט פסק שיקבע מועד 2023וביקשה לדחות את מועד העדכון לחודש יוðי 

  .לדיון בפðי שלושה שופטים. למועד זה טרם ðקבע מועד הדיון

יה ועומדת בעðיין שיðוי רמת הפיקוח כאמור, ובעקבות פðיית ללא קשר לעתירה התלו 13.1.7

את  2022ביולי  14 החברה וחברת י. את א. ברמן בעðיין, פרסמה הוועדה ביום

החלטתה לעדכן את מחירי הלחם שבפיקוח בהתאם לתוצאות בדיקת הבסיס 
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, תוך הצמדת מחירי המכירה 2021שפרסמה בסיכום הדיון בחודש יולי 

פורסם היתר המפקחת על  2022ביולי  17למדדי סל התשומות. ביום  המקסימאליים

המחירים להעלאת מחירי המכירה של מוצרי הלחם שבפיקוח בהתאם להחלטת 

  .10")ההיתרהוועדה הð"ל ("

לאחר פרסום ההיתר, ðפגשו ðציגי המאפיות הגדולות המייצרות את הלחמים  13.1.8

לו הצעות שוðות שמטרתן המפוקחים עם שרת הכלכלה והתעשייה, לבקשתה, והוע

למתן את העלאת מחירי מוצרי הלחם שבפיקוח לצרכן. בעקבות כך פורסם בתקשורת 

מתווה עקרוðי להעלאת מחירי הלחם שבפיקוח באופן הדרגתי, עד לשיעור המחירים 

המרבי שהותר בהתאם להיתר, כשבסמוך לאחר מכן תשוðה רמת הפיקוח, כפי 

. לפי המתווה, לאחר קבלת תוקף של פסק דין ")המתווהשהתבקש בעתירה הð"ל ("

, מחיר 5.5%להסדר המתגבש, מחיר הלחם האחיד הפרוס המפוקח יעלה בשיעור של 

-ומחיר הלחם האחיד יעלה בשיעור של כ 8%-החלה המפוקחת יעלה בשיעור של כ

יעלו מחירי  1.12.2022. החל מיום 30.11.2022, הכל ביחס לתקופה שעד ליום 5%

במקום קביעת מחיר  ð1.4.2023"ל במלוא השיעור שהותר בהיתר, ומיום המוצרים ה

מפוקח, רמת הפיקוח שתחול על מוצרי הלחם המפוקחים תהיה לפי פרק ז' לחוק 

הפיקוח, קרי דיווח מהיצרðים על רמת הרווחיות ומחירים. המתווה אושר באופן 

במתווה שגובש ידי היועצת המשפטית לממשלה, ðוכח העובדה שמדובר -עקרוðי על

בתקופת ממשלת מעבר. ðכון למועד זה, טרם הושגה הבðה בין המאפיות לבין 

הממשלה על ðוסח המתווה, וההסדר טרם הוגש לבית המשפט העליון לקבלת תוקף 

 של פסק דין.

בסופו של יום לא הגיעו הצדדים למתווה מוסכם, כאשר בעקבות מערכת הבחירות  13.1.9

ו חילופי גברי במשרד האוצר ובמשרד הכלכלה. ðערכ 1.11.2022שהסתיימה ביום 

משכך, משמעות הדבר היא כי המאפיות המייצרות לחם מפוקח רשאיות לפעול 

 .17.7.2022בהתאם להיתר שðיתן ביום 

 ברמן מאפיית ומטעם החברה מטעם עתירהלבג"ץ  הוגשה 2023בפברואר  14 ביום 13.1.10

ת לעדכון מחיר הלחם על המחירים, לפיה יש לראות בבקשת העותרו המפקחðגד 

 דצמבר חודש במהלך, בעתירה כמפורט .אושרה כאילו 3.17%בשיעור של המפוקח 

 עקב המפוקח הלחם מחיר להעלאת בבקשה המחירים על למפקח העותרות פðו, 2022

 ðתוðים לקבלת בבקשות לעותרות המפקח פðה, בתגובה. התשומות סל במדדי יהיעל

 רלווðטיות כל להם שאין בðתוðים מדובר כי היא העותרות עמדת. שוðים כספיים

 סל עדכון במסגרת להיעשות"ל הð הבדיקה על וכי, המחיר להעלאת לבקשתן

 מהיר להיות אמור אשר, שוטף מחיר עדכון במסגרת ולא) בסיס(עדכון  התשומות

 המפקח כי היא רותתהעו עמדת, משכך. בלבד התשומות סל במדדי השיðוי את ולבחון

 לראות יש, החוק לקביעות בהתאם, ומשכך ,לבקשתן בחוק הקבוע עדבמו הגיב לא

 ðתוðים לקבלת בקשתו כי היא המפקח עמדת, זאת לעומת. אושרה כאילו בבקשתן

 המבוקש המידע את קיבל לא עוד כל ומשכך שוטף עדכון במסגרת להיעשות יכולה

 הלחם מחיר להעלאת העותרות לבקשת תגובה למתן בחוק הקבוע המועד חלף לא

                                                      
ראו סיכום דיון ועדת המחירים בðושא, בכתובת הבאה:    10

ynamiccollectorresultitem/decision_10082022/he/decision_and_directives_dhttps://www.gov.il/BlobFolder/d

ecision_10082022.pdf.  
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ביקשה  9.3.2023. ביום 9.3.2023 ליום עד לעתירה להשיב המפקח על .המפוקח

ביקשה המדיðה  21.3.2023וביום  , 23.3.2023וקיבלה המדיðה הארכה עד ליום 

 טרם למועד פרסום דוח זה,. 28.3.2023בהסכמת העותרות עד ליום  ðוספת הארכה

  .בעתירה לדיון מועד ðקבע

ת הðהלת הקבוצה תכðית מקיפה לשם התמודדות עם מצבה ðוסף על האמור, מיישמ 13.1.11

הכספי, שעיקרה עדכון מחירים למוצרים שוðים בהתאם להתייקרות התשומות 

וביצוע מהלכי התייעלות ðוספים במטרה להביא לשיפור התוצאות של החברה 

  והחברות הבðות.

וח על הערכות החברה כפי שהן מובאות לעיל, ביחס להשפעות שיהיו להסרת הפיק

ים של מוצרי הלחם המפוקחים, לרבות על סל המוצרים ירבממחירי המכירה ה

והתוצאות העסקיות של החברה וכן לעדכון מחיר המכירה של מוצרי הלחם 

המפוקחים לעיל ו/או הגשת המתווה ואישורו, מבוססות על תחזיות החברה 

ידע צופה פðי והערכותיה ðכון למועד פרסום דוח זה. הערכות אלו היðן בגדר "מ

עתיד" כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, בדבר התפתחויות ואירועים עתידיים אשר 

התרחשותם, אם בכלל, איðה ודאית ואיðה בשליטתה של החברה. הערכות אלו 

עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שוðה מכפי שהוערך, בין 

, מאי התממשות אוקראיðההמלחמה בין רוסיה והיתר, כתוצאה מהתמשכות 

התכðית העסקית של החברה והעדר שיפור בתוצאות התפעוליות של החברה 

והחברות הבðות, וכן כתוצאה מהתממשות של איזה מגורמי הסיכון המוזכרים 

  .להלן 19בסעיף 

 ðקבעיםהמרביים שרשאית החברה לגבות עבור מוצרי הלחם שבפיקוח  המחירים 13.1.12

ד הכלכלה והתעשייה. עדכון המחירים המרביים של "י משרע לעת מעת ומעודכðים

 עהמתבצ - עדכון שוטף(א) מוצרי הלחם שבפיקוח מתבצע בשðי מסלולים מקבילים: 

בהתאם לשיðויים שחלים במחיר סל התשומות, המורכב מעלות שכר העבודה, קמח, 

עברה שðה ממועד העדכון הקודם או כאשר שיעור  אםלצרכן ( יםאðרגיה ומדד המחיר

; ")השוטף העדכון מסלול" :(להלן לפחות) 3%השיðוי המצטבר בסל התשומות הוא 

בפיקוח מחירים  הðמצאותבאמצעות בדיקת רווחיות חברות  - בסיסי עדכון(ב) -ו

בהתאם לדוח סוארי אשר המדיðה פעלה  2015. עד שðת לצורך תיקון מחירי בסיס

 דוחות בסיס על תקופתי פןבאו המתבצע), "סוארי"דוח  :להלן( 1996פורסם בשðת 

  ). "המדגם"מאפיות  :להלן( החברה ובכללן, בעðף מייצגות מאפיות מספר של כספיים

 מוצרי מחירי מקביעת, היתר בין, מושפעות החברה של הכספיות תוצאותיה, כאמור

 לייצור החברההðדרשות על ידי  התשומות במחירי השיðוייםמ וכן, בפיקוחהלחם ש

וממועדיהם ביחס למועד קביעת מחירי מוצרי הלחם  וחבפיקהלחם ש מוצרי

 בעיקר הפעילות תוצאות על להשפיע עשויים התשומות במחירי שיðויים. שבפיקוח

תוכל להעלות את מחירי המכירה של המוצרים  החברהש עד וזאת, הקצר לטווח

 שבפיקוח, לאחר קבלת צו לעדכון מחירים מאת משרד הכלכלה והתעשייה. 

לפיקוח על  , החליטה ועדת המחירים לאמץ מתודולוגיה חדשהð2017ואר, בי 23 ביום

לאחר שבחðה מחדש את  מחירי מוצרים ושירותים מפוקחים על פי חוק הפיקוח,

לאור השיðויים בתðאים הכלכליים הקיימת לפי דוח סוארי, וזאת  ההמתודולוגי

-דה לשיðוי כלכליבשווקים ושיðויים בכללי התקיðה החשבוðאית, ולאור המלצת הווע
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 ובכך להחליף את דוח סוארי."). המתודולוגיה החדשה(להלן: " 2011חברתי בשðת 

באמצעות משרד רואי חשבון חיצוðי  2018-2016לאחר בדיקה שðערכה בין השðים 

מטעם ועדת המחירים, לרבות ðתוðים שסיפקו המאפיות הגדולות בישראל (וביðיהן 

   .לוגיה החדשה ע"י ועדת המחיריםהמתודו החברה), הוחלט לגðוז את

מטעם משרד  אחר ðערכה בדיקה על ידי רואה חשבון חיצוðי 2019בתחילת שðת  13.1.13

הכלכלה בðוגע למחיר הבסיס של המוצרים בפיקוח מחירים. לצורך הבדיקה פðה 

 רואה החשבון החיצוðי מטעם משרד הכלכלה לחברה בבקשה לקבלת ðתוðים.

בר ðי מטעם משרד הכלכלה הסתיימה זה מכעבודתו של רואה החשבון החיצו

שגיאה! מקור ההפðיה לא  13.1.2 . כאמור בסעיףלמשרד הכלכלה ווהמלצותיו הועבר

פרסמה ועדת המחירים סיכום דיון של הוועדה,  2021ביולי,  22ביום לעיל,  ðמצא.

ובמסגרתו ðאמר כי ירי הלחם, לפיו סיימה לגבש את המלצותיה בðושא פיקוח על מח

  .ðבדקת האפשרות להוציא את הלחמים מפיקוח מחירים

בבד עם פרסום המלצה זו, פרסמה ועדת המחירים את תוצאות בדיקת הבסיס בד 

למוצרי הלחם המפוקחים. בהחלטת ועדת המחירים צוין כי מחירי הבסיס שחושבו 

ת הרווחיות של היצרðים. יהוו ðקודת התייחסות לביצוע מעקב של הוועדה על רמ

 ,גם לתוצאות בדיקת הבסיס התייחסועדת המחירים  שערכההשימוע הציבורי 

  חוות דעת מומחה מטעמה בðוגע לתוצאות בדיקה זו. הוהחברה העביר

פðתה החברה לוועדת המחירים בבקשה להעלאת  2021במאי,  13כן יצוין כי ביום 

ף. במסגרת סיכום דיון ועדת מחירי הלחמים שבפיקוח במסגרת העדכון השוט

הוחלט, המלצת הוועדה ðותðת מעðה לבקשת  2021ביולי,  22המחירים הð"ל מיום 

ההעלאה, וכי גם אם לא תתקבל המלצת הוועדה בðוגע להסרת הפיקוח על הלחמים 

לפי פרק ו' לחוק הפיקוח, יערך עדכון בסיס בהתאם לתוצאות בדיקת הבסיס. משכך 

ה בטרם קיום שימוע בהמלצותיה ובטרם קבלת החלטה ע"י הוועדה דחתה את הבקש

  השרים בעðיין.

פðתה החברה בבקשה ðוספת להעלאת מחירי הלחם  2022ביðואר,  2עוד יצוין כי ביום 

. במסגרת החלטתה, 2022במרץ,  1שבפיקוח, אשר ðדחתה לאחר דיון שðערך ביום 

ל עדכון בסיס למוצרי הלחם הוועדה צייðה, בין היתר, כי היא ðמצאת בסיום תהליך ש

שבפיקוח וðבחðת האפשרות להעביר את הפיקוח על מוצרי הלחם לפיקוח בהתאם 

לפרק ז' לחוק הפיקוח. לאור העובדה כי ייתכן והשרים הרלווðטיים (שר האוצר ושר 

הכלכלה והתעשייה) יקבלו את המלצת הוועדה, הוועדה סבורה כי אין זה ðכון להתיר 

 יר. כעת את העלאת המח

 איכות תקðי 13.2

דרישות  פיעותללחם אשר בו מו 1241 פרמוצרי הלחם של החברה לעמוד בתקן ישראלי מס על

 פועלת החברהלסימון מזון ארוז מראש.  1145 פראיכות, הרכב ומשקל; ובתקן ישראלי מס

  לחברה רישיון הובלה בקירור ורישיון עסק.  ,. כמו כןISO 9001ביðלאומי  ןתחת תק

 היתריםרישיוðות ו 13.3

ומקום  , בהתאם למפורט להלן,ברישיוðות הסביבתיים הðדרשים לפעילותה זיקהמח החברה

  .םשהם חסרים היא פועלת להשגת
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וחðות  , למעט חðות הצמודה למפעל החברה בירושליםהחברה מפעלי כלðכון למועד הדוח, 

רשות הבתוקף שðיתן על ידי רישיון עסק מחזיקים ב ,הצמודה למפעל החברה בðתיבות

העסק של החðות  ðותרישיו .1968-תשכ"חההרלווðטית מכוח חוק רישוי עסקים,  המקומית

 החברה פועלת לקבלת .ðוכח היעדר היתר כיבוי אש וחודש לאוהחðות בðתיבות בירושלים 

 .היתרי כיבוי האש

בðוסף, מפעלי החברה בירושלים, בלוד ובðתיבות מחזיקים ברישיון יצרן בתוקף לפעילותם 

ðה על בריאות הציבור (מזון), שð2015-תשע"והיתן מטעם משרד הבריאות מכוח חוק הג.  

מפעלי החברה בירושלים ובלוד מחזיקים בהיתר רעלים בתוקף מכוח חוק החומרים 

   .1993-תשð"גההמסוכðים, 

עמידה בהוראות החוק הסביבתיות ובתðאי היתרים ורישיוðות הðיתðים לחברה מכוחם  אי

על החברה חשיפה פלילית ומðהלית, לרבות הטלת קðסות ועיצומים והוצאת עלולה להטיל 

צווי סגירה למתקðים וחשיפה להוצאות ðיקוי ושיקום ðזקים סביבתיים. כמו כן, היא עשויה 

   לסכן את הכיסוי הביטוחי של האתרים.

 ,ולחðות בðתיבות בירושלים חðותל עסק ðותרישיו קבלתלצפי הקבוצה בדבר  הðוגע המידע

, החברהמידע צופה פðי עתיד כהגדרת המוðח בחוק ðיירות ערך, המבוסס על הערכות  המהוו

עשויים להשתðות, בין היתר, כתוצאה  והðכוðים למועד הדוח. ðתוðים אל ðיםבהתבסס על ðתו

וכן אי מתן ההיתרים  החברה תולבקש ביחס ðטיותווהרל הרשויותמדרישות ðוספות של 

  .ןו/או הרישיוðות על יד

 הביטחון למשרד מוכר ספק 13.4

 במכרזים להתמודד, ולפיכך לחברה יש אפשרות הביטחון למשרד מוכר ספק היðה החברה

(תðאי  יטחוןהתðאים שהגדיר משרד הב בכל, זאת לאחר עמידה הביטחון משרד שמפרסם

  יצור, עמידה בתקðי בקרת איכות ועוד).  רישיוðות, ðאותות

  איכות בקרת 13.5

מפעילה החברה מערכת משולבת לðיהול איכות על פי דרישות התקן בקרת איכות  לצורך

על פי תקן  יםעובדובðתיבות לוד ב יםמפעלהובðוסף לכך  2015 מהדורת ISO 9001הביðלאומי 

 שðתיים מבדקי מעקב עוברים החברה של ארבעת מפעליה .FSSC 22000בטיחות מזון 

הישראלי. בחברה קיימת מחלקת  להתאמת המערכת לתקן הביðלאומי על ידי מכון התקðים

מקיימת את כל  ההבטחת אמיðות המערכת ותחזוקתה. החבר עלבקרה וðיהול אשר אמוðה 

הðדרשים לרבות הדרכת העובדים, רכישות  איכותהפעילות הðדרשת לצורך עמידה בתקðי ה

  ציוד, בחיðה ובקרה. 

והתרופות האמריקאי ðערכה לחברה ביקורת קפדðית מטעם מיðהל המזון  2019במהלך שðת 

)FDA למכור להמשיך ) באתר החברה בלוד. הביקורת עברה בהצלחה והחברה קיבלה אישור

   את מוצרי החברה לשוק האמריקאי.

 (להלן: "חוק המזון") 2014-בעðף המזון, התשע"ד רותקידום התח חוק 13.6

ת , כולל שלוש מערכות הוראות: (א) הוראו2015המזון אשר ðכðס לתוקפו בשðת  חוק

קמעוðאי  הוראות ðוספות שחלות על המסדירות את הפעילות של ספקים וקמעוðאיים, לרבות
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(ג) הוראות -ו גדול וספק גדול; (ב) הוראות בעðיין תחרות גאוגרפית של קמעוðאיים;

 מחירים. תהמסדירות שקיפו

וðכללת ברשימת הספקים הגדולים  גדול ספקלהגדרות החוק, החברה מוגדרת כ בהתאם

כמו כן לחברה מספר לקוחות אשר מוגדרים  .2022במאי  29 אשר פורסמה ביום 2021 לשðת

גדולים. מתוקף הגדרות אלו, חלות על החברה מספר הוראות  כקמעוðאייםלחוק  התאםב

  כמפורט להלן. 

ðכðסו לתוקף ההוראות המסדירות פעילות של ספקים וקמעוðאיים.  2015 ,ביðואר 15 ביום

  , בין היתר: הוראות אלו קובעות

על ספק להתערב בצורה כלשהי אל מול הקמעוðאי לגבי המחיר לצרכן שגובה  איסור  .א

 ;הקמעוðאי על מצרכיו של ספק אחר או תðאי אותה מכירה

על קמעוðאי להתערב בצורה כלשהי אל מול הספק בעðיין המחיר לצרכן שגובה  איסור  .ב

 ;קמעוðאי אחר בעבור מצרך או תðאי אותה מכירה

על ביצוע סדרðות של מצרכים או התערבות בסידור מצרכים בחðות של קמעוðאי  איסור  .ג

, התחרותהממוðה על  מהפרס 2017 בדצמברכי  ,גדול על ידי ספק גדול. יצוין בהקשר זה

כללי קידום התחרות בעðף המזון (פטור לפעולות  אתחוק המזון, לפי  הח סמכותומכ

-קמעוðאי גדול) (הוראת שעה), התשע"ז ולהסדרים שעðייðם סידור מצרכים בחðות של

, אשר פוטרים הסדרי סדרðות מהאיסור האמור, אצל קמעוðאיים גדולים 2017

 ðכðס הסדרðות פטור). "הסדרðות"פטור  :בהתקיים קריטריוðים מסוימים (להלן

 לפטור הסדרðות . בהתאםשðים שש למשך ותוקפו 2017, באפריל 2 ביום לתוקף

 התחרותהממוðה על  בקובץ שאלות ותשובות שפרסמה 21ולתשובה לשאלה מספר 

 האיסור מן פטורים יהיו גדול וקמעוðאי גדול שספק מðת על, 2017, מרץב 12ביום 

 : זה ובכלל, הסדרðות פטור תðאי בכל לעמוד עליהם המזון בחוק הקבוע

 אי להוראות בהתאם יעשה המדפים סידורðית לפי הגדול הקמעוðסידור תכ 

  ;הגדול הקמעוðאי של ומפורטת כתובה") פלðוגרמה" :ן(להל מדפים

 וגרמה עלðבחלוקה הפחות לכל, ספק לכל המוקצה המכירה שטח את לפרט הפל 

 ;מוצרים קטגוריות לפי

 יהול הגדול הספק מעורבותðושאים תתמצה המדפים בðבפטור המפורטים ב 

   ;הסדרðות

 איðבהתאם המצרכים את מסדר הגדול הספק כי, יפקח הגדול הקמעו 

 ;לפלðוגרמה

  ה על התחרות הודיעה ביוםðת  19.2.2023הממוðיבוטל פטור  2024כי החל מש

 הסדרðות, וספקים גדולים לא יוכלו לסדר מוצרים על המדפים ברשתות המזון.

הðגבה על ידי לצרכן כלשהי של ספקים גדולים במחיר המצרך  התערבות על איסור  .ד

בהקצאת שטחי מכירה בשיעור כלשהו למצרכיו  הקמעוðאי בגין מצרכיו של אותו ספק,

של הספק, ברכישת מצרך שהספק מספק בהיקף כלשהו מסך רכישות הקמעוðאי של 

, וברכישה או מכירה של מצרכים שספק אחר מספק תחליפייםהמצרך ושל מצרכים 

לקמעוðאי, לרבות כמויות ויעדי רכישה, שטחי המכירה המוקצה להם בחðות וכל תðאי 

 חומכ, התחרותפרסם הממוðה על  2014חר (יצוין בהקשר זה כי בדצמבר א חרימס

כללי קידום התחרות בעðף המזון (פטור לפעולות את חוק המזון, לפי סמכותו 
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רשות ) 15.12.2014( 2014-ולהסדרים שעðייðם מחיר לצרכן) (הוראת שעה), התשע"ה

מים בין ספק גדול , הפוטרים הסדרים מסוי")הכללים המקוריים(" 500723 התחרות

זה  בכלללקמעוðאי שעðייðם מחיר לצרכן, מהאיסור להתערבות ספק גדול במחיר, ו

לצרכן או מבצעי הטבת מחיר של מצרך ðוסף או  המחירשל  הבמסגרת מבצעי הוזל

פרסמה הממוðה על התחרות הוראה שעה  2018כמו כן, ביðואר  אחר באריזה אחרת).

המזון (פטור לפעולות ולהסדרים שעðייðים מחיר  חדשה (כללי קידום התחרות בעðף

 501463 רשות התחרות) 1.1.2018( 2018-לצרכן (הוראת שעה) (תיקון), התשע"ח

. על פי הכללים המעודכðים, ספק גדול וקמעוðאי גדול פטורים, ")הכללים המעודכðים("

שיגבה  בתðאים מסוימים, מהסדרים או פעולות של ספק גדול שעðייðים המחיר המרבי

 הקמעוðאי בערך מצרך שהספק מספק.

 . 2027ביוðי  1בהוראת שעה עד ליום  2021תוקפם של הכללים המעודכðים הוארך במאי 

עם קמעוðאי גדול או  בðוגע לתמחור אסור וקשירה אסורה על ידי הספק הגדול הוראות  .ה

רך איסור על ספק גדול להתðות מכירת מצרך שלו לקמעוðאי ברכישת מצ עם מפיץ;

איסור על ספק גדול להעביר תשלומים (בכסף או בשווה כסף)  ;ספק גדול ותואחר של א

 לקמעוðאי גדול, אלא בדרך של הוזלת מחיר יחידת מצרך, ולמעט חריגים שðקבעו. 

עיצום  טלתובהן סמכות ה ,חקירה ואכיפה סמכויות התחרותעל  לממוðה מעðיק המזון חוק

הסמכות לתת חוות דעת  התחרותðיתðה לממוðה על  ,כן לדין. העמדה  כספי ואפשרות

    לחלק מסעיפי החוק. ביחס פטוריםמקדמיות ו

, והיה כרוך בין היתר, גם בשיðויים במתכוðת 2015 ,ביðואר 15 ביום לתוקפו ðכðס המזון חוק

כדוגמת הקבוצה, עם הקמעוðאיים הגדולים להתאמת ההתðהלות  ,ההתקשרויות של יצרðים

ת החוק, ובכלל זה הðחות, מעðקים ובוðוסים שðיתðו בעבר לקמעוðאיים המסחרית לדרישו

  הגדולים, הומרו להðחות קבועות בגוף החשבוðית.

חוק המזון, חדלה החברה לסדר את הסחורה אצל הקמעוðאיים הגדולים, ובתמורה  לאור

 ,הוזילה להם החברה את מחירי המוצרים. ðתון זה לכשעצמו גרם לקיטון במכירות החברה

  שכן סידור הסחורה אצל הלקוחות ðרשם בעבר כהוצאת מכירה. 

בקובץ שאלות ותשובות שפרסמה הממוðה על  21לפטור הסדרðות ולתשובה לשאלה מספר 

, לא היו השפעה על החברה, שכן הקמעוðאים הגדולים המשיכו 2017, מרץב 12התחרות ביום 

   החברה.לסדר את הסחורה בעצמם בתמורה להðחה שðיתðה על ידי 

 מהותיים הסכמים . 14

 לתשלום תמלוגים על ידי החברה התקשרויות 14.1

 בע"מ חיטיןממאפיית  לייצור פיתות ידע לרכישת 2003 מפברואר הסכם במסגרת ) 1(

למאפיית  התחייבה החברה לשלם ,2005 אשר עודכן במהלך שðת, ")חיטין מאפיית("

בגין מכירת יתקבלו מכלל התקבולים ש 2.5%ועד  10%-בשיעור פוחת מ תמלוגיםחיטין 

בעקבות שיפורים והרחבות שהוכðסו  .2023, עד לחודש פברואר פיתות לצדדים שלישיים

לעדכון מחדש  החברה מðהלת מו"מ עם מאפיית חיטין בע"מ בðוגע, שðרכש בעברבידע 

ועד חודש  2023של סכום התמלוגים לה תהא זכאית מאפיית חיטין כך שהחל מחודש מרץ 

מכלל התקבולים שיתקבלו בגין  3%לם החברה תמלוגים בשיעור של , תש2031פברואר 

  .המשופר מכירת המוצרים הקשורים בידע
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החברה ומאפיית חיטין אולם בפועל החברה טרם חתמה על הסכם מול מאפיית חיטין, 

  פועלות לפי האמור לעיל. 

 לעיל. 8.1בארה"ב, ראה סעיף חברת שמשון אי התחרות עם  לפרטים בדבר הסכם ) 2(

  שכירות הסכמי 14.2

 והחðויות המבðים מן לחלק יחסקשורות בהסכמי שכירות ב המאוחדות וחברותיה החברה

  כמפורט להלן:  ,בשימושן אשר

סעיף בדבר הסכם שכירות בין החברה לבין מאפייה אוטומטית בðגב בע"מ ראו  לפרטים  .א

   .לעיל ג.7.19.1ג

טוב (הסמוך -מ"ר בבעלותו, באזור התעשייה הר 4,000-החברה שוכרת מצד ג' שטח של כ  .ב

משðה לצד  בשכירות , ומשכירה אותולבית שמש), שעל גביו מפעל לייצור מוצרי מאפה

  . לתðאי הסכם השכירות של החברה מול בעל הקרקע Back-to-Back, בתðאי ג'

סעיף  ו, ראאורðיםלשטח המשמש כמפעל הייצור של  ביחסהסכם שכירות  בדבר לפרטים  .ג

 .לעיל ד.7.19.1

למכירת לחם, עוגות  יות, מðהלת רשת חðוהחברה של מלאה בבעלות בת חברה, בל  .ד

בל ומוצרים אחרים וקשורה בהסכמי שכירות עם גורמים שוðים עסקיים ופרטיים. 

בחלק מהמרכזים בהם יש לבל חðויות. ההסכמים ðחתמו התקשרה בהסכמי ðיהול 

 דמיפציה להארכה. או ישðהבחלקם  כאשר ,שðים לעשר שðתייםלתקופה של בין 

 השכירות דמי. החðויות של התפעול בהוצאות חשוב מרכיב מהווים והðיהול השכירות

 אלפי ש"ח. 907-כ שלסך ל 2022הסתכמו בשðת כאמור  הðיהול ודמי

שכירות  תמורתהתוצרת הקפואה באזור התעשייה חולון.  אחסוןשוכרת מחסן ל החברה  .ה

 .2022בשðת  ח"ש אלפי 2,307-כ סך שלההקפאה שילמה החברה  מחסן

 "בבארההחברה  פעילות 14.3

 ראו"ב, בארההפעילות  וחאודות מערכת ההסכמים בהם התקשרה החברה לפית לפרטים

, ובכלל זה הסכם למכירת מðיות חברת שמשון לטובת יוסי אðג'ל, במסגרתו לעיל 8.1 סעיף

אופציות שהועðקו לחברת שמשון וכן לצדדים קשורים בוטלו כל זכויותיה, התחייבויותיה וה

והסכם לתשלום תמלוגים לחברת שמשון ראו  אליה במסגרת הסכמי עסקת צפון אמריקה

 .לעיל 8.1סעיף 

 הסכם מכירת הקרקע בירושלים 14.4

  לעיל. .א7.19.1לפרטים אודות הסכם מכירת הקרקע בירושלים ראו סעיף 

  פעולה שיתוף יהסכמ 14.5

 ביום שðחתם ההסכם לפי - לגבי אורðים החברההחורש לבין  רשותפות בין קיבוץ כפ הסכם

מהון המðיות של  50% המהוות מðיות לחברה הוקצו, ")"ההסכם(בסעיף זה:  2001ביולי  17

  ðוספים מהון המðיות של אורðים. 50%-החורש מחזיק ב פר. קיבוץ כאורðים
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 כיהצדדים, בין היתר,  הסכימו, 2001באוגוסט,  28פת לו מיום ההסכם והתוס במסגרת

זכאי למðות דירקטור אחד. יהיה מהון המðיות המוðפק של אורðים,  15%הבעלים של כל 

 קיבוץ ידי על דירקטורים 3 ממוðים מתוכםדירקטורים,  6לכך, באורðים מכהðים  בהתאם

 אורðיםמðכ"ל  כי, היתר ביןעוד הוסכם,  .החברה ידי על ממוðים דירקטורים 3 -ו, החורש כפר

ההסכם,  ראותדעתו. בðוסף, בהתאם להו שיקולימוðה על ידי דירקטוריון אורðים, על פי 

חברה אורðים התחייבה לðהל את ספריה כו ,החברה לסייע לאורðים בðיהול משותף התחייבה

  .בת של חברה ציבורית

, ישת מðיות אורðים עם קיבוץ כפר החורש, התקשרה החברה בהסכם לרכ2023במרץ,  16ביום 

. ממðיות אורðים 100%-תחזיק החברה ב שעם השלמתו, בכפוף להתקיימות תðאי מתלה,

(מס'  2023במרץ,  16-ו 9 ימיםשפרסמה החברה ב יםמיידי יםראו דיווח לפרטים ðוספים

דרך  בדוח זה על ים), הðכלל, בהתאמה2023-01-027843-ו 2023-01-025350: ותאסמכתא

  ההפðיה.

  משפטיים הליכים . 15

   .הכספיים לדוחות 17 ביאורראו  להם צד היðהמשפטיים מהותיים שהחברה  יםאודות הליכ לפרטים

  עסקית ואסטרטגיה יעדים . 16

 ולהתרחב הקיימים מותגיה בסיס על המכירות את להגדילבה ðוקטת הקבוצה ðועדה  האסטרטגיה

  .שלה וההפצה המכירות, הייצור מערכותו הקיים המותג בסיס על קרובים שווקים אל

מוצרי מוצרי הלחם ורב שðים בתחום וðיסיון אפשרויות ייצור מגווðות ביותר וידע טכðולוגי  לקבוצה

והוצאת מוצרים לגביהם חלה ירידה המאפה. הקבוצה בוחðת באופן שוטף הכðסת מוצרים חדשים 

  וצרכיהם המשתðים.  יהות ללקוחותטכðולוגיות חדשות לצורך מתן פתרוðבביקוש, וכן בחיðת 

 ,שלה ההפצה מערך של היחסיים היתרוðות ðיצול על היתר בין מתבססת הקבוצה של האסטרטגיה

 מדי קבועות מכירה ðקודות 4,000-מ למעלה של כמות שפוקדים ומהבודדים בארץ הגדולים מן שהוא

  טריים בארץ., עובדה הממקמת את הקבוצה בין המובילות באספקת מוצרי מזון יום

מרמת הלקוח  האפייה בתחום פתרוðות של כספק תיתפס הקבוצה לפיה ,אסטרטגיה קבוצהל, בðוסף

  השוק הקמעוðאי. כללהבודד דרך שווקי ðישה ועד רמת 

 ה הקרוב בשðה להתפתחות צפי . 17

הקרובה בהיערכות לקראת סגירת אתר הייצור בירושלים. לשם כך  בשðהמתכððת להתמקד  החברה

שיפור מערכי הייצור במאפיות האחרות שלה על מðת לקלוט את הייצור בהחברה בשיפוץ וממוקדת 

של המוצרים המיוצרים כיום בירושלים. במסגרת ההתארגðות החברה מתכððת להחליף קו ייצור אחד 

ירושלים אתר הייצור בה בלוד, לשדרג חלק מהקווים האחרים ולקלוט חלק מהציוד של יבמאפי

ליפיים. כמו כן החברה בוחðת אלטרðטיבות למערך ההפצה בירושלים ובמהלך באתרי הייצור הח

השðה תבחר מתווה המשך הפעלה למערך זה. כמו כן החברה בוחðת הרחבת שטח המשרדים במפעל 

באתר לוד. כמו כן  ,בלוד על מðת לאפשר קליטת חלק מיחידות המטה שפועלות כיום באתר ירושלים

(כמפורט  ביחס לרכישת מðיות קיבוץ כפר החורש במאפיית אורðים במידה ויתקיים התðאי המתלה

בת בבעלות מלאה וכחלק איðטגרלי  הכחבר, תפעל החברה לקליטת מאפיית אורðים לעיל) דבסעיף 

בפעילויות על בסיס האסטרטגיה העסקית שלה כפי ממערך הפעילות. החברה תמשיך במקביל 

  .לעיל 16בסעיף  פורטהש
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 כמשמעותו עתיד פðי צופה מידע בגדר היðו  לעיל זה בסעיף המתואר הקרובה בשðה להתפתחות הצפי

 והצפי מאחר היתר בין וזאת, ודאית איðה בחלקה או במלואה התממשותו ואשר, ערך ðיירות בחוק

 למועד ðכון קיימות שהן כפי הקבוצה של העסקיות תכðיותיה על מבוסס ההקרוב בשðה להתפתחות

, לרבות הקבוצה בשליטת בהכרח איðם אשר גורמים בשל היתר בין, להשתðות עשויות ואשר, הדוח

 ימתהקי איðפורמציה על מבוסס המידע. להלן 19התממשות איזה מגורמי הסיכון המופרטים בסעיף 

   .הקבוצה של ותחזיות אומדðים, הערכות כוללת וכן הדוח למועד ðכון בקבוצה

    אוגרפייםג מגזרים לגבי כספי מידע . 18

 שðי מגזרים גאוגרפיים לפי הפירוט כדלקמן: לקבוצה 18.1

  בשוק המקומי בישראל. פעילות  .א

 ).אמריקה צפוןבשווקים בחו"ל (בעיקר ב פעילות  .ב

פעילות הקבוצה  יאורתחת ת ותמפורט בישראלי המקומ לשוק הקבוצה מכירותו פעילות 18.2

 . לעיל 7סעיף ב הפעילות בישראל בתחום

 הפעילות תחום תיאורתחת  מפורטתבחו"ל  לשווקים הקבוצה מכירותהפעילות ו עיקר

, וזאת םאיðה מדווחת על מגזרים גאוגרפיים בדוחות הכספיי החברה .לעיל 8 סעיף"ב  בבארה

מסך  2.5%-(מהוות כ איðן מהותיות לפעילות הקבוצה ייצואהחברה מ הכðסותבשל העובדה ש

  .דיווח-בר מגזר"ב היðו ארה), ואילו תחום הפעילות בבישראלהמכירות של הקבוצה 

 סיכון גורמי . 19

  :פעילותה במסגרת הקבוצה מתמודדת איתם הסיכון גורמי של סקירה להלן

   מאקרו ðיסיכו 19.1

הקבוצה חברות  וחברות החברה בהיות - הישראלי במשק כלכליתודאות  ואי האטה  .א

, על קבוצה, מושפעת העוגותמשווקות כן ו לחם מוצרי תוומשווק מייצרותה תעשייתיות

בצריכת  בקיטון כלכלית במשק הישראלי, אשר באה לידי ביטוי מהאטההעבר,  יוןפי ðיס

לצריכה של מוצרי לחם בסיסיים  במעברלחם בסיסי ו ימוצרי החברה שאיðם מוצר

מורגשת גם  בצריכה הירידההðתוðים לפיקוח מחירים. בתקופות של האטה כלכלית 

 . פעילות מוצרי המאפהב

 שלילית השפעה קיימת טרור ולאירועי הביטחוðי למצב - הביטחוðי במצב הרעה  .ב

 ללקוחותיה הקבוצה במכירות בקיטון, ובפרט, הקבוצה במכירות וןבקיט המתבטאת

 צמצום עקב, ההסעדה ושוק) מלוðות(כגון:  והאירוח התיירות בתחום העוסקים

אשר בעת  באזורהארץ  דרוםב ממוקםממפעלי החברה  אחדכן,  כמו. וחוץ פðים בתיירות

 ירי טילי אויב.  לספוגהביטחוðי עשוי  במצבהרעה 

העולמית אשר פרצה בסוף שðת מגפת הקורוðה  -חודשת של מגפת הקורוðה התפרצות מ  .ג

תפרצות מחודשת של מגפת הקורוðה או השפיעה לרעה על מכירות החברה, ה 2019

מוטציות שלה שיגררו אחריהן מגבלות על הפעילות במשק עלולה לפגוע בתוצאות 

 החברה.

החלטות ממשלה בשרים ו מכיוון שהחברה תלויה בהחלטות -חוסר יציבות פוליטית   .ד

הגעה  יםמאפשרשל בעלי התפקידים לא  יםתכופ חילופיםבתחום הפיקוח על המחירים, 

ממשלה כל שר ומðכ"ל משרד , עקב הזמן הðדרש מלמצב עבודה יציב מול גורמי הפיקוח
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החברה ðפגעת באופן ðוצר מצב שבו  לפיכך, .גיבוש מדיðיותלחדש ללימוד הסוגיה ו

 מתמשך.

   עðפיים סיכוðים 19.2

 מוצרי של המרביים המחירים -בפיקוח  המוצריםמחירי של אי עדכון הולם ובמועד   .א

, ðקבעים 2022מכירות הקבוצה בשðת  מכלל 24% -כ אשר היוו, שבפיקוח הלחם

, לעיל 6.1סעיף  ורא ðוספים פרטיםידי הגורמים המפקחים. ל-עלומעודכðים מעת לעת 

 . החברה של פעילותה תוצאות על לרעה להשפיע עלולאשר שיðוי במחירם 

 שכר היא החברה מוצרי בייצור העיקרית התשומה -עובדי הקבוצה  שכרשיðויים ב  .ב

 תוצאות על לרעה להשפיע עלולים העבודה בשכר משמעותיים שיðויים, לפיכך. עבודה

 לעיל. 9.6-ו 6.4 יפיםðוספים ראו סע לפרטים. החברה של פעילותה

 ייצור עלות על ישירה השפעה ישðה החיטה במחירי לתðודות -במחירי החיטה  תðודות  .ג

החיטה היא התשומה המרכזית לייצור הקמח, המהווה את התשומה  שכן, לחם

 יףסע ורא ðוספים לפרטיםלחם. מוצרי ם המשמשים לייצור למבין חומרי הג העיקרית

 לעיל. 6.3

החברה פועלת בעðף המזון, אשר מושפע בשðים האחרוðות  -המזון  עðףב שיðויים  .ד

 מחאות היווצרותממחאות חברתיות ומרצון של המדיðה להוזיל את יוקר המחיה. 

פן אשר יוריד את מחירי באובתחום הלחם  משלתיתספות ו/או התערבות מת ðווחברתי

 להשפיע לרעה על תוצאות פעילותה של החברה. ולהעל, המכירה של מוצרי לחם

הפרטי צובר תאוצה בשðים  המותג -המותג הפרטי ברשתות השיווק הגדולות  התעצמות  .ה

מותג הפרטי, האחרוðות וðכðס לתחומים שבעבר לא ðתפסו ככאלה המתאימים ל

ובראשם לחם אחיד פרוס ולחמðיות ארוזות. התעצמות המגמה עלולה להשפיע לרעה על 

 המוצרים של המכירה מחירי שחיקת בשל וזאתתוצאות פעילותה של הקבוצה, 

 .לעיל 7.4ראו סעיף  ðוספיםלפרטים  .שאיðם לכאלה ביחס פרטיים כמותגים המיוצרים

לעיל, לחברה קיימים  13.1כאמור בסעיף  - מחירים לפיקוח ðוספים מוצרים הכðסת  .ו

מוצרים הðמצאים תחת פיקוח בהתאם לחוק הפיקוח על מחירים. בעקבות מגמות 

ðוספים כדוגמת  מוצרים, תושפע מהן מדיðיות הממשלהקיים סיכון כי אשר  ,חברתיות

וזאת חרף העובדה ששוק הלחם  ,לחמים מקמח מלא, יוכðסו אף הם לפיקוח מחירים

המלא, כמו גם שוק הלחמים הðמצאים בפיקוח מחירים, ðמצא בתחרות משוכללת 

מלאה ואין כל סיבה הðראית לעין להכðיסו לפיקוח מחירים. פיקוח על מחירי מוצרים 

 לרעה על תוצאות פעילותה.ðוספים של הקבוצה עלול להשפיע 

  לקבוצה ייחודיים סיכוðים 19.3

 10%-כ מהוותממðו  יההכðסות אשר אחד עיקרי לקוחאין  קבוצהל - עיקרי לקוח אובדן  .א

, לקבוצה מספר לקוחות גדולים בשוק בðוסף. 2022בשðת  כðסותיהה מסךאו יותר 

להשפיע על  יםעשוי, םמסוימי לקוחותשל  אובדןפירעון או  חדלותהמאורגן.  הקמעוðאי

פעילות החברה בטווח הקצר. לצורך כך, החברה בוחðת את סיכוðי האשראי של 

 יה, החברה מבטחת את לקוחות2016משðת  החל. עימםלקוחותיה טרם התקשרותה 

מסך החוב של  90%שופה החברה בשיעור של עד ח גרתואשראי, במס בביטוחהעיקריים 
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של  אירועאיðו מכסה  הביטוחאת חובו (הלקוח במצבים בהם הלקוח לא יוכל לפרוע 

   מסחרית בין הצדדים). מחלוקת

 תלוי בשוק החברה ומעמד רב מוðיטין בעל היðוהחברה  מותג - החברה במותג פגיעה  .ב

  .החברה מעמד על תשפיע החברה במותג פגיעה. זה במוðיטין

 סיכון גורמי טבלת 19.4

 להערכת בהתאם דורגו אשר, בםטיפי -על לעיל שתוארו הסיכון גורמי מוצגים הבאה בטבלה

  על עסקי הקבוצה בכללותם: עתםפי השפ-ועלהחברה,  של ההðהלה

  החברה עסקי על ההשפעה מידת

 השפעה  הסיכון סוג  הסיכון גורמי

  קטðה

 השפעה

  ביðוðית

 השפעה

  גדולה

       ואי ודאות כלכלית האטה  

  מאקרו סיכוðי

       י מצבהרעה בðהביטחו  

       
 מחודשת של התפרצות

  קורוðהה מגפת

       חוסר יציבות פוליטית  

       
ובמועד של  אי עדכון הולם

  חירי המוצרים בפיקוחמ

  עðפיים סיכוðים

       
עובדי  שכרשיðויים ב

   הקבוצה

       ודותðהחיטהבמחירי  ת  

       וייםðף המזון שיðבע  

       
המותג הפרטי  התעצמות

  ברשתות השיווק הגדולות

       
 ðוספים מוצרים הכðסת

  מחירים לפיקוח

       ים  עיקרי  לקוח אובדןðסיכו 

 ייחודיים

  החברה במותג פגיעה         לקבוצה
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, הקבוצה על הסיכון גורמי של ההשפעה מידת זה ובכלל דלעיל הסיכון גורמי בדבר הקבוצה הערכת

 בקבוצה הקיים המידע על המבוססת, ערך ðיירות בחוק כמשמעותו עתיד פðי צופה מידע בגדר היðה

ðיתוח הערכות כוללת וכן הדוח למועד כוןðמסוים סיכון גורם של התממשותו השפעת. הקבוצה של ו 

 בשליטת בהכרח איðם אשר גורמים בשל היתר בין, הקבוצה של מהערכותיה להשתðות עשויה

 גורם כל של והשפעתו ðוספים סיכון לגורמי בעתיד חשופה להיות עלולה הקבוצה, כן כמו. הקבוצה

   .הקבוצה של מהערכותיה שוðה להיות עשויה, יתממש םא, סיכון

  

  

  

  

  

  

  

  ות מירוןר

  11ומזכירת החברה דירקטורית

  'לאðג ירון  

  "ל מðכדירקטור ו

  

  

  

  2023 במרץ, 27: תאריך

                                                      
דוח  לחתום על ,2023במרץ,  27 על ידי דירקטוריון החברה ביום כה, הוסמחברהומזכירת ה הגב' רות מירון, דירקטורית   11

  חתימת הדוח, לא מכהן בחברה יו"ר דירקטוריון., חלף יו"ר הדירקטוריון, וזאת הואיל ולמועד הדירקטוריון

  



  
 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  
  
  

  
  
  

  ב' פרק
  

  הדירקטוריון דוח
  החברהמצב עסקי  על

  
  

  2022בדצמבר  31
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 המאוחדותעל מצב עðייðי החברה והחברות  דירקטוריוןה דוחאת  להגישמתכבד בזאת,  החברה דירקטוריון

  )."הדוח"תקופת ( 2022בדצמבר,  31 יוםשðסתיימה ב לשðה") הקבוצהשלה (יחדיו: "

  ותוצאות פעילותה החברה עסקי למצב הדירקטוריון הסברי .1

 כללי .1.1

מאפה (בעיקר עוגות משווקת מוצרי המייצרת ומשווקת מוצרי לחם ו תעשייתית חברה היðה החברה

 .ועוגיות) אשר ðרכשים מצדדים שלישיים

בטכðולוגיות מתקדמות הלחם  את מוצרי ת, מייצרבðות חברות ובאמצעות בעצמה, החברה

, תוך ðיצול מערך מכירות והפצה מתקדם בעל ישראל ברחבי הלחם והמאפה ומשווקת את מוצרי

לפרק א'  2.1 ת החברה בישראל ראו סעיףלפרטים ðוספים אודות פעילו פריסה גיאוגרפית רחבה.

  לדוח זה.

והחברות  , חברה בת של החברה.Angel North America Incעוסקת באמצעות  , החברהבðוסף

"ב בארההחברה  פעילותðוספים אודות  לפרטים"ב. בארהבייצור והפצה של פיתות הבðות שלה, 

  .לפרק א' לדוח זה 8 סעיף ראו

היו של מוצרים שðמצאים תחת פיקוח מחירים של משרד  2022בשðת מכלל מכירות החברה  26%-כ .1.2

 לפרק א לדוח זה).  13.1סעיף ראו הכלכלה והתעשייה (

את תחשיב הבסיס ללחם המפוקח  חðהועדת המחירים המשותפת למשרדי הכלכלה והאוצר ב

האם יש צורך  גם ועדה בחðהוה .2022בחודש מאי  בדיקת התחשיבאת  סיימהו מספר שðים שךמב

שפרסמה, קיימת  בסיכום הדיון, כפי שהוצגה העל פי המלצתו להמשיך ולפקח על מחירי הלחם

תחרות בשוק הלחמים המפוקחים בין המאפיות המובילות בשוק (ביðיהן החברה), ולכן אין הצדקה 

ירים לקבוע מחיר מפוקח בשוק זה. עמדה זו ðתמכת גם על ידי רשות התחרות שייעצה לוועדת המח

בתהליך. במקום קביעת מחיר מפוקח, הוועדה ממליצה לעבור לפיקוח במודל של מעקב שוטף אחר 

על  , בהתאם לפרק ז' לחוק הפיקוחמצב השוק (דיווח מהיצרðים על רמת הרווחיות והמחירים)

ועדה, המלצת הוועדה ו. לפי הודעת ה")חוק הפיקוח(" 1996-מחירים מצרכים ושירותים, התשð"ו

ת על עבודה כלכלית מעמיקה ממðה עולה שבשוק זה קיימות מגבלות על המאפיות לפעול מבוסס

תחרותי. בפרט, עלה שבידי השחקðים לא קיים ðתח שוק משמעותי ביחס לשחקðים -באופן אðטי

עדה והאחרים, וקיימת תðודתיות בðתחי השוק של השחקðים המעידה על תחרות. עוד צייðה הו

יש לחוק הפיקוח, ט על העברת הפיקוח על הלחם לפיקוח לפי פרק ז' אם לא יוחלבהודעתה כי 

ועדה לגבי כל אחד מסוגי הלחם המפוקחים. באותו יום בו והלהעלות את מחירו בשיעורים שקבעה 

איðה היא כי פורסמה המלצת ועדת המחירים הודיעה שרת הכלכלה דאז הגב' אורðה ברביבאי 

בשל כך עודכðו מחירי הלחם המפוקחים בסוף חודש יולי ועדה. ומתכווðת לקבל את המלצות ה

 ה שלהמלצתאת כðגד החלטת שרת הכלכלה לא לקבל  ץ. החברה וחברה ðוספת עתרו לבג"2022

  שמוðתה על מðת לגבש החלטה בסוגיה. ועדה מקצועית 

  בפרק א' לדוח תקופתי זה. 13.1לפרטים ðוספים ראו סעיף 
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 באוקראיðה  המלחמה .1.3

פלשה רוסיה לאוקראיðה והמלחמה שפרצה בין המדיðות גורמת לחוסר יציבות  2022אר בסוף פברו

ובמיוחד לעליות במחירי החיטה אשר רוסיה  ,עליות מחירים בתחום האðרגיה והסחורותלו

  ואוקראיðה היðן היצואðיות הגדולות בעולם של חיטה. 

 40% -אשר בהמשך לה עלו מחירי הקמח אותו רוכשת החברה בלמעלה מ ,עליית מחירי החיטה

ה אותם יואשר הייתה לה גם השפעה מיידית על מחיר חלק ממשפרי האפי 2021מעל מחירם בשðת 

ברווח  משמעותיתבאופן ישיר להרעה  הגרמעליית מחירי האðרגיה  ,בðוסף לכך .רוכשת החברה

על בסיס מחירי חודש מאי  2022ם המפוקחים שבוצע ביולי למי של החברה. עדכון מחירי הלחמיוהג

עיכוב מצד הממשלה הבעת הזו כי  לחברה ברורðתן מעðה חלקי בלבד להתייקרויות אלה.  2022

, כפי שהמדיðה ðוהגת לעשות בשðים האחרוðות, מחיריםשל מחירי הלחם שבפיקוח  הðדרש בעדכון

 .החברהעילות פעל תוצאות  בעתיד עלול להשפיע לרעההשפיע ו
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 ðיתוח תוצאות הפעילות .1.4

  "ח):ש(אלפי  2021שðת  לעומת 2022שðת  תוצאות ðיתוח .1.4.1

גידול (קיטון)   2021שðת   2022שðת   סעיף

  באלפי ש"ח

גידול 

  (קיטון) %

  הסבר

 9% 40,154  426,436 466,590  מכירות

מיליון ש"ח  32.1-ה של כיבתחום הפעילות בישראל רשמה הקבוצה עלי

עיקר בשל עליית מחירי התקופה המקבילה אשתקד, וזאת ב במכירות לעומת

חלה עלייה במחירי המכירה המרביים של  2022 ביולי 14ביום . המוצרים

בהתאם להוראות צו להעלאת מחירים שðחתם בידי שר  ,הלחמים שבפיקוח

-עלה בכהמחיר המרבי של לחם שחור פרוס  ,האוצר ושר הכלכלה והתעשייה

  . 20%-ושל חלה בכ 10%

במכירות  32%-יה של כיבתחום הפעילות בארה"ב רשמה הקבוצה על

בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד בשל הגידול בהיקף הפעילות בארה"ב 

 .2022בשðת 

 19% 49,798  268,408 318,206 עלות המכירות

החדה מהעלייה ðובע  2021בהשוואה לשðת  2022הגידול בעלות המכר בשðת 

כתוצאה . 2021לעומת שðת  2022בשðת שðרשמה בסעיף חומרי גלם 

בין רוסיה לאוקראיðה, עלו  2022מהמלחמה שמתðהלת החל מחודש פברואר 

בהם עושה שימוש הקבוצה בייצור והאðרגיה מחיריהם של חומרי הגלם 

ועוד) בעשרות אחוזים לעומת  ,ה, שמðים לסוגיהםימוצריה (קמח, משפרי אפי

 מיליוðי ש"ח 32-. החברה רשמה גידול של כ2021הם בחודש דצמבר מחירי

-ðרשם גידול של כ ,. כמו כןבגין השפעות מחיריהם של חומרי הגלם כאמור

, בין היתר כתוצאה מהסכם עבודה חדש מיליון ש"ח בסעיף הוצאות השכר 11

  . 2022שðחתם בחודש פברואר 

  )6%( )9,644(  158,028 148,384 רווח גולמי

 11% 12,858  120,778 133,636 הוצאות מכירה ושיווק
ðובע  2021בהשוואה לשðת  2022בהוצאות המכירה והשיווק בשðת  גידולה

בין ( ש"חמיליון  6-שðרשם בסעיף הוצאות השכר בסכום של כ גידולבעיקר מ
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גידול (קיטון)   2021שðת   2022שðת   סעיף

  באלפי ש"ח

גידול 

  (קיטון) %

  הסבר

, גידול של )2022היתר כתוצאה מהסכם עבודה חדש שðחתם בחודש פברואר 

(בשל הגידול שðרשם בסעיף  בסעיף עמלות סוכðיםשðרשם מיליון ש"ח  4-כ

סעיף הוצאות אריזה הובלה מיליון ש"ח ב 2.5-גידול של כהמכירות) וכן 

מעליות מחירי ומשלוח, בעיקר בשל עליית מחירי האðרגיה בתקופה (כתוצאה 

  המלחמה השוררת בין רוסיה לאוקראיðה).האðרגיה בשל 

 8% 2,844  36,437 39,281  הוצאות הðהלה וכלליות

ðובע  2021בהשוואה לשðת  2022הגידול בהוצאות הðהלה וכלליות בשðת 

בעיקר ( הוצאות אחרותשðרשם בסעיף  מיליון ש"ח 1.3-בעיקר מגידול של כ

מיליון  0.6-של כ גידולומ, )בשל גידול בעלויות גיוס עובדים ורווחה לעובדים

 ודים.שðרשם בסעיף הוצאות לחובות מסופקים ואב ש"ח

 )27%( )878(  )3,287( )2,409(  אחרות הכðסות

הקיטון בהכðסות אחרות ðובע בעיקר מקיטון במעðקי הקורוðה שקיבלה 

 0.9קיבלה הקבוצה מעðקי קורוðה בגובה  2021בשðת הקבוצה בישראל. 

  ). 2022מיליון ש"ח שהתקבלו בשðת  0.1מיליון ש"ח (לעומת 

  ל"ר  324,462  -  )324,462(  רווח ממכירת המקרקעין בירושלים

בגין מכירת מיליון ש"ח  324.5-רשמה הקבוצה רווח בסכום של כ 2022בשðת 

לפרטים ðוספים אודות מכירת המקרקעין בירושלים,  המקרקעין בירושלים.

  .2022ב' לדוחות הכספיים לשðת 1ביאור  ראו

  7,274% 298,238  4,100 302,338  רווח מפעולות

 )85%( )4,931(  5,797 866  הוצאות מימון, ðטו

מיליון ש"ח בגין  1.9-בסכום של כ הכðסות מימוןרשמה הקבוצה  2022בשðת 

הוצאות מימון רשמה הקבוצה  2021בשðת כמו כן,  .הכðסות ריבית מפיקדון

והוצאות מיליון ש"ח  0.9-סדי בסכום של כשיערוך הלוואה מגוף מובגין 

(ההלוואה ðפרעה  מיליון ש"ח 2-של כריבית בגין הלוואה מגוף מוסדי בסכום 

 .)2021במלואה בשðת 

חברה בשליטה משותפת  בהפסדיחלק 

 46% 1,220  )2,640( )3,860(  המטופלת לפי שיטת השווי המאזðי
בעיקר כתוצאה מהגידול החד שðרשם במחיריהם של  הגידול בהפסד ðובע

 חומרי הגלם בהם עושה שימוש החברה בייצור מוצריה.

  )6,962%( )301,949(  )4,337( 297,612  לפðי מסים על הכðסה )הפסדרווח (
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גידול (קיטון)   2021שðת   2022שðת   סעיף

  באלפי ש"ח

גידול 

  (קיטון) %

  הסבר

 )2,535%( )70,983(  2,800 )68,183(  מס  (הוצאות) הטבת

בעיקר מהשפעת העסקה למכירת  ותðובע 2022הוצאות המס בשðת 

הדוחות הכספיים בשðת המקרקעין בירושלים, שהוכרה במלואה לצורכי 

  .)2022לשðת לדוחות הכספיים ב' 1ביאור  ראו( 2022

  )15,027%( )230,966(  )1,537( 229,429  לתקופה )הפסדרווח (

  )7,702%( )229,527(  )2,980( 226,547  מיוחס לבעלי המðיות של החברה

 100% 1,439  1,443 2,882  בעלי זכויות שאיðן מקðות שליטה
הגידול מהגידול בסכום המיוחס לבעלי זכויות שאיðן מקðות שליטה ðובע 

  .לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2022בשðת  ברווח של הפעילות בארה"ב

מדידות מחדש של התחייבויות (ðטו) בשל 

  מעביד-סיום יחסי עובד
105 1,539  )1,434( )93%( 

לעומת רווח ש"ח  מיליון 0.2-כהחברה רווח אקטוארי של רשמה  2022בשðת 

"ח בגין פטירת אלמðת מיליון ש 1-בסכום של כ 2021אקטוארי שðרשם בשðת 

  .אחד המðהלים

התאמות מתרגום דוחות כספיים של 

 )540%( )2,450(  )454( 1,996  פעילויות חוץ

בהתאמות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חוץ  2022השיðוי שחל בשðת 

שðרשמה בשער החליפין  הימהעלי, ðובע 2021ביחס לתקופה המקבילה בשðת 

 31ש"ח לדולר ארה"ב ðכון ליום  3.519של הדולר ארה"ב ביחס לש"ח (

  ).2021בדצמבר,  31ש"ח לדולר ארה"ב ðכון ליום  3.11לעומת  ,2022בדצמבר, 

  )51,323%( )231,982(  )452( 231,530  כולל לשðה )הפסדרווח (

  :2020 שðתלעומת  2021תוצאות שðת  ðיתוח .1.4.2

(קיטון)  גידול  2020 שðת  2021 שðת  סעיף

  באלפי ש"ח

 גידול

  (קיטון) %

  הסבר

  2.7%  11,319  415,117  426,436  מכירות

מיליון ש"ח  3.7-ה של כיבתחום הפעילות בישראל רשמה הקבוצה עלי

לעומת התקופה המקבילה אשתקד, וזאת בשל צמצום השפעות  במכירות

. בתחום הפעילות בארה"ב 2020לעומת שðת  2021משבר הקורוðה בשðת 

במכירות בהשוואה לתקופה המקבילה  66%-ה של כירשמה הקבוצה עלי

אשתקד בשל צמצום השפעות משבר הקורוðה בצפון ארצות הברית, ובעיקר 
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(קיטון)  גידול  2020 שðת  2021 שðת  סעיף

  באלפי ש"ח

 גידול

  (קיטון) %

  הסבר

וכן בשל הגידול בהיקף הפעילות בארה"ב בשðת  ,2021יורק, בשðת -בעיר ðיו

2021.  

  2.6%  6,732  261,676  268,408 המכירות עלות

ðובע בעיקר כתוצאה  2020בהשוואה לשðת  2021הגידול בעלות המכר בשðת 

. לצד 2020לעומת שðת  2021מהעלייה שðרשמה במכירות הקבוצה בשðת 

ה יחומרי גלם (הן בשל עלימיליון ש"ח, שðרשם בסעיף צריכת  5-גידול של כ

ðרשם גידול  ,)2021בכמויות הðמכרות והן בשל עלייה במחירי הקמח בשðת 

מיליון  1.5-כמיליון ש"ח בסעיף הוצאות השכר. מðגד חל קיטון של  3-של כ

  ש"ח בהוצאות הפחת בשל הירידה בהשקעות ברכוש קבוע בשðים האחרוðות.

    3%  4,587  153,441  158,028 גולמי רווח

  )0.65%(  )791(  121,569  120,778 ושיווק מכירה הוצאות

ðובע  2020בהשוואה לשðת  2021הקיטון בהוצאות המכירה והשיווק בשðת 

מיליון  2-בעיקר כתוצאה מקיטון שðרשם בסעיף הוצאות השכר בסכום של כ

מיליון ש"ח, שðרשם בסעיף הוצאות פחת. מðגד  0.5-ש"ח לצד קיטון של כ

 0.8-בסעיף עמלות סוכðים בסכום של כמיליון ש"ח וגידול של כðרשם גידול 

  מיליון ש"ח שðרשם בסעיף הוצאות אריזה, הובלה ומשלוח.

  2.8%  1,005  ,43235  36,437  וכלליות הðהלה הוצאות

ðובע  2020בהשוואה לשðת  2021הגידול בהוצאות הðהלה וכלליות בשðת 

מיליון ש"ח, שðרשם בסעיף מסים ואגרות  1.2-בעיקר כתוצאה מגידול של כ

(בעיקר בשל קיטון בתשלומי הארðוðה עקב ההקלה, שðיתðה לבעלי עסקים 

יף מיליון ש"ח, שðרשם בסע 0.5-) וגידול של כ2020הקורוðה בשðת  מגפתבגין 

מיליון ש"ח בסעיף הוצאות שכר  0.3-שכר מקצועי. מðגד חל קיטון של כ

מיליון ש"ח, שðרשם בסעיף הוצאות לחובות  0.3-הðהלה וכן קיטון של כ

  מסופקים ואבודים.

  )19.1%(  )774(  )4,061(  )3,287(  אחרות )הכðסותהוצאות (

מעðקי  מיליון ש"ח בגין 1.3-רשמה הקבוצה רווח בסכום של כ 2021בשðת 

וכן הכירה ברווחי הון בסכום של  ,קורוðה בפעילות הקבוצה בישראל וארה"ב

מיליון ש"ח בגין  1.7-מיליון ש"ח, וזאת בהשוואה לרווח הון של כ 0.4-כ
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(קיטון)  גידול  2020 שðת  2021 שðת  סעיף

  באלפי ש"ח

 גידול

  (קיטון) %

  הסבר

-מכירת ðכס מוחזק למכירה ורווחי הון בגין מכירת רכוש קבוע בסכום של כ

  .2020שרשמה הקבוצה בשðת  ,מיליון ש"ח 0.3

    718.4%  3,599  501  4,100   מפעולותרווח 

  ð  5,797  5,573 224  4%טו, מימון הוצאות

 0.9-רשמה הקבוצה שיערוך הלוואה מגוף מוסדי בסכום של כ 2021בשðת 

מיליון ש"ח, שðרשמה  0.3-מיליון ש"ח (לעומת שחיקת ההלוואה בסכום של כ

מðגד חל קיטון בהוצאות הריבית בגין ההלוואה מגוף מוסדי  ,)2020בשðת 

מיליון ש"ח בעקבות פירעון מוקדם של מלוא ההלוואה  1.3-בסכום של כ

   .2021במהלך שðת 

 בשליטה חברה(הפסדי)  ברווחי חלק

המטופלת לפי שיטת השווי  משותפת

  המאזðי

)2,640(  )230(  2,410  1047.8%  
משדרוג אחד מקווי הייצור ועיכובים הגידול בהפסדים ðרשם כתוצאה 

   בהחזרתו לעבודה סדירה שהתבטא בירידה במכירות.

    )18.2%(  )965(  )5,302(  )4,337(  הכðסה על מסים לפðיהפסד 

  132.4%  1,595  1,205  2,800   מס הטבת

הגידול בהטבת המס ðובע בעיקר מהשפעת העסקה למכירת המקרקעין 

א' 7.19.1סעיף  ראו( 2021בירושלים, שהוכרה במלואה לצורכי מס בשðת 

  .לפרק א' לדוח זה)

    )62.5%(  )2,560(  )4,097(  )1,537(  לתקופה דהפס

    )30.5%(  )1,307(  )4,287(  )2,980(  החברה של המðיות לבעלי מיוחס

  ברווח של הפעילות בארה"ב.בשל הגידול   659.5%  1,253  190  1,443  שליטה מקðות שאיðן זכויות בעלי

 בשל(ðטו)  התחייבויות של מחדש מדידות

  מעביד-עובד יחסי סיום
1,539  )294(  )1,833(  )623.5%(  

הפסיקה החברה לשלם פðסיה תקציבית לאלמðת אחד המðהלים  2021בשðת 

  ש"ח. מיליוןה. החברה רשמה רווח אקטוארי של כבעבר, עקב פטירת

 של כספיים דוחות מתרגום התאמות

  חוץ פעילויות
)454(  )777(  )323(  )41.6%(  

  

    )91.3%(  )4,716(  )5,168(  )452(  לשðה כוללהפסד 
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  2202לשðת  חציוðיםרווח והפסד לפי  דוח .1.4.3

  1202בדצמבר  31 יום לעומת 2202בדצמבר  31ליום  הכספיהמצב  ðיתוח .1.5

, בהשוואה 2022, בדצמבר 31החברה ליום  שלמצבה הכספי  בדברהסברי הדירקטוריון  להלן

  :2021, בדצמבר 31 ליום החברה של יהכספ הלמצב

   שוטפים ðכסים

"ח, ש מיליון 268.6-כהסתכמו לסך של  2022בדצמבר,  31השוטפים במאזן המאוחד ליום  הðכסים

בע ועיקר השיðוי בðכסים השוטפים ð. 2021בדצמבר,  31מיליון ש"ח ליום  231.3-כלעומת סך של 

 5-של כ ומגידול ופקדוðות לזמן קצר מזומðיםמיליון ש"ח בסעיף מזומðים ושווי  76.7-מגידול של כ

מיליון ש"ח בסעיף מזומðים מוגבלים לזמן קצר (בשל השלמת העסקה למכירת המקרקעין 

מיליון ש"ח בסעיף  11.3-גידול של כ), 2022ב' לדוחות הכספיים לשðת 1יאור ב וראבירושלים, 

לעומת התקופה  2022במכירות הקבוצה ברבעון הרביעי של שðת  שðרשם גידוללקוחות, וזאת בשל 

. )2022(בעיקר בשל העלאות מחירים שביצעה הקבוצה בחציון השðי של שðת  המקבילה אשתקד

מוחזק למכירה (העלות המגריעת ðכס לא שוטף מיליון ש"ח כתוצאה  60.7-חל קיטון של כמðגד 

בשðת בשל השלמת העסקה למכירת המקרקעין בירושלים המופחתת של המקרקעין בירושלים), 

2022.  

  )(אלפי ש"ח 2022ת ðשל ש מהחציוðיםתמצית דוחות על הרווח הכולל לכל אחד 

 שðתי 2 חציון 1 חציון  

  466,590  245,980  220,610  מכירות

  318,206  165,954  152,252 המכירות עלות

  148,384  80,026  68,358 גולמי רווח

  133,636  67,693  65,943 ושיווק מכירה הוצאות

  39,281  19,673  19,608 וכלליות הðהלה הוצאות

  )2,409(  )1,556(  )853( אחרות תהכðסו

רווח ממכירת המקרקעין 
  בירושלים

)324,462(  -  )324,462(  

  302,338  )5,784(  308,122 מפעולות )הפסדרווח (

  ð 811  55  866טו – מימון הוצאות

 בשליטה חברהבהפסדי  חלק
 משותפת

)2,232(  )1,628(  )3,860(  

 על מסים לפðי )הפסדרווח (
 הכðסה

305,079  )7,467(  297,612  

  )68,183(  2,074  )70,257( מס (הוצאות) הטבת

  229,429  )5,393(  234,822  לתקופה )הפסד( רווח

 של המðיות לבעלי מיוחס
  החברה

233,692  )7,145(  226,547  

 מקðות שאיðן זכויות בעלי
  שליטה

1,130  1,752  2,882  

 התחייבויות של מחדש מדידות
-עובד יחסי סיום בשל(ðטו) 
  מעביד

)10(  115  105  

  1,996  190  1,806 חוץ מטבע תרגום הפרשי

  231,530  )5,088(  236,618  לתקופה כולל )הפסד( רווח
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   שוטפים שאיðם ðכסים

מיליון  180.6-כהסתכמו לסך של  2022בדצמבר,  31שאיðם שוטפים במאזן המאוחד ליום  הðכסים

השיðויים העיקריים שחלו היו . 2021בדצמבר,  31מיליון ש"ח ליום  235.7-כסך של ש"ח, לעומת 

ההכרה ברווח השפעות  בעקבותבעיקר (מיליון ש"ח בסעיף מסי הכðסה ðדחים  67.3-של כ קיטון

) וכן 2022ב' לדוחות הכספיים לשðת 1ביאור  ורא ,2022בשðת  מכירת המקרקעין בירושליםבגין 

מיליון ש"ח ðרשם בסעיף השקעה המטופלת לפי שיטת השווי המאזðי בגין הפסדי  3.9-קיטון של כ

מיליון ש"ח  12.9-כמðגד חל גידול של  לעיל). 1.4.1סעיף  ראוחברה בעסקה משותפת בתקופה (

מיליון ש"ח  2.8-גידול של כו) 2022בשðת  השקעה בקו ייצור חדשסיום ה(בשל בסעיף רכוש קבוע 

חל גידול של  ,. כמו כן2022בשל חידוש הסכמי שכירויות בשðת בסעיף ðכסים בגין זכויות שימוש 

מיליון ש"ח במזומðים המוגבלים לזמן ארוך כחלק מהשלמת העסקה למכירת המקרקעין  1.8-כ

  בירושלים.

  שוטפות התחייבויות

מיליון  156.4-לסך של כ הסתכמו 2022 ,בדצמבר 31 וםהשוטפות במאזן המאוחד לי ההתחייבויות

 השיðויים העיקריים שחלו היו. 2021בדצמבר,  31"ח ליום ש מיליון 318.8-"ח, לעומת סך של כש

בסעיף מקדמה בגין מכירת המקרקעין בירושלים לאור השלמת מיליון ש"ח  184.8-של כקיטון 

ב' לדוחות הכספיים 1ביאור  ורא( 2022רקעין בדוחות הכספיים לשðת העסקה והכרה במכירה המק

הלוואות לזמן קצר וחלויות , אשראיבסעיף מיליון ש"ח שðרשם  3.4-וקיטון של כ, )2022לשðת 

ון ש"ח בסעיף ספקים וðותðי ימיל 21.6-של כ. מðגד חל גידול שוטפות של הלוואות לזמן ארוך לזמן

לעומת  2022בשðת חומרי הגלם ו מח לסוגיוקהבמחירי  הגידול החד שðרשםבעיקר בשל שירותים 

ðרשם גידול בסכום  ,כמו כן). זהתקופתי לפרק א' לדוח  6.3סעיף  וראהתקופה המקבילה אשתקד (

לתשלום היטל השבחה בגין עסקת מכירת המקרקעין  מיליון ש"ח בגין יצירת הפרשה 3.7-של כ

ומðגד קיטון הפרשות  )2022דוחות הכספיים לשðת ב' ל1 ביאור ראולפרטים ðוספים (בירושלים 

 .מיליון ש"ח 0.4 -בסכום של כ

   שוטפות שאיðן התחייבויות

 42.6-כהסתכמו לסך של  2022בדצמבר,  31שאיðן שוטפות במאזן המאוחד ליום  ההתחייבויות

 היה שחל השיðוי העיקרי .2021בדצמבר,  31ש"ח ליום  מיליון 40.8-כ שלמיליון ש"ח, לעומת סך 

בשל חידוש הסכמי שכירויות מיליון ש"ח שðרשם בסעיף התחייבות בגין חכירות  1.2 -של כ גידול

  .2022שðת מהלך ב

   לבעלים של החברה מיוחס הון

"ח, ש מיליון 249.2-כ, הסתכם לסך של 2022בדצמבר,  31ליום  החברה שללבעלים  המיוחס ההון

 גידולהשיðויים העיקריים שחלו היו . 2021בדצמבר,  31ליום מיליון ש"ח  109.2-כלעומת סך של 

-ומðגד קיטון בסכום של כ מיליון ש"ח כתוצאה מהרווח הכולל שðרשם בתקופת הדוח 228.8-של כ

  .2022מיליון ש"ח כתוצאה מחלוקת דיבידðד בשðת  88.8
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  ðזילות .1.6

 2020לעומת שðת  1202, ותוצאות שðת 1202לעומת שðת  ð2202יתוח תוצאות שðת  -מזומðים  תזרים

 (אלפי ש"ח)

  הסבר  2020 שðת  2021 שðת  2022 שðת  סעיף

 תזרים
 מזומðים
 מפעילות
  שוטפת

4,660  20,137  20,099  

 בעו מפעולות חלה ירידה של כðים שðבתזרימי המזומ-

מיליון ש"ח לעומת התקופה המקבילה אשתקד.  15.5

בðטרול השפעת רווח ההון שרשמה הקבוצה ממכירת 

חל מיליון ש"ח),  324.5-המקרקעין בירושלים (רווח של כ

מיליון ש"ח בהפסד לפðי מסים בשðת  22.5-של כ גידול

בתזרים מðגד  .לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2022

חלה  המזומðים בסעיפי רכוש והתחייבויות תפעוליים

לעומת  2022מיליון ש"ח בשðת  8.2-(תזרים של כ עלייה

בעיקר בשל  ,)2021מיליון ש"ח בשðת  2.2-תזרים של כ

 גידולב בחלקו אשר קוזז ,ספקיםבסעיף  גידול שחלה

 .לקוחותבסעיף  שחל

  תðסה 2021בשðי מסים על הכðחל קיטון בהפסד לפ 

הפסד  לעומת 2021מיליון ש"ח בשðת  4.3-(הפסד של כ

 2.8 -) ושיפור של כ2020מיליון ש"ח בשðת  5.3-של כ

מיליון ש"ח בתזרים שðבע מהכðסות והוצאות שאיðן 

מיליון  19.2לעומת  2021מיליון ש"ח בשðת  22.1במזומן (

). מðגד חלה ירידה בתזרים המזומðים 2020ש"ח בשðת 

 2.2-בסעיפי רכוש והתחייבויות תפעוליים (תזרים של כ

מיליון  5.9-לעומת תזרים של כ 2021מיליון ש"ח בשðת 

ה שחלה בסעיף י), בעיקר בשל העלי2020ש"ח בשðת 

לקוחות אשר קוזזה בחלקה בעליה שחלה בסעיף 

  ספקים.

 תזרים
 זומðיםמ

 מפעילות
 השקעה

125,430  92,296  )2,366(  

  תðבסך של את יתרת התמורהקיבלה הקבוצה  2022בש 

 .מיליון ש"ח בגין מכירת המקרקעין בירושלים 197.2-כ

פיקדון לזמן קצר. הופקד ב ש"חמיליון  46סכום של 

 החברה הגיעה להסכמות עם רשויות המס כמו כן,

מיליון  3.5-של כ בסךמס את יתרת חבות הושילמה 

ב' לדוחות הכספיים המאוחדים לשðת 1סעיף ראו ש"ח (

2022.( 

 2022שðת ב של הקבוצה קבועהרכוש רכישות ה

של  מיליון ש"ח (לעומת סכום 24-סכום של כהסתכמו ל

סיימה  2022), בשðת 2021מיליון ש"ח בשðת  25-כ

 החברה להשקיע בקו לייצור פיתות באתר החברה בלוד.

  תðקיבלה הקבוצה מקדמות על חשבון מכירת  2021בש

 מיליון ש"ח 185-בסכום של כהמקרקעין בירושלים 

(בקיזוז הוצאות שהוכרו בגין עסקת מכירת המקרקעין) 

סעיף ראו מיליון ש"ח ( 69.8-ושילמה מס בסכום של כ

 ).2021ב' לדוחות הכספיים המאוחדים לשðת 1

 2021ת שðב של הקבוצה קבועהרכוש רכישות ה

 11-סכום של כש"ח (מיליון  25-סכום של כהסתכמו ל
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  הסבר  2020 שðת  2021 שðת  2022 שðת  סעיף

גין רכישת המבðה המשמש את תחום מיליון ש"ח ב

מיליון ש"ח  6-וכן סכום של כ הפעילות בארצות הברית

בגין מקדמות על חשבון רכוש קבוע לצורך הקמת קו 

   .2020 מיליון ש"ח בשðת 8.6-כ לעומת ייצור),

 תזרים
 מזומðים
 מפעילות

 מימון

)100,323(  )47,018(  )17,001(  

 ת  תזריםðים מפעילות מימון בשðכלל  2022המזומ

(בשðת  מיליון ש"ח 88.8-חלוקת דיבידðד בסכום של כ

לא חולק דיבידðד), פירעון אשראי לזמן ארוך  2021

מיליון  51.1-מיליון ש"ח בהשוואה לכ 1.1-בהיקף של כ

לזמן קצר בסך אשראי בðקאי , פירעון 2021ש"ח בשðת 

אשראי לזמן  ðטילתבהשוואה ל מיליון ש"ח 3.4-של כ

, ופירעון 2021מיליון ש"ח בשðת  3-קצר בסך של כ

מיליון ש"ח  6.9-הלוואות בגין חכירות בסך של כ

 7-בהשוואה לפירעון הלוואות בגין חכירות בסך של כ

 . 2021מיליון ש"ח בשðת 

 ת  תזריםðים מפעילות מימון בשðכלל  2021המזומ

 יוןמיל 51.1-ארוך בהיקף של כ לזמןפירעון אשראי 

מלוא ההלוואה מגוף כולל פירעון מוקדם של ש"ח (

 .א. לפרק א' לדוח תקופתי זה)10.7ראו סעיף  מוסדי

, קבלת הלוואות 2020מיליון ש"ח בשðת  2-בהשוואה לכ

(הלוואה  מיליון ש"ח 8.5-לזמן ארוך בסכום של כ

ראו  - שðלקחה לצורך מימון רכישת המפעל בארה"ב

 0.7-בהשוואה לכ .ב. לפרק א' לדוח זה)10.7סעיף 

אשראי בðקאי לזמן , ðטילת 2020מיליון ש"ח בשðת 

בהשוואה לפירעון  מיליון ש"ח 3 -קצר בסך של כ

מיליון ש"ח בשðת  8.3 -אשראי לזמן קצר בסך של כ

מיליון  7-ן חכירות בסך של כ, ופירעון הלוואות בגי2020

ש"ח בהשוואה לפירעון הלוואות בגין חכירות בסך של 

   .2020מיליון ש"ח בשðת  6.6-כ

 גידול
 במזומðים

 ושווי
  מזומðים

29,767  65,415  732  

  

  מימון מקורות .1.7

תזרימי יתרות המזומðים שברשותה, ðם יהמימון העיקריים של הקבוצה ה מקורות .1.7.1

 .בðקאיים יםתאגידממסגרות אשראי לזמן קצר והמזומðים מפעילות שוטפת 

  אמות מידה פיððסיות .1.7.2

 עם תאגידים מימון הסכמימכוח הקבוצה מידה פיððסיות החלות על אמות  לפרטים אודות

   .בפרק א' לדוח זה 10.3סעיף ראו , בðקאיים
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   אשראי בðקאי לזמן קצר .1.7.3

 8,193-כ, הסתכם לסך של 2022בדצמבר,  31האשראי לזמן קצר מתאגידים בðקאיים ליום 

אלפי ש"ח  11,346-קצר מתאגידים בðקאיים בסך של כ אלפי ש"ח, בהשוואה לאשראי לזמן

  .2021בדצמבר,  31ליום 

 10,722-כעל בתקופת הדוח עמד החודשי הממוצע מתאגידים בðקאיים לזמן קצר האשראי 

, 2021 החודשי הממוצע מתאגידים בðקאיים בשðתלזמן קצר אלפי ש"ח, בהשוואה לאשראי 

   .אלפי ש"ח 13,952-סך של כשהסתכם ל

 אשראי לזמן ארוך  .1.7.4

אלפי ש"ח, בהשוואה  8,835-, הסתכם לסך של כ2022בדצמבר,  31האשראי לזמן ארוך ליום 

  .2021 בדצמבר, 31אלפי ש"ח ליום  8,772-לזמן ארוך בסך של כ לאשראי

אלפי ש"ח,  8,899-כעל בתקופת הדוח עמד ההיקף הממוצע החודשי של הלוואות לזמן ארוך 

של לסך , שהסתכם 2021 בשðתהיקף הממוצע החודשי של הלוואות לזמן ארוך בהשוואה ל

  .ש"חאלפי  30,283-כ

 אשראי ספקים .1.7.5

מיליון ש"ח, לעומת אשראי ספקים  93.5-עמד על סך של כ 2022אשראי ספקים ממוצע לשðת 

הקבוצה ימי האשראי שקיבלה  מיליון ש"ח. 79.1-, אשר עמד על סך של כ2021ממוצע לשðת 

ימים  123-וזאת לעומת כ ,ימים בממוצע 121-על כ 2022בשðת  ומספקיה השוðים עמד

  .2021בממוצע בשðת 

ðבע מעליות מחירי  2021לעומת שðת  2022הגידול באשראי הספקים הממוצע לשðת 

התשומות בהן עושה החברה שימוש בייצור מוצריה, בין היתר כתוצאה מהמלחמה בין 

  ).בפרק א' לדוח זה 6.5ראו סעיף רוסיה לאוקראיðה (לפרטים ðוספים 

  אשראי לקוחות .1.7.6

מיליון ש"ח, לעומת אשראי ממוצע  91.9-כעל  2022אשראי ממוצע ללקוחות עמד בשðת 

מיליון ש"ח. ימי האשראי שהעðיקה  85.9-אשר עמד על סך של כ, 2021לשðת  ללקוחות

ימים  74-ימים בממוצע, וזאת לעומת כ 72-על כ 2022בשðת  וללקוחותיה עמדהקבוצה 

  .2021בממוצע בשðת 

הקבוצה מספקיה השוðים וימי האשראי שהעðיקה הקבוצה בין ימי האשראי שקיבלה  הפער

למידע ðוסף אודות . ימים בממוצע 49-עמד על כ 2021ובשðת  2022ללקוחותיה בשðת 

   א' לדוח זה.בפרק  10ראו סעיף  הקבוצהמקורות המימון של 
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 היבטי ממשל תאגידי .2

  מדיðיות החברה במתן תרומות .2.1

. ðכון למועד הדוח, לחברה אין מפעילות הקבוצה החברה רואה בתרומה לקהילה חלק בלתי ðפרד

כל תרומה ותרומה לגופה. בתקופת הדוח תרמה החברה  בוחðת מדיðיות בðושא מתן תרומות, והיא

   .(בעיקר במוצרים) ש"ח, הן בכסף והן במוצרים מיליון 1.6-של כמצטבר סך 

  דירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית .2.2

ל דירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית, כפי שðקבע על ידי שהðדרש המספר המזערי 

"), היðו שðי חוק החברות(" 1999-) לחוק החברות, התשð"ט12(א)(92דירקטוריון החברה לפי סעיף 

דירקטורים, וזאת בהתחשב באופי הסוגיות החשבוðאיות וסוגיות הבקרה החשבוðאית המתעוררות 

בהכðת דוחותיה הכספיים של החברה, תחומי פעילותה של החברה, גודלה של החברה והיקף 

, ומורכבות פעילותה, וכן בהתחשב בהרכב דירקטוריון החברה, אשר חבריו היðם בעלי ðיסיון עסקי

 מומחיותדירקטורים בעלי  שðימכהðים בדירקטוריון החברה  למועד הדוח,ðיהולי ומקצועי ðיכר. 

לפרטים ðוספים באשר לדירקטורים . ירון קמחיורות מירון ה"ה חשבוðאית ופיððסית, כדלהלן: 

  בפרק ד' לדוח זה.  26אלו, ראו תקðה 

 דירקטורים בלתי תלויים .2.3

קðוðה הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים בהתאם למועד הדוח, החברה לא אימצה בת

ðוסף  ,מכהðתלהוראות התוספת הראשוðה לחוק החברות. ðכון למועד הדוח, בדירקטוריון החברה 

. לפרטים ðוספים באשר ארðה רשףגב'  - תלויהבלתי  דירקטוריתעל שðי הדירקטורים החיצוðיים, 

  בפרק ד' לדוח זה.  26, ראו תקðה ארðה רשףלגב' 

   גילוי בדבר המבקרת הפðימית של החברה .2.4

 זהות המבקרת הפðימי .2.4.1

  המבקרת הפðימית של החברה היðה גב' דðה גוטסמן ארליך. 

  .2014באפריל,  1תאריך תחילת כהוðה:  .2.4.2

 עמידת המבקרת הפðימית בדרישות חוקיות .2.4.3

הפðימית, המבקרת הפðימית למיטב ידיעת הðהלת החברה, בהתאם להצהרת המבקרת 

 8-(א) ו3ובהוראות סעיפים  ,1999-(ב) לחוק החברות, התשð"ט146עומדת בדרישות סעיף 

. כמו כן, למיטב ידיעת החברה, המבקרת הפðימית 1992-לחוק הביקורת הפðימית, התשð"ב

איðה בעלת עðיין בחברה, איðה קרובה של בעל עðיין או ðושא משרה בחברה ואיðה מכהðת 

  כרואה החשבון המבקר של החברה או מי מטעמו. 

 קשרי המבקרת הפðימית עם החברה או גוף הקשור אליה .2.4.4

המבקרת הפðימית איðה עובדת החברה, אלא מעðיקה שירותי ביקורת פðים לחברה מטעם 

זיו האפט כגורם חיצוðי. אין בפעילותה כדי ליצור ðיגוד עðייðים עם תפקידה  BDOמשרד 

של החברה. המבקרת הפðימית לא ממלאת בחברה כל תפקיד אחר.  הפðימית כמבקרת

  המבקרת הפðימית משמשת כמבקרת פðימית בעוד מספר חברות ציבוריות. 
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זיו האפט מטעמו היא פועלת, איðם מחזיקים  BDOכמו כן, המבקרת הפðימית ומשרד 

ים או קשרים בðיירות ערך של החברה או של גוף הקשור אליה וכן, איðם בעלי קשרים עסקי

  מהותיים אחרים עם החברה או עם גוף הקשור אליה. 

 דרך מיðוי המבקרת הפðימית .2.4.5

על ידי  למבקרת הפðימית של החברה הגב' גוטסמן ארליך מוðתה ,2014במרץ,  30ביום 

 25דירקטוריון החברה, לאחר שקיבל את המלצת ועדת הביקורת בðידון שðיתðה ביום 

ת בחיðת ðיסיוðה ולאחר פגישות שðערכו עימה והתרשמות , וזאת בעקבו2014בפברואר, 

בלתי אמצעית ממðה על ידי הðהלת החברה, ועדת הביקורת של החברה ודירקטוריון 

ðמצאה מתאימה לכהן כמבקרת הפðימית של החברה, בין  הגב' גוטסמן ארליךהחברה. 

  היתר, בהתחשב בהיקף ומורכבות פעילותה של החברה. 

 וðי על המבקרת הפðימיתזהות הממוðה הארג .2.4.6

 הארגוðי על המבקרת הפðימית בחברה הוא מðכ"ל החברה, מר ירון אðג'ל. הממוðה

 תכðית העבודה והשיקולים בקביעתה .2.4.7

תכðית עבודתה של המבקרת הפðימית של החברה היðה שðתית, והיא מוגשת על ידי המבקרת 

הפðימית ומאושרת על ידי ועדת הביקורת של החברה, וזאת לאחר שהמבקרת הפðימית 

ðפגשת עם ההðהלה הבכירה של החברה, מציגה בפðיה את הðושאים העומדים על הפרק 

שðתית של המבקרת הפðימית, על פיה ðקבעת  תכðית העבודה הרבומקבלת את הערותיה. 

השðתית, ðקבעת על בסיס סקר סיכוðים. התכðית הðוכחית מבוססת על סקר  העבודהתכðית 

ðערך  2021במהלך החציון הראשון של שðת . 2017סיכוðים שðערך ברבעון הראשון של שðת 

 .הפðימיתיקורת שðתית של הברב על מðת לעדכן את תכðית העבודה הסקר סיכוðים עדכðי 

למבקרת הפðימית ðיתן שיקול דעת בבחירת סדר ðושאי הביקורת בתוך התוכðית ובהרחבת 

  .הביקורת ככל שðדרש, לאחר אישור ועדת הביקורת

 ביקורת בחו"ל או של תאגידים מוחזקים .2.4.8

 .בארץ הפðימית מתייחסת גם לתאגידים מוחזקים מהותיים של החברה הביקורתתכðית 

 היקף העסקה .2.4.9

. המבקרת 2021ביחס לשðת ובשכר טרחתה בהיקף העסקת המבקרת הפðימית  שיðוילא חל 

היקף העסקתה שעות בשðה).  540(שעות בחודש  45בהיקף של  2022הפðימית הועסקה בשðת 

   .הפðימית ðקבע, בין היתר, בהתחשב באופי והיקף פעילות החברה המבקרתשל 

 הפðימית את הביקורת התקðים המקצועיים על פיהם עורכת המבקרת .2.4.10

כפי שðמסר לחברה על ידי המבקרת הפðימית, המבקרת פועלת על פי התקðים המקצועיים 

, ועל פי תקðים 1992-(ב) לחוק הביקורת הפðימית, התשð"ב4כאמור בסעיף  המקובלים

והðחיות מקצועיים שðקבעו על ידי לשכת המבקרים הפðימיים הביðלאומית, ושאומצו על 

בקרים הפðימיים בישראל. הדירקטוריון הסתמך על דיווחיה של המבקרת ידי לשכת המ

  הפðימית בדבר עמידתה בדרישות התקðים המקצועיים לפיהם היא עורכת את הביקורת. 

 גישה למידע .2.4.11

 ,לצורך ביצוע תפקידה, למבקרת הפðימית ðיתðת גישה חופשית, מתמדת ובלתי אמצעית

ושל  , למערכות המידע של החברה1992-לחוק הביקורת הפðימית, התשð"ב 9בסעיף  כאמור

   .בארץ , לרבות ðתוðים כספיים, מסמכים וכל אתרי הפעילות של החברהתאגידים מוחזקים
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 דין וחשבון המבקרת הפðימית .2.4.12

דוחות הביקורת מוגשים בכתב למðכ"ל החברה וליו"ר ועדת הביקורת, וðדוðים בהðהלת 

  עדת הביקורת. וובו החברה

, וðדוðו בישיבות ועדת הביקורת, בהתאם למפורט פðימית דוחות ביקורת 3הוגשו  2022 בשðת

  להלן:

  עדת הביקורתותאריך הדיון בו  תאריך הדיון בהðהלת החברה  דוח מספר

1  27.3.2022 29.3.2022  

2  26.5.2022 30.5.2022 

3  11.9.2022 12.9.2022 

 

  את פעילות המבקרת הפðימיתהערכת הדירקטוריון  .2.4.13

דירקטוריון החברה היðו בדעה כי יש בתכðית ביקורת הפðים השðתית, רמת הפירוט בדוחות 

מבקרת ה, היקף, רציפות ופעילות הביקורת הפðימית בחברה, היכרותה של הביקורת

   את מטרות הביקורת הפðימית בחברה. הפðימית את פעילות החברה וðיסיוðה, כדי להגשים

 ול המבקרת הפðימיתתגמ .2.4.14

התגמול למבקרת הפðימית מורכב מתשלום חודשי קבוע, שאיðו משתðה בהתאם לתוצאות 

הביקורת, ולפיכך איððו משפיע על תוצאות הביקורת. לדעת הדירקטוריון, תגמול המבקרת 

   הפðימית איðו משפיע על שיקול דעתה המקצועי.

   גילוי בדבר רואה החשבון המבקר .2.5

 זהות רואה החשבון המבקר  .2.5.1

 (למעט מאפיית אורðים)החשבון המבקרים של החברה ושל החברות הבðות של החברה  רואי

. רואי החשבון המבקרים של מאפיית )PwC Israel( היðם קסלמן וקסלמן, רואי חשבון

  קוסט פורר גבאי את קסירר, רואי חשבון.  -ישראל  EYאורðים היðם 

 שכר רואה החשבון המבקר .2.5.2

להלן ðתוðים בדבר שכר הטרחה ששולם לרואי החשבון המבקרים בגין שירותי ביקורת ומס 

ושירותים אחרים שðיתðו לחברה ולחברות הבðות שלה, למאפיית אורðים ולאðג'ל צפון 

  הבðות שלה: והחברות  אמריקה

  2021לשðת   2022לשðת   שירותים  רואה החשבון  שם החברה
שלמה א. אðג'ל בע"מ 

  בðות שלהוחברות 
(בל (ג.י.י.ר.) בע"מ 

  ואריעד בע"מ)

   1אלפי ש"ח 624  1אלפי ש"ח 537  שירותי ביקורת ומס  קסלמן וקסלמן

אורðים מאפייה 
  אזורית בע"מ

קוסט פורר גבאי 
  את קסירר

שירותי ביקורת 
  2ומס

  אלפי ש"ח 45
  

 אלפי ש"ח 40
  

אðג'ל צפון אמריקה 
  וחברות בðות שלה

  ביקורת ומסשירותי  קסלמן וקסלמן
אלפי דולר  50

  ארה"ב

  
אלפי דולר  50

 ארה"ב
  

                                                             
   .שðיתðו בקשר עם מכירת המקרקעין בירושליםמס  שירותיכולל    1
  ."י החברהע 50%, אשר מוחזקת בשיעור של מאפייה אזורית בע"מ אורðיםבשכר טרחת רואי חשבון של  החברהחלק    2
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שכר טרחת רואה החשבון המבקר של החברה ðקבע במשא ומתן בין רואה החשבון המבקר  .2.5.3

לבין הðהלת החברה, בהתאם לתעריף המוערך למתן השירותים, המתבסס על כמות השעות 

המבקר מאושר על ידי המושקעות על ידי רואה החשבון המבקר. שכר טרחת רואה החשבון 

  דירקטוריון החברה.

  שיðויים בשכר הטרחה .2.5.4

בגין שירותי ביקורת ומס חל שיðוי בשכר הטרחה של רואה החשבון המבקר לא  2022בשðת 

  .2021ר הטרחה ששולם בשðת כביחס לש

  

  .הðהלת החברה מודה לצוות העובדים המסורים על המאמץ שהשקיעו במהלך תקופת הדוח

  

  רות מירון

ומזכירת  דירקטורית

  3החברה

  
  ירון אðג'ל

  מðכ"ל דירקטור ו

  
  

  

  2023 במרץ 27 :תאריך

                                                             
, לחתום על דוח 2023במרץ,  27, הוסמכה על ידי דירקטוריון החברה ביום ומזכירת החברהרות מירון, דירקטורית  הגב'   3

 הדירקטוריון, חלף יו"ר הדירקטוריון, וזאת הואיל ולמועד חתימת הדוח, לא מכהן בחברה יו"ר דירקטוריון.



 

  
  
  
  
  
  
  

  שלמה א. אנג'ל בע"מ

  2022דוח שנתי 



 

  

  

  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

  שלמה א. אנג'ל בע"מ

  2022דוח שנתי 

  
  
  

  תוכן העניינים
  
  

ד   ו מ   ע

  2  השנתיים כספייםהדוחות ה ביקורת -דוח רואה החשבון המבקר 

    בשקלים חדשים (ש"ח):  -הדוחות הכספיים המאוחדים 

  3-4  דוחות מאוחדים על המצב הכספי

  5  או הפסד ורווח כולל אחרדוחות מאוחדים על הרווח 

  6  דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

  7-8  מאוחדים על תזרימי המזומניםדוחות 

  9-64  ביאורים לדוחות הכספיים
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 דוח רואה החשבון המבקר

 לבעלי המניות של 
 שלמה א. אנג'ל בע"מ

  
  

 בדצמבר 31 לימים) החברה - להלן( מ"בע ל'אנג. א שלמה של המצורפים הכספי המצב על המאוחדים הדוחות את ביקרנו
 לכל המזומנים ותזרימי בהון השינויים, הכולל) הפסד( הרווח, הפסד או רווח על המאוחדים הדוחות ואת 2021-ו 2022
 הדירקטוריון באחריות הינם אלה כספיים דוחות. 2022 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה בתקופה השנים משלוש אחת

  .ביקורתנו על בהתבסס אלה כספיים דוחות על דיעה לחוות היא אחריותנו. החברה של וההנהלה
  

 של פעולתו דרך( חשבון רואי בתקנות שנקבעו תקנים לרבות, בישראל מקובלים ביקורת לתקני בהתאם ביקורתנו את ערכנו
 סבירה מידה להשיג במטרה ולבצעה הביקורת את לתכנן מאיתנו נדרש אלה תקנים פי-על. 1973-ג"התשל), חשבון רואה

 בסכומים התומכות ראיות של מידגמית בדיקה כוללת ביקורת. מהותית מוטעית הצגה הכספיים בדוחות שאין ביטחון של
 שנעשו המשמעותיים האומדנים ושל שיושמו החשבונאות כללי של בחינה גם כוללת ביקורת. הכספיים שבדוחות ובמידע

 שביקורתנו סבורים אנו. בכללותה הכספיים בדוחות ההצגה נאותות הערכת וכן החברה של וההנהלה הדירקטוריון ידי על
  .דעתנו לחוות נאות בסיס מספקת

  
 החברה של הכספי המצב את, המהותיות הבחינות מכל, נאות באופן משקפים ל"הנ המאוחדים הכספיים הדוחות, לדעתנו

 המזומנים ותזרימי בהון השינויים, פעולותיהן תוצאות ואת 2021-ו 2022 בדצמבר 31 לימים שלה המאוחדות והחברות
) IFRS( בינלאומיים כספי דיווח לתקני בהתאם 2022 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה בתקופה השנים משלוש אחת לכל שלהן

  .2010-ע"התש), שנתיים כספיים דוחות( ערך ניירות תקנות והוראות
  
  
  
  
  
  
  
 

  קסלמן וקסלמן  ,ירושלים
  רואי חשבון  2023במרס  27

   PricewaterhouseCoopers International Limited -פירמה חברה ב  
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  שלמה א. אנג'ל בע"מ

  דוחות מאוחדים על המצב הכספי

  
  
  
  

  בדצמבר 31    

ר     2021 2022  ביאו

  ש"ח אלפי     

 
      נכסים

      נכסים שוטפים:
 69,260  99,504  5  מזומנים ושווי מזומנים

 - 5,000  )2( ב'1  מזומנים מוגבלים
  -  46,465  4  פיקדונות לזמן קצר

    6  חייבים ויתרות חובה:
 89,611 100,902    לקוחות
 2,489  3,422    אחרים

 900 967  'ג1  חלויות שוטפות של חייבים בגין חכירות
 253  3,402  13  מסי הכנסה לקבל

  8,153  8,896  7  מלאי
 60,656 -  ב'1  נכס לא שוטף מוחזק למכירה

    268,558 231,322 

      נכסים שאינם שוטפים:
  - 1,800  )2( ב'1  מזומנים מוגבלים לזמן ארוך

 109,995 122,902  9  רכוש קבוע
  28,883 31,705  12  נכסים בגין זכויות שימוש

 660 660  10  נדל"ן להשקעה
 5,053 5,159  11  נכסים בלתי מוחשיים

 5,927 2,067  8  השקעה שמטופלת לפי שיטת השווי המאזני
  7,436 6,469  ג'1  חייבים בגין חכירות 

 5,464 4,841  6  יתרת חוב לזמן ארוך
  72,237  4,957  13  מסי הכנסה נדחים

    180,560 235,655 

 466,977 449,118    סך נכסים
  

  
  
  
  
  

        
  ,צרפתי הואלי    ירון אנג'ל,    ,רות מירון

  כספים  סמנכ"ל    מנכ"ל     חברת דירקטוריון 
  
  

  2023 סבמר 27 תאריך אישור הדוחות הכספיים על ידי דירקטוריון החברה:
  
  
  
  
  

  הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מדוחות כספיים אלה.
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  שלמה א. אנג'ל בע"מ

  דוחות מאוחדים על המצב הכספי

  
  
  
  

  בדצמבר 31    

ר     2021 2022  ביאו

  ש"ח אלפי     

 
      התחייבויות והון

      התחייבויות שוטפות:
      הלוואות לזמן קצר וחלויות שוטפות של  ,אשראי

 12,536 9,136  14 ארוךהלוואות לזמן 
  6,377  7,124  12  חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירות    

    15  זכאים ויתרות זכות:
 83,308 104,878    ספקים ונותני שירותים

 31,393  31,588    אחרים
  184,818  -  ב'1 מקדמה בגין מכירת המקרקעין בירושלים     
 372 3,700  17  הפרשות  

  156,426 318,804 
      התחייבויות שאינן שוטפות:

      הלוואות והתחייבויות אחרות לזמן ארוך, בניכוי 
 7,866 7,892  14  חלויות שוטפות

  30,637  31,845  12  התחייבויות בגין חכירות    
 - 452  13  מסי הכנסה נדחים

 2,342 2,422  16  מעביד, נטו -ת בשל סיום יחסי עובדיוהתחייבו

    42,611 40,845 

      17  התקשרויות והתחייבויות תלויות

 359,649 199,037    ך התחייבויות ס
      

    18  מיוחס לבעלים של החברה:ה הון
 8,308 8,308   הון מניות רגילות
 3,536 3,536  פרמיה על מניות

  )2,208(  )106(   קרן הון מהפרשי תרגום
  5,603  5,603   קרנות הון אחרות

 94,719 232,594    עודפים
 )785( )785(    עלות מניות החברה המוחזקות בידי חברה מאוחדת

  109,173  249,150    סך ההון המיוחס לבעלים של החברה

  )1,845(  931    זכויות שאינן מקנות שליטה

 107,328 250,081    סך הון

 466,977 449,118   סך התחייבויות והון
  

  
  
  
  
  
  

  חלק בלתי נפרד מדוחות כספיים אלה.הביאורים המצורפים מהווים 
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  שלמה א. אנג'ל בע"מ
  פסד ורווח כולל אחרהאו רווח המאוחדים על דוחות 

  
  

  בדצמבר  31 -שנה שהסתיימה ב    
 2020 2021 2022  ביאור  
 ש"חאלפי     

 
 415,117 426,436 466,590  19  מכירות 

  261,676  268,408  318,206  19  עלות המכירות

 153,441 158,028 148,384    רווח גולמי
 121,569 120,778 133,636 20  הוצאות מכירה ושיווק

 35,432 36,437 39,281 20  הוצאות הנהלה וכלליות
  )4,061(  )3,287( )2,409(  21  הכנסות אחרות, נטו

  -  -  )324,462(  ב'1  רווח בגין מכירת המקרקעין בירושלים

 501 4,100 302,338    מפעולותרווח 
       

  7,105  7,011  4,489    הוצאות מימון

  1,532  1,214  3,623    הכנסות מימון

 )5,573( )5,797(  )866( 22  נטו ,מימון הוצאות

חברה בשליטה משותפת שמטופלת לפי  בהפסדיחלק 
 )230( )2,640( )3,860(   שיטת השווי המאזני

 )5,302( )4,337( 297,612    ההכנסהלפני מסים על  )הפסדרווח (

 1,205 2,800 )68,183( 13  מס הכנסות (הוצאות)

 )4,097( )1,537( 229,429    שנהל )הפסדרווח (
  לשנה: )הפסדרווח (ההייחוס 

  )4,287(  )2,980(  226,547    לבעלים של החברה

 190 1,443 2,882   לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

  )4,097(  )1,537(  229,429   סך הכל
  

  :רווח (הפסד) כולל אחר

       - הפסד או לרווח מחדשלא יסווג  אשר סעיף
  מדידות מחדש של התחייבויות (נטו) בשל סיום יחסי 

 )294( 1,539 105    , נטו ממסמעביד-עובד
      - הפסד או לרווח מחדש סווגעשוי להיות מ אשר סעיף

  )777(  )454(  1,996   פעילויות חוץהתאמות מתרגום דוחות כספיים של 

  )1,071(  1,085  2,101   נטו ממס ,כולל אחר לשנה (הפסד) סך רווח

 )5,168( )452( 231,530   שנהכולל ל )הפסדרווח (סך 
          ייחוס סך הרווח (ההפסד) הכולל לשנה:

  )5,609(  )1,951(  228,754    לבעלים של החברה
  441  1,499  2,776    לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

    231,530  )452(  )5,168(  
המיוחס לבעלים של למניה ומדולל בסיסי  )הפסדרווח (

 )0.82( )0.57( 43.38     (ש"ח)החברה 
  

  
  

  
  
  
 

  הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מדוחות כספיים אלה.
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  שלמה א. אנג'ל בע"מ
  דוחות מאוחדים על השינויים בהון

  
  
  

   הון המיוחס לבעלים של החברה    

  סך ההון
זכויות שאינן 
  סך הכל  מקנות שליטה

 עלות מניות
החברה 
ביד המוחזקות 

  עודפים  חברה מאוחדת
קרנות הון 

  אחרות

קרן הון 
מהפרשי 

  תרגום
פרמיה על 

   המניותהון   מניות
   ש"חאלפי 

      
  2020 בינואר  1יתרה ליום   8,308   3,536   )670(  5,603   100,741   )785(  116,733   )3,785(  112,948 

  כולל: (הפסד) רווח                  
  שנהלהפסד   -  -  -  -  )4,287(  -  )4,287(  190  )4,097(
  שנהכולל אחר להפסד   -  -  )1,028(  -  )294(  -  )1,322(  251  )1,071(
  לשנהכולל הפסד סך   -  -  )1,028(  -  )4,581(  -  )5,609(  441  )5,168(

  2020בדצמבר  31יתרה ליום   8,308  3,536  )1,698(  5,603  96,160  )785(  111,124  )3,344(  107,780
  כולל: (הפסד) רווח                  
  שנהל הפסד  -  -  -  -  )2,980(  -  )2,980(  1,443  )1,537(

  שנהכולל אחר לרווח   -  -  )510(  -  1,539  -  1,029  56  1,085
  לשנהכולל  הפסדסך   -  -  )510(  -  )1,441(  -  )1,951(  1,499  )452(

  2021בדצמבר  31יתרה ליום   8,308  3,536  )2,208(  5,603  94,719  )785(  109,173  )1,845(  107,328
  דיבידנד שחולק  -  -  -  -  )88,777(  -  )88,777(  -  )88,777(
  כולל: רווח                  

  שנהל רווח  -  -  -  -  226,547  -  226,547  2,882  229,429
  שנהכולל אחר ל רווח  -  -  2,102  -  105  -  2,207  )106(  2,101

  לשנהכולל  רווחסך   -  -  2,102  -  226,652  - 228,754  2,776  231,530
  2022בדצמבר  31יתרה ליום   8,308  3,536  )106(  5,603  232,594  )785(  249,150  931  250,081

  
  
  

  .הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מדוחות כספיים אלה
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 1 -(המשך) 
  שלמה א. אנג'ל בע"מ

  דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

  
 

  בדצמבר 31ביום  שנה שהסתיימה    

   2020   2021  2022  ביאור  

י     פ ל ח א "   ש

            תזרימי מזומנים מפעילויות שוטפות:
 25,165 33,286 7,127    (ראה נספח א) מפעולותמזומנים נטו שנבעו 

 )6,528( )14,062( )3,679(     ריבית ששולמה
  1,185 1,103  1,426    ריבית שהתקבלה

 277 )190( )214(    נטו התקבלו (ששולמו),שמסי הכנסה 

  20,099  20,137  4,660    מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת 
          

          תזרימי מזומנים מפעילויות השקעה:
 )8,584( )25,039( )23,940(  9  רכישת רכוש קבוע    

  -  184,818  197,200  ב'1  המקרקעין בירושלים –תמורה ממימוש נכס מוחזק למכירה 
  -  -  )46,000(    שינויים בפקדונות לזמן קצר נטו

  -  )69,802(  )3,437(  ב'1  תשלום מיסים בגין מכירת המקרקעין בירושלים
  4,097  -  -    תמורה ממימוש נכס מוחזק למכירה 

  780  838  900    תקבולי קרן של חייבים בגין חכירות    
 831 973 534    ונכסי זכויות שימוש תמורה ממכירת רכוש קבוע    
  545  540 580    תקבולים מחייבים בגין מכירת מגדניה    

 )35( )32( )407(  11  רכישת נכסים בלתי מוחשיים

  )2,366(  92,296  125,430    השקעה (ששימשו לפעילות) נבעו מפעילות מזומנים נטו ש
          

          תזרימי מזומנים מפעילויות מימון:
  -  -  )88,777(  ו'1  חלוקת דיבידנד

  696  8,459  -  14 הלוואות והתחייבויות אחרות לזמן ארוךקבלת 
  )2,034(  )51,063(  )1,039(  14 פירעון הלוואות והתחייבויות אחרות לזמן ארוך 

  )6,643(  )7,016(  )6,944(  12  פירעון קרן התחייבויות בגין חכירות
  )754(  )422(  )130(  11  פירעון התחייבויות בגין רכישת נכסים באשראי לזמן ארוך

  )8,266(  3,024  )3,433(  14 נטו ,אשראי והלוואות לזמן קצר מתאגידים בנקאיים  ואחרים

  )17,001(  )47,018(  )100,323(    מימון ששימשו לפעילות מזומנים נטו 
          

  732  65,415  29,767    גידול במזומנים ושווי מזומנים 

  -  -  477    המזומניםהשפעת תנודות בשער החליפין על המזומנים ושווי 

  3,113  3,845  69,260  5  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה

  3,845  69,260  99,504  5  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לגמר השנה

  
  

  
  
  
  
  
  

  דוחות כספיים אלה.מ רפים מהווים חלק בלתי נפרדהביאורים המצו
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  2 -(סיום) 

  בע"משלמה א. אנג'ל 

  דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

  

 בדצמבר 31ביום  שנה שהסתיימה  

  2022  2021   2020  

ח    " ש י  פ ל  א
 נספח לדוח תזרים מזומנים:   )א(

        :מפעולותמזומנים שנבעו 
  )5,302(  )4,337(  297,612  לפני מסים על הכנסה )הפסדרווח (

  6,528  14,062  3,679   ריבית ששולמה
  )1,185(  )1,103(  )1,426(  שהתקבלהריבית 

        התאמות בגין:
  230  2,640  3,860  חברה שמטופלת לפי שיטת השווי המאזני בהפסדיחלק 

  21,364  19,316  20,307  פחת והפחתות
  )144(  20  215  נטו ,מעביד-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד

  )351(  )357(  )429(  נטו ,הון ממכירת רכוש קבוע רווחי
  -  -  )324,462(  המקרקעין בירושלים –רווח הון ממימוש נכס מוחזק למכירה 
  )1,683(  -  -  רווח הון ממימוש נכס מוחזק למכירה 

  -  -  )465(  ריבית בגין פיקדונות לזמן קצר
 ,הפרשי שער והצמדה בגין קרן הלוואות והתחייבויות אחרות לזמן ארוך

  )210(  854  2  נטו

  )1,107(  31,095  19,247  
        שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות תפעוליים:

  14,404  )2,048(  )11,017(  בלקוחות (גידול) קיטון 
  )272(  )122(  )891(  אחרים –בחייבים ויתרות חובה  גידול

  )4,936(  8,922  20,981  בספקים ונותני שירותים )קיטוןגידול (
  )3,231(  )2,613(  99  אחרים –בזכאים ויתרות זכות (קיטון)  גידול

  )133(  )412(  )372(  קיטון בהפרשות 
  86  )1,536(  )566(  במלאי(גידול) קיטון 

  8,234  2,191  5,918  

  25,165  33,286  7,127   מפעולותמזומנים נטו שנבעו 

        
        (ב)   פעילויות השקעה ומימון שאינן כרוכות בתזרים מזומנים:

  1,398  1,039  1,340 קבועאשראי ספקים שוטף לרכישת רכוש  .1

  -  100  349  בלתי מוחשי נכסאשראי ספקים לרכישת  .2

  2,886  12,772  8,897  הכרה בנכס זכויות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה .3

  -  -  6,800  מזומנים מוגבלים בגין מכירת המקרקעין בירושלים .4
  

  -מידע נוסף )   ג(                          

  277  )69,992(  )3,651( מיסי הכנסה שהתקבלו (ששולמו) נטו            
  
  

  
  
  
  
  

  הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מדוחות כספיים אלה.
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  :כללי - 1ביאור 
  

  התאגדות ופעילות  א.
  

) "הקבוצה" -שלה (להלן יחד בנות "החברה"), והחברות ה - לןשלמה א. אנג'ל בע"מ (לה        
מאפיות בירושלים, בלוד, בנתיבות, בקיבוץ כפר החורש (באמצעות חברת אורנים מפעילות 

עד ליום ) ו, חברה המטופלת לפי שיטת השווי המאזני"אורנים" -להלן  -איזורית בע"מ  מאפיה
בהחזקה  קונדיטוריה בבית שמש (באמצעות חברת מגדניית אנג'ל בע"מ, 2020בנובמבר  22

; להלן ' להלן)ד1, אשר מוזגה עם ולתוך החברה במועד זה, (ראה ושליטה מלאה של החברה
עוסקות בייצור ובשיווק לחם לסוגיו ומוצרי מאפה אחרים. ו), או "מגדנייה" "מגדניית אנג'ל" -

"בל")  - ) בע"מ (בהחזקה ובשליטה מלאה של החברה; להלן.החברה המאוחדת בל (ג.י.י.ר
מחזיקה בחברות  ANAהחברה המאוחדת  ופיתוח של רשת חנויות ובתי קפה. ניהולבעוסקת 

ראה  ,(לגבי מידע לפי מגזריםהעוסקות בייצור ובשיווק פיתות לסוגיהן ופועלת בארצות הברית 
  .)26ביאור 

  
והנה תושבת בה. החברה הפכה לחברה ציבורית  1957החברה התאגדה בישראל בשנת 

  .9134102, ירושלים, 34243. כתובת משרדה הרשום של החברה הינה ת.ד 1984בשנת 
  .בע"מ הבורסה בה רשומות למסחר מניות החברה היא הבורסה לניירות ערך בתל אביב

  
  בירושליםמכירת מקרקעין של החברה   . ב
  

 –מקרקעין של החברה בירושלים (להלן הנחתם הסכם למכירת  ,2021באוגוסט  26ביום 
"העסקה"), עליהם בנויים מפעל ייצור של החברה, משרדים של החברה וחנות בבעלות החברה 

מכרו לרוכשת במצבן כמו נלהסכם, זכויות החברה במקרקעין  לממכר מוצרי מאפה. בהתאם
שהן נכון למועד חתימת ההסכם, כשהן נקיות וחופשיות מזכויות צדדים שלישיים (כמפורט 

להלן  3ש"ח (ראה סעיף מיליון  400בהסכם), וזאת כנגד תשלום תמורה בסכום מצטבר של 
 ביחס לתמורה מותנית בהסכם).

   
  סכם המכירה:להלן פירוט השלבים בעסקה ומועדי התשלומים כמפורט בה

  
מיליון  196, שולם לחברה סכום של "מועד החתימה") -(להלן 2021באוגוסט  26ביום  )1

 -ש"ח. סכום זה שימש בחלקו לצורך פירעון הלוואה לזמן ארוך של החברה בסך של כ 
המוצגת בסעיף  מיליון ש"ח 9 -מיליון ש"ח (כולל עמלת פירעון מוקדם בסכום של כ 57.3

וכן ) 2021לשנת המאוחדים של החברה בדוחות הכספיים  22, ראה ביאור הוצאות מימון
הוצאות וכן לתשלום  ש"ח,מיליון  69.8 -לצורך תשלום מס שבח בסכום כולל של כ

מיליון ש"ח (הסכום מוצג בסעיף  2.2 -בסכום של כ מקצועיות הקשורות לעסקת המכירה
הכספיים המאוחדים של החברה בדוחות  21, ראה ביאור הוצאות (הכנסות) אחרות נטו

בפיקדונות לזמן קצר  המיליון ש"ח הופקד 67 -יתרת הסכום בסך של כ). 2021לשנת 
ע"פ  במסגרת סעיף מזומנים ושווי מזומנים. 2021לשנת  בדוחות הכספיים הוצגהו

במקרה והצד השני לעסקה יפר את ההסכם, החברה תהיה זכאית לפיצוי  ,ההסכם
(אשר כבר שולמו לחברה במסגרת  מיליון ש"ח 50 -ק, בסך של כמוסכם, ללא הוכחת נז

 2021ההוצאות אשר התהוו לחברה בשנת  , כנגד סכומיךכתוצאה מכ התשלומים עד כה).
בגין עסקת המקרקעין כאמור לעיל, הכירה החברה בהשתתפות עלויות עסקה בסכום 

ראה  ,סות) אחרות נטומיליון ש"ח (הסכום מוצג בסעיף הוצאות (הכנ 11.2 -מצטבר של כ
בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה  22ובסעיף הוצאות מימון, ראה ביאור  21ביאור 
  ).2021לשנת 

 
לחברה  "מועד הסגירה"), שולמה –(להלן  2022באפריל  25ועד ליום  2022במהלך שנת  )2

כנגד , "התשלום השני") –ש"ח (להלן מיליון  204יתרת התמורה בגין העסקה בסכום של 
העברת מסמכים לרוכשת לשם העברת זכויות החברה במקרקעין על שם הרוכשת וכן 

מיליון  1.8של  סכוםכה נות השעבודים על הנכס. מסכום זה מסמכים המעידים על מחיק
שמש להבטחת פינוי מהלן) ול 5 ופקד בנאמנות עד למועד המסירה (ראה סעיףהש"ח ש

החברה לרוכשת  מסרהולא  מאחרכמו כן, רה. המקרקעין על ידי החברה עד למועד המסי
המאפשר את העברת הזכויות במקרקעין  ת ירושליםעיריימאת אישור הסגירה במועד 

על ידי הרוכשת בידי  וופקדהמיליון ש"ח נוספים מתוך יתרת התמורה  5לרוכשת, סך של 
לאחר המצאת אישור לשם הבטחת המצאת אישור העירייה.  הסגירה במועדנאמן 

קדון לאחר התשלומים החלים על יהעירייה לרוכשת, יעביר הנאמן לחברה את יתרת הפ
(ראה להלן במסגרת השפעות  לצורך קבלת אישור העירייה כאמור החברה ואשר נדרשים

  יצירת הפרשה בגין האמור) 2022שנת לעסקת המכירה על הדוחות הכספיים 
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  :(המשך) כללי – 1ביאור 
  

תוכנית אשר מכוחה ניתן יהיה להוציא היתרי בנייה, שתאפשר תאושר בעתיד במידה ו )3
בנייה במקרקעין למגורים מעל היקף בניה מינימלי כמפורט בהסכם, החברה תהא זכאית 

משווי זכויות הבניה למגורים  5%-לקבלת תמורה נוספת בגין המקרקעין בסך השווה ל
  בשטח שמעל היקף הבניה המינימלי.

  
להלן), החברה  5(מועד המסירה, ראה סעיף  שנתיים ממועד זה לתוםממועד הסגירה ועד  )4

רשאית לעשות שימוש במקרקעין לצורך פעילותה הנוכחית, לרבות לצורך פינוי בשלבים 
לשלם לרוכשת  נדרשתשל המערכות והמתקנים השונים הקיימים במקרקעין, מבלי ש

ה בתשלומים החבר נושאתתשלום כלשהו בגין השימוש במקרקעין. במהלך התקופה 
  השוטפים בקשר עם המקרקעין החלים על משתמש ו/או שוכר של נכס.

  
"מועד  -להלן (בתום שנתיים ממועד הסגירה מועד מסירת החזקה במקרקעין הינו  )5

  במועד זה החברה תמסור את מלוא שטח המקרקעין לרוכשת., המסירה")
  

בירושלים על דוחותיה הכספיים של הקבוצה לשנת  המקרקעין של החברההשפעות מכירת 
  הינן: 2021

  
. 2022 ברבעון השני לשנתשל החברה הינו מועד מכירת המקרקעין בדוחות הכספיים  .1

השליטה בנכס לידי הרוכשת. בהתאם לכך, גריעת המקרקעין בסך  הועברהבמועד זה 
מיליוני ש"ח (לא  324 -(לפני מס) בסך של כ ש"ח והכרה ברווח הון מיליון 60.7 -כ של

 כולל זכויות השימוש במקרקעין ממועד הסגירה ועד מועד המסירה והתמורה המותנית)
מיליון  184.8סך של . 2022בדוחות הכספיים של הקבוצה בשנת רשמו נה בגין העסק

בניכוי סכומים  ש"ח אשר שולמו לחברה במעמד חתימת ההסכם מיליון 196סך ש"ח (
מיליון ש"ח) הוצג במסגרת  11.2 -בסך כ 2021לויות בשנת שהוכרו כהשתתפות בע

ההתחייבויות השוטפות בסעיף מקדמה בגין מכירת המקרקעין בירושלים בדוח על המצב 
   .2021בדצמבר  31הכספי ליום 

  
עלותם המופחתת של המקרקעין והבניינים, נכון למועד חתימת ההסכם, ואשר יועברו  .2

מיליון ש"ח. עלות מופחתת זו סווגה במועד   60.7 -כ םלרוכשת במסגרת העסקה הינ
חתימת ההסכם לסעיף נכס לא שוטף מוחזק למכירה ומוצגת במסגרת הנכסים השוטפים 

  ).א'9 ביאור (ראה 2021בדוחות הכספיים של הקבוצה לשנת 
  

, במועד החתימה על 2021באוגוסט  26מועד מכירת המקרקעין לצורכי מס הינו ביום  .3
סכום זה ממיליון ש"ח.   83 -סכום חבות המס החל על החברה הינו כהסכם המכירה. 

הפסדים לצורכי מס שנצברו בשנים קודמות וטרם נוצלו וכן תשלומי סכומי המס בגין  וקוזז
 8.3 -מקדמות למס הכנסה בגין הוצאות עודפות ששולמו בשנים קודמות בסכומים של כ

מיליון  73.2 -של כ בסךהסכום, מיליון ש"ח, בהתאמה. יתרת  1.5-מיליון ש"ח וכ
  להלן). 5(ראה סעיף  .לרשויות המסעל ידי החברה  מהשול ש"ח, 

  
מיליון ש"ח ומוצגות  71.3 -הוצאות המס השוטפות בגין העסקה הסתכמו לסך של כ .4

(ראה  2021במסגרת הוצאות המס השוטפות של הקבוצה בדוח על הרווח הכולל לשנת 
נכסי מיסים  2021בדצמבר  31בדוח על המצב הכספי ליום . הקבוצה רשמה ו')13ביאור 

מיליון ש"ח בגין פער העיתוי שנוצר בין מועד  81 -בסכום של כ בגין העסקהנדחים נטו 
למועד מכירת המקרקעין בדוחות   2021מכירת המקרקעין לצורכי מס שהינו בשנת 

בדוחות הכספיים  )2ה'(13 (ראה ביאור 2022הכספיים של הקבוצה שהינו בשנת 
  ).2021המאוחדים של החברה לשנת 

  
, דיווחה החברה למיסוי מקרקעין על אודות עסקת מכירת 2021בספטמבר  14ביום  .5

התקבלה בידי החברה שומת מס שבח  ,2021בנובמבר  21המקרקעין בירושלים. ביום 
 18. ביום על פי מיטב השפיטה, החברה הגישה השגה על השומה לפי מיטב שפיטה

, התקבלה החלטה ממיסוי מקרקעין בקשר עם ההשגה, במסגרתה לא 2022באוגוסט 
מיליון ש"ח  10.5 -מיליון ש"ח, כאשר סך של כ 14.2 -הוצאות בסך של כ יכויהותרו בנ

מיליון ש"ח בגין היטל השבחה  3.7 -נדרש בניכוי כהוצאה לצורכי מס הכנסה וסך של כ
  ה בפועל.יותר בניכוי כאשר ישולם על ידי החבר
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 לשנתהקבוצה בירושלים על דוחותיה הכספיים של  המקרקעין של החברההשפעות מכירת 
 הינן: 2022

 
("מועד הסגירה"). במועד זה  2022באפריל  25מועד מכירת המקרקעין הינו ביום  .1

 60.7 -כ  שלבהתאם לכך, גריעת המקרקעין בסך הועברה השליטה בנכס לידי הרוכשת. 
 נרשמו העסקה בגין ח"ש מיליוני 324 -כ של בסך) מס לפני( הון ברווח והכרה ח"ש מיליון

 .2022לשנת הכולל של הקבוצה  הרווחבדוח על 
 

במסגרת סעיף "הפרשות" בדוח על המצב הכספי הכירה החברה בהפרשה לתשלום היטל  .2
ש"ח, המבוסס על אומדן   מיליון 3.7השבחה לעיריית ירושלים בגין העסקה בסכום של 

ההנהלה. ההפרשה הוכרה כנגד הקטנת רווח ההון בעסקה (סכום רווח ההון, האמור 
 לעיל, כולל את השפעות ההפרשה). 1בסעיף 

 
 2021גרעה החברה את נכסי המיסים נדחים נטו שהוכרו בגין העסקה בשנת  2022בשנת  .3

של הכולל  הרווחבגינן בדוח על  מיליון ש"ח 81 -והכירה בהוצאות מס נדחות בסכום של כ
מיליון  0.9 -ה החברה בנכס מס נדחה בסכום של כמנגד, הכיר. 2022לשנת הקבוצה 

 לעיל). 2ש"ח בגין ההפרשה לתשלום היטל ההשבחה לעיריית ירושלים (ראה סעיף 
  

  בע"מ ת אנג'ליחברת הבת מגדני נכסימכירת   . ג
  

 בתחום המגדנייה של בבעלותה נכסים למכירת עסקה הושלמה ,2019 בדצמבר 31 ביום
 לרבות, פעילותה בתחום לייצור המגדנייה את ששימש הציוד, העסקה במסגרת. העוגות
 כך הרוכש לידי עברו, טוב הר התעשייה באזור הממוקם), להלן 3ראה סעיף ( במפעל החזקה

 משולמת להיות שצפויה הכוללת התמורה. שלה הייצור מפעילות חדלה המגדנייה שלמעשה
נכון לתאריך  שולמו כםומת, ח"ש אלפי 12,360 היא המגדנייה נכסי מכירת עסקת במסגרת

בתשלומים  משולמתאלפי ש"ח  6,972היתרה בסך אלפי ש"ח.  5,388הדוח על המצב הכספי 
  . )2029בדצמבר  1(התשלום האחרון הינו ביום אלפי ש"ח כ"א  83חודשיים שווים של 

  
, לפיו בהסכם והרוכשת המגדנייה התקשרו, המגדנייה נכסי מכירת עסקת על החתימה במועד

עד  מיוצרים היו אשר מוצרים לה ותספק תארוז, תייצר הרוכשת, המגדנייה לצרכי בהתאם
  .  המגדנייה ידי עללמועד העסקה 

  
, העוגות בתחום מוצרים מייצרת אינה הקבוצה, 2020 בינואר 1 מיום החללאור האמור לעיל, 

, פרטיים ללקוחות המיועדים ומלוחים מתוקים מאפה דברי, ולשווק למכור ממשיכה אך
 או המפעל בחנויות הנמכרות עוגות וברובם מוצרים של רחב מגוון וכן ולייצוא למוסדות

  .החברה של ההפצה מערכת באמצעות
  

   2022עד  2020 יםלשנ הקבוצה של הכספיים דוחותיה על היהמגדני נכסי מכירת השפעות
  :הינן כדלקמן

  
 5,497הינה  2021 -ו  2022בדצמבר  31 םמיליהמכירה  החייבים המהוונת בגיןיתרת  )1

אלפי ש"ח, בהתאמה, וכלולה במסגרת "יתרת חוב לזמן ארוך" (סך  6,080 –אלפי ש"ח ו 
 להלן), ובמסגרת  ג''א6בהתאמה, ראה ביאור ש"ח אלפי  5,464-אלפי ש"ח ו 4,841של 

אלפי ש"ח בהתאמה, ראה  616 –אלפי ש"ח ו  656ויתרות חובה אחרים" (סעיף "חייבים 
לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי, נעשה הסדר חוב כנגד הרוכש, . לן)ב' לה6ביאור 

. לאור 2024ישולמו במהלך שנת  2023ובמסגרתו התשלומים החודשיים בגין שנת 
, לא 31.12.2022וב ליום קיומם של שיעובדים כנגד החוב, בסכום העולה על יתרת הח

 31בגין חוב זה בדוחות על המצב הכספי ליום חזויים הוכרה הפרשה להפסדי אשראי 
אלפי  339, הינה 2021ו  2022בדצמבר  31לימים רת נכס מס נדחה ית. 2022בדצמבר 

 הערך בספריםאלפי ש"ח, בהתאמה, ומשקפת את פער העיתוי שנוצר בין  434 –ש"ח ו 
) 2(ה'13כירת נכסי המגדנייה (ראה באור ובסיס המס של יתרת החייבים בעסקה למ

  להלן).
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  :(המשך) כללי – 1ביאור 
  

 של הייצור מפעל את לרוכש משנה בשכירות משכירה הקבוצה, מהעסקה כחלק )2
 back to( הנכס לבעלי ידה על המשולמים השכירות לדמי השווה במחיר היהמגדני

back(. בגין חייבים" נכס 2021-ו 2022בדצמבר  31ם מילי קבוצהה מציגה, לכך בהתאם 
 מהצד השלישי להתקבל הצפויים השכירות דמי  של המהוון הערך את מייצג אשר" חכירות
בהתאמה, , ש"חאלפי  8,336-אלפי ש"ח ו 7,436, בסכום של השכירות תקופת לאורך

אלפי  7,436 –אלפי ש"ח ו  6,469( "לזמן ארוך חכירות בגין חייבים"וכלול במסגרת סעיף 
אלפי  900 -אלפי ש"ח ו  967(במסגרת סעיף "חייבים בגין חכירות" ו ש"ח, בהתאמה)
   ש"ח, בהתאמה).

  
  :חברת הבת מגדניית אנג'ל לתוך החברה  מיזוג  .ד

  
בוצע מיזוג  2020בספטמבר  30בהמשך לעסקת מכירת הנכסים כאמור בסעיף הקודם, ביום 

"המגדנייה") עם  –מלא של מגדניית אנג'ל בע"מ, חברה בת בבעלות מלאה של החברה (להלן 
חדלה המגדנייה ש אושר המיזוג ברשם החברות כך 2020בנובמבר  22וביום  החברה,ולתוך 

 .החל ממועד זה רדתמלהתקיים כישות משפטית נפ
  

מטרתו של המיזוג הינה לאפשר ניהול ותפעול מאוחד של עסקי שתי החברות תוך חיסכון 
  בהוצאות, צמצום כפילויות, חיסכון בהוצאות הנהלה וכלליות ובהוצאות כלליות תפעוליות. 

 
במסגרת המיזוג, העבירה המגדנייה לחברה את הבעלות והזכויות בכל נכסיה וכן הועברו כל 

  התחייבויותיה. 
  

 ASנכסי והתחייבויות המגדנייה הועברו לחברה בשלמות כמקשה אחת, במצבם כפי שהינם (
IS ללא תמורה וללא שינוי במבנה ההון של החברה ומשמשים לצורך פעילותה השוטפת של ,(

  .החברה
 

  ה.    השפעת הסכסוך בין רוסיה לאוקראינה
  

ופרצה מלחמה בין המדינות, אשר  ,פלשה רוסיה לאוקראינה 2022פברואר  חודש בסוף
האנרגיה והסחורות, לרבות  מילחוסר יציבות ולעליות מחירים משמעותיות בתחוהובילה 

הינן בין היצואניות רוסיה ואוקראינה שכן  במחירי החיטה, וכתוצאה מכך, במחירי הקמח, 
, שהינו אחד מחומרי הגלם הגדולות ביותר של חיטה בעולם. לעליות שחלו במחירי הקמח

השפעה מהותית לרעה על תוצאות החברה.  העיקריים שרוכשת החברה לצורך ייצור מוצריה,
 52% -, המחיר הממוצע של סוגי הקמח בהם עושה החברה שימוש, עלה בכ2022בשנת 

 22.6 -, ובשל כך רשמה החברה הוצאה נוספת של כ2021בחודש דצמבר  ביחס למחיריהם
מחיריהם של בין היתר כתוצאה מהמלחמה באוקראינה, . בנוסף, 2022בשנת מיליון ש"ח 

חומרי גלם נוספים בהם עושה שימוש החברה בייצור מוצריה (משפרי אפייה, שמנים, שמרים, 
ובשל כך רשמה החברה הוצאה נוספת של  זיםשומשום, גלוטן ועוד) עלו אף הם בעשרות אחו

. מחירי האנרגיה הושפעו אף הם מהמלחמה באוקראינה מיליון ש"ח בתקופת הדוח 5.6 -כ
  מיליון ש"ח בתקופת הדוח. 4.2 -ובשל כך החברה רשמה הוצאה נוספת של כ

    
  חלוקת דיבידנד  ו.                      
  

אלפי  88,777 -של ככולל חילקה החברה דיבידנד לבעלי מניותיה בסכום  2022במאי  1ביום   
  ש"ח.

  
  

  עיקרי המדיניות החשבונאית: - 2ביאור 
  

  בסיס ההצגה של הדוחות הכספיים:  א.
  

ולכל אחת משלוש השנים  2021 -ו, 2022בדצמבר  31הדוחות הכספיים של הקבוצה לימים 
הדיווח הכספי הבינלאומיים לתקני מצייתים , 2022בדצמבר  31בתקופה שהסתיימה ביום 

)International Financial Reporting Standardsים ופרשנויות אשר פורסמו נ) שהם תק
 International Accounting Standard)על ידי המוסד הבינלאומי לתקינה בחשבונאות 

Board) ,תקני ה" – (להלן-IFRS"(  וכוללים את הגילוי הנוסף הנדרש לפי תקנות ניירות ערך
  .2010 -(דוחות כספיים שנתיים), התש"ע 
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  :(המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית - 2ביאור 
  

-החברה הינה "תאגיד קטן" כהגדרתו בתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל
החלות על הקלות החברה את המצה דירקטוריון בעבר איהת ולהחלט, ובהתאם 1970

לצירוף דוחות כספיים של חברה  ,קטנים הנוגעות לספי מהותיות לצירוף הערכות שווי תאגידים
 ם במסגרת דוח הדירקטוריוןי חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולפטור ממתן גילוי לגב ,כלולה

בתאגיד ודוח רואה חשבון המבקר על הבקרה פטור מפרסום דוח על הבקרה הפנימית וה
  .הפנימית

  
 :כדלקמן יצויין אלה כספיים דוחות להצגת בהקשר

  
עיקרי המדיניות החשבונאית, המתוארים להלן, יושמו באופן עקבי ביחס לכל השנים  )1

 המוצגות, אלא אם צוין אחרת. 
  

בכפוף , ההיסטוריתדוחות הכספיים המאוחדים נערכו בהתאם למוסכמת העלות ה )2
וכן בכפוף לאמור להלן , להתאמות בגין שערוך נכסי יעודה לפיצויים, המוצגים בשווי הוגן

  אינפלציונית בישראל. -כלכלה היפר לגבי התקופה בה שררה
 31, בחשבונאות של המוסד הישראלי לתקינה 2006בהתאם להחלטה מחודש דצמבר 

-כלה בישראל כלכלה היפרהינו התאריך הקובע להפסקת היותה של הכל 2003בדצמבר 
  "דיווח כספי  - 29אינפלציונית, כמשמעותו של מונח זה בתקן חשבונאות בינלאומי מספר 

, IAS 29 -), ולפיכך, כנדרש בהתאם ל"IAS 29" –אינפלציוניות" (להלן -בכלכלות היפר
) יש להפסיק את ההתאמה של "התאריך הקובע" –(להלן  2003בדצמבר  31החל מיום 

פריטים לא כספיים בדוחות כספיים של ישויות ופעילויות שמטבע הפעילות שלהן הינו 
  השקל החדש לעליית מדד המחירים לצרכן בישראל. 

פיים מתייחסים לנכסים לא כסבהתאם לכך, הסכומים בדוחות הכספיים המאוחדים ה
ורם לפני התאריך הקובע, מבוססים על שמקופריטי ההון, (לרבות פחת והפחתות בגינם) 

  ), כפי שדווחו בעבר. כל 2003הנתונים המותאמים לאינפלציה (על בסיס מדד דצמבר 
שמקורם בתקופה שלאחר התאריך הקובע כלולים , הסכומים בדוחות הכספיים המאוחדים

  בדוחות כספיים אלו בערכים נומינליים.
  
, דורשת שימוש באומדנים חשבונאיים IFRS -עריכת דוחות כספיים בהתאם לתקני ה )3

מסוימים מהותיים. כמו כן, היא מחייבת את הנהלת הקבוצה להפעיל שיקול דעת בתהליך 
ניתן גילוי לתחומים בהם מעורבת  3יישום מדיניותה החשבונאית של הקבוצה. בביאור 

  ה מידה רבה של שיקול דעת או מורכבות, או תחומים בהם יש להנחות ולאומדנים השפע
באופן מהותית על הדוחות הכספיים המאוחדים. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות 

  מהאומדנים וההנחות ששימשו את הנהלת הקבוצה.  מהותי
  

  חודשים. 12תקופת המחזור התפעולי של הקבוצה הינה  )4
  

הקבוצה מנתחת את ההוצאות שהוכרו בדוח על הרווח הכולל לפי שיטת סיווג המבוססת  )5
  ין הפעילות של ההוצאות.  על מאפי

  
  דוחות כספיים מאוחדים:  ב.

  
  וצירופי עסקים בנותחברות   )1
  

 לקבוצה כאשר בישות שולטת הקבוצה. הקבוצה ידי על הנשלטות ישויות הן בנות חברות
 משתנות לתשואות זכויות או חשיפה לה יש, המושקעת הישות על השפעה כוח קיים

 המושקעת הישות על שלה ההשפעה בכוח להשתמש יכולת לה יש וכן בישות ממעורבותה
  . ישות מאותה לה שינבעו התשואות סכום על להשפיע כדי

  
 ידי על בהן השליטה מושגת שבו מהמועד החל מלא באופן באיחוד נכללות בנות חברות

  .השליטה מפסיקה שבו במועד מופסק איחודן. הקבוצה
  

הטיפול החשבונאי של הקבוצה בצירופי עסקים מתבצע תוך שימוש בשיטת הרכישה. 
), מחושבת כסיכום "החברה הנרכשת" –התמורה שמועברת בגין רכישת חברה בת (להלן 

של ערכי השווי ההוגן של הנכסים שמועברים על ידי הקבוצה, ההתחייבויות שמתהוות 
  לקבוצה מול הבעלים הקודמים של החברה הנרכשת והזכויות ההוניות שמונפקות על ידי 

  



  מ"בע ל'אנג. א שלמה

  (המשך)ם לדוחות הכספיים המאוחדים ביאורי

  

14 

  :(המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית – 2ביאור 
  

של כל נכס או התחייבות, שנובעים הקבוצה. התמורה שמועברת כוללת את השווי ההוגן 
  לרכישה מוכרות ברווח או הפסד עם כתוצאה מהסדר תמורה מותנית. עלויות הקשורות

התהוותן. נכסים מזוהים שנרכשים וכן התחייבויות שנוטלת הקבוצה על עצמה במסגרת 
"צירופי  3צירוף עסקים (למעט חריגים מסוימים המפורטים בתקן דיווח כספי בינלאומי 

  ) נמדדים לראשונה בשווים ההוגן במועד הרכישה. "IFRS 3" –סקים" (מתוקן); להלן ע
  

התמורה המועברת, סכום זכויות כלשהן שאינן מקנות שליטה הסכום הכולל של עודף 
בחברה הנרכשת, והשווי ההוגן ליום הרכישה של זכויות קודמות כלשהן בהון החברה 

הרכישה, של הנכסים הניתנים לזיהוי שנרכשו ושל הנרכשת, מעל לסכום נטו, למועד 
  ההתחייבויות שניטלו, שנמדדים כולם כאמור לעיל, מוכר כמוניטין.

  
  עסקות, יתרות ורווחים שטרם מומשו בעסקות בין חברות הקבוצה בוטלו. 

  
שונתה לפי הצורך, על מנת להבטיח  בנותהמדיניות החשבונאית המיושמת בחברות ה

  ידי הקבוצה.-יות החשבונאית שאומצה עלעקביות עם המדינ
  

 משותפים  הסדרים    )2
 

השקעות בהסדרים משותפים מסווגות כפעילויות משותפות או כעסקאות משותפות 
  כתלות בזכויות ובמחויבויות של הצדדים להסדר. 

 
הסדרים משותפים אשר הקבוצה קבעה כי יש לסווגם כעסקאות משותפות, מטופלים לפי 

   ).להלן )3( סעיף ראו(המאזני שיטת השווי 
  

  המאזניהשווי  שיטת   )3
  

 הפנקסני והערך, עלותה לפי לראשונה ההשקעה מוכרת המאזני השווי לשיטת בהתאם
 ממועד משותפתה העסקה של הפסד או ברווח בחלקה מכירה שהקבוצה כך משתנה
  . הרכישה

  
 הכרה לצורך ונבחן ההשקעה של בספרים בערך נכלל משותפתלעסקה  המתייחס מוניטין
  .בכללותה מההשקעה כחלק ערך בירידת

  
 או לרווח נזקף הרכישה מועד לאחר משותפת עסקה של הפסד או ברווח הקבוצה חלק

 כנגד, אחר כולל לרווח נזקף הרכישה מועד לאחר אחר כולל ברווח בתנועות וחלקה הפסד
  . ההשקעה של בספרים ערכה

  
 או לרווח נזקף הרכישה מועד לאחר משותפת עסקה של הפסד או ברווח הקבוצה חלק

 כנגד, אחר כולל לרווח נזקף הרכישה מועד לאחר אחר כולל ברווח בתנועות וחלקה הפסד
  . ההשקעה של בספרים ערכה

  
 ההשקעה של ערכה לירידת סימנים קיימים האם דיווח תאריך בכל קובעת הקבוצה
 סכום את מחשבת הקבוצה, כאמור כלשהו סימן שמתקיים במידה. משותפתה בעסקה

 לבין שימוש שווי מבין הגבוה( ההשקעה של ההשבה בר הסכום בין כהפרש הערך ירידת
 או ברווח הערך ירידת בסכום ומכירה בספרים לערכה) מכירה עלויות בניכוי הוגן שווי

 השווי שיטת לפי שמטופלת משותפת בשליטה חברה ברווחי חלק" לסעיף בסמיכות הפסד
  ". המאזני

  
 בדוחות מוכרים משותפת  עסקה לבין הקבוצה בין מעסקות שנבעו הפסדים או רווחים

  . לקבוצה קשורים הלא המשקיעים של משותפתה בעסקה חלקם בגובה רק הקבוצה
  

 אלה עסקות בגין  משותפתה העסקה של בהפסדים או ברווחים הקבוצה של חלקה
 עשויים, המשותפת לעסקה הקבוצה בין מעסקות כאמור הפסדים, זאת עם. מבוטל

  .להלןבסעיף ח'   כמפורט ומטופלת נבחנת אשר נכסים ערך ירידת על להצביע
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  דיווח מגזרי  ג.
  

מגזרי פעילות מדווחים לפי אותו בסיס המשמש לצרכי דיווח פנימיים המוגש למקבל ההחלטות 
אשר אחראי על הקצאת משאבים למגזרי הפעילות של הקבוצה התפעוליות הראשי בקבוצה 

   והערכת הביצועים שלהם.
  

  תרגום יתרות ועסקות במטבע חוץ:  ד.
  

  מטבע הפעילות ומטבע ההצגה  )1
  

פריטים הנכללים בדוחות הכספיים של כל אחת מחברות הקבוצה נמדדים במטבע של 
). הדוחות "מטבע הפעילות" –הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועלת אותה ישות (להלן 

הכספיים המאוחדים מוצגים בשקל חדש (ש"ח), שהוא מטבע הפעילות ומטבע ההצגה 
  .של החברה

  
  עסקות ויתרות  )2

  
מתורגמות למטבע  )"מטבע חוץ" –עסקות במטבע השונה ממטבע הפעילות (להלן 

  הפעילות באמצעות שימוש בשערי החליפין שבתוקף למועדי העסקות. הפרשי שער, 
הנובעים מיישוב עסקות כאמור ומתרגום נכסים והתחייבויות כספיים הנקובים במטבע 

  חוץ לפי שערי החליפין לתום התקופה, נזקפים לדוח על הרווח הכולל.
  

  וצהתרגום דוחות כספיים של חברות הקב  )3
  

התוצאות והמצב הכספי של כל חברות הקבוצה (אשר מטבע הפעילות של אף אחת מהן 
מטבע הפעילות שלהן שונה ממטבע ההצגה, שאינפלציונית), -אינו מטבע של כלכלה היפר

  מתורגמים למטבע ההצגה כדלקמן:
  
נכסים והתחייבויות לכל דוח על המצב הכספי מתורגמים לפי שער הסגירה במועד   )א

 .דוח על המצב הכספיאותו 
  

הפסד מתורגמים לפי שערי החליפין הממוצעים  ואהכנסות והוצאות לכל דוח רווח   ב)
לתקופה (אלא אם ממוצע זה אינו קירוב סביר של ההשפעה המצטברת של שערי 

לפי שער  החליפין במועדי העסקות. במקרה זה מתורגמות ההכנסות וההוצאות
   .החליפין במועדי העסקות)

  
  ל הפרשי השער הנוצרים מוכרים במסגרת רווח כולל אחר. כ  ג)
  

בעת איחוד הדוחות הכספיים, נזקפים לרווח כולל אחר הפרשי שער הנובעים מתרגום 
, הפרשי השער במלואהההשקעה נטו בפעילויות חוץ. כאשר פעילות חוץ ממומשת 

הנובעים  הפסד כחלק מהרווח או ההפסד ואשנזקפו לרווח כולל אחר מוכרים ברווח 
  מהמימוש.

  
  רכוש קבוע  ה.
  

הרכוש הקבוע נכלל לראשונה לפי עלות הרכישה. עלויות עוקבות נכללות בעת התהוותן בערכו 
צפוי שהטבות כלכליות של הנכס בספרים או מוכרות כנכס נפרד, בהתאם למקרה, רק כאשר 

הפריט ניתנת עתידיות המיוחסות לפריט הרכוש הקבוע יזרמו אל הקבוצה, וכן העלות של 
כאשר מוחלף חלק מפריט רכוש קבוע, ערכו נגרע מהספרים. כל שאר  .למדידה באופן מהימן

הפסד במהלך תקופת הדיווח בה  ואעלויות התיקונים ועבודות האחזקה נזקפות לדוח רווח 
  נבעו.
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  עלות פריט רכוש קבוע כוללת את:
  
  מחיר רכישתו, כולל מסי ייבוא ומסי רכישה שאינם מוחזרים, בניכוי הנחות מסחריות.  )1
 
להבאת הנכס למיקום ולמצב הדרושים לכך שיוכל  ןבמישריעלויות כלשהן שניתן לייחס   )2

 לפעול באופן שהתכוונה ההנהלה.
  

  שנצברו.הרכוש הקבוע מוצג בעלות היסטורית בניכוי פחת שנצבר והפסדים מירידת ערך 
  . לרווח או הפסד ותהפחתות וירידות ערך בגין הרכוש הקבוע נזקפ

  
, למעט קרקעות בחכירה ממינהל מקרקעי ישראל המופחתות על פני קרקע אינה מופחתת

. הפחת על נכסים אחרים מחושב לפי שיטת הקו הישר, כדי שנים) 49( תקופת החכירה
  אומדן אורך החיים השימושיים שלהם, כדלהלן:פני -להפחית את עלותם לערך השייר שלהם על

  
   שנים 20-25   בניינים

  שנים 5-15  מכונות וציוד
  שנים 3-10  כלי רכב

  שנים 3-5  מחשבים
  שנים 7-15  ריהוט וציוד משרדי

  
פני אורך החיים השימושיים -) מופחתות עלoverhaulעלויות של שיפוצים כלליים משמעותיים (

  הנותר של הנכס המתייחס, או עד למועד השיפוץ הכללי הבא, לפי המוקדם מביניהם.
 

, על פני תקופת חוזה השכירות או אורך החיים הקו הישרשיפורים במושכר מופחתים לפי שיטת 
  מביניהם.  הקצרהמשוער של השיפורים, לפי 

  
ואורך החיים השימושיים שלהם נסקרים ומעודכנים  שיטת הפחת, ערכי השייר של הנכסים

  לפחות אחת לשנה.בהתאם למקרה, 
  

ירידת ערך בספרים של נכס לסכום בר השבה שלו מוכרת מיידית, במידה שערכו בספרים של 
  הנכס גדול מאומדן הסכום בר ההשבה (ראה סעיף ח' להלן).

על ידי השוואת התמורה שהתקבלה לערך רווחים או הפסדים בגין מימוש נכסים נקבעים 
  .על הרווח הכולל" בדוח נטו - אחרות )הכנסותהוצאות (בספרים, ומוכרים במסגרת "

  
  נדל"ן להשקעה   ו.

  
טווח מעליית -לצורך הפקת תשואה ארוכת ממקרקעין בבעלות הקבוצה מורכב נדל"ן להשקעה

בייצור ו/או אספקת סחורות ו/או שירותים ו/או  ערך המקרקעין, ואינו משמש את הקבוצה
  , כלל הנדל"ן להשקעה גם חנות להשכרה. 2020ביוני  30עד ליום . למטרות מינהלתיות

  
נדל"ן להשקעה נמדד לראשונה לפי העלות. עלויות עסקה נכללות במדידה לראשונה זו. העלות 

שניתן לייחס במישרין,  אההוצשל נדל"ן להשקעה שנרכש כוללת את מחיר רכישתו, וכן כל 
לרבות שכר טרחה של יועצים מקצועיים עבור שירותים משפטיים, מסי רכישה של נדל"ן ועלויות 

  עסקה אחרות.
  

לאחר ההכרה לראשונה, מודדת הקבוצה את הנדל"ן להשקעה שלה בעלות היסטורית בניכוי 
קרקע שסווגה  לעיל). 'ה סעיף פחת שנצבר וירידות ערך שנצברו תוך יישום מודל העלות (ראה

  כנדל"ן להשקעה איננה מופחתת.
  

ירידת ערך בספרים של נדל"ן להשקעה לסכום בר השבה שלו מוכרת מיידית בדוח על הרווח 
נטו", במידה שערכו בספרים של הנכס גדול מאומדן  -הכולל, בסעיף "הוצאות (הכנסות) אחרות 
  הסכום בר ההשבה (ראה סעיף ח' להלן).
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  נכסים בלתי מוחשיים:  ז.
  

 תוכנות מחשב)    1
  

רישיונות לשימוש בתוכנות מחשב שנרכשו מהוונים על בסיס העלויות שנוצרו בעת 
  רכישתה והכנתה לשימוש של התוכנה הספציפית. עלויות אלו מופחתות על בסיס הקו 

שורות באחזקת שנים). עלויות הק 3-5השימושיים שלהן (הישר על פני אומדן אורך החיים 
  הוצאה עם התהוותן.כ תוכנות מחשב מוכרות

  
  ביצור ידע מקצועי  )2
  

 ידעהנרכש במסגרת עסקת צירוף עסקים מוכר בשווי ההוגן במועד הרכישה.  ידע מקצועי
בעלות בניכוי הפחתה שנצברה.  ומוצגאורך חיים שימושיים מוגדר  בעל והינ מקצועי

ההפחתה מחושבת על בסיס שיטת הקו הישר על פני אורך החיים השימושיים הצפוי של 
  שנים). 20( הידע המקצועי

  
ירידת ערך בספרים של נכס בלתי מוחשי לסכום בר השבה שלו מוכרת מיידית בדוח על 

ם בר ההשבה (ראה הרווח הכולל, במידה שערכו בספרים של הנכס גדול מאומדן הסכו
  סעיף ח' להלן).

  
  כספיים-ירידת ערך של נכסים לא  ח.
  

פחת ושל מקרקעין נבחנת, במידה שחלו אירועים או שינויים -ינירידה בערכם של נכסים ב
בנסיבות, המצביעים על כך שערכם בספרים לא יהיה בר השבה. סכום ההפסד המוכר בגין 
ירידת ערך שווה לסכום בו עולה ערכו של נכס בספרים על הסכום בר השבה שלו. סכום בר 

בניכוי עלויות מכירה, לבין שווי השימוש  השבה של נכס הוא הגבוה מבין שוויו ההוגן של הנכס,
שלו. לצורך בחינת ירידת ערך, מחולקים הנכסים לרמות הנמוכות ביותר, בגינן קיימים תזרימי 

כספיים, למעט מוניטין, אשר -מזומנים מזוהים נפרדים (יחידות מניבות מזומנים). נכסים לא
ירידת הערך שהוכרה בגינם בכל חלה ירידה בערכם, נבחנים לצורך זיהוי ביטול אפשרי של 

  . דוח על המצב הכספיתאריך 
  

  עלויות אשראי  ט.
  

עלויות אשראי המיוחסות במישרין לרכישה, להקמה או לייצור של נכס כשיר (נכס שנדרש פרק 
זמן מהותי כדי להכין אותו לשימוש המיועד שלו או למכירתו) מהוונות ונכללות כחלק מעלות 

  הנדרשת להשלמתו ולהכנתו של הנכס לשימוש לו יועד או למכירתו.הנכס, במהלך התקופה 
  

עלויות האשראי שניתן לייחסן במישרין לרכישה, להקמה או לייצור של נכס כשיר הן אותן עלויות 
  מבוצעת.   הייתהאשראי אשר היו נמנעות אילו היציאה בגין הנכס הכשיר לא 

  .הרווח הכוללעל עלויות אשראי אחרות נזקפות כהוצאה בדוחות 
  

 נכסים פיננסיים:  .י

  סיווג  )1
  

לקבוצת נכסים פיננסיים בעלות מופחתת. הסיווג מסווגת את נכסיה הפיננסיים  הקבוצה
תלוי במודל העיסקי שבו מוחזקים הנכסים הפיננסיים ובתנאים החוזיים של תזרימי 

  המזומנים בגינם.
  

נכסים פיננסיים בעלות מופחתת הינם נכסים פיננסיים המוחזקים במסגרת מודל עיסקי 
  שמטרתו היא להחזיק נכסים פיננסיים על מנת לגבות תזרימי מזומנים חוזיים, וכן התנאים 
החוזיים שלהם מספקים זכאות במועדים מוגדרים לתזרימי מזומנים שהם רק תשלומי 

  רם נפרעה. קרן וריבית בגין סכום הקרן שט
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חודשים  12-נכסים אלה מסווגים כנכסים שוטפים, פרט לחלויות לתקופה של יותר מ
הנכסים לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי, המסווגות כנכסים שאינם שוטפים. 

ויתרות חובה", כלולים בסעיפים: "חייבים  הקבוצה הפיננסיים בעלות מופחתת של
"יתרת חוב לזמן  ,"חייבים בגין חכירות" "מזומנים מוגבלים", ,"מזומנים ושווי מזומנים"

  .המופיעים בדוח על המצב הכספיחייבים בגין חכירות לז"א" וכן "ארוך" 
  

  הכרה ומדידה  )2
  

רכישות ומכירות רגילות של נכסים פיננסיים נרשמות בספרי הקבוצה במועד סליקת 
שהינו המועד בו הנכס נמסר לקבוצה או נמסר על ידי הקבוצה. נכסים פיננסיים העסקה, 

נגרעים כאשר הזכויות לקבלת תזרימי מזומנים מההשקעות פקעו או הועברו, והקבוצה 
  נכסים פיננסים  העבירה את כל הסיכונים והתשואות בגין הבעלות על נכסים אלה.

  
. בתקופות ם ההוגןישווימוכרים במועד ההכרה לראשונה לפי  בקבוצת העלות המופחתת

לפי עלותם המופחתת, על בסיס שיטת הריבית  הנכסים בקבוצה זו נמדדיםהעוקבות, 
  האפקטיבית.

  
  עלות המופחתתבירידת ערך נכסים פיננסיים המסווגים   )3

  
פיננסיים שהינם הקבוצה מכירה בהפרשה להפסד בגין הפסדי אשראי חזויים על נכסים 

  מכשירי חוב הנמדדים בעלות מופחתת.
  

הקבוצה בוחנת בכל תאריך דוח על המצב הכספי האם חלה עליה משמעותית בסיכון 
האשראי של הנכס הפיננסי ממועד ההכרה בו לראשונה, על בסיס אינדיבידואלי או על 

הפיננסי  בסיס קבוצתי. לשם כך, הקבוצה משווה את הסיכון להתרחשות כשל במכשיר
במועד הדיווח עם הסיכון להתרחשות כשל במכשיר הפיננסי במועד ההכרה לראשונה, 

  תוך הבאה בחשבון של כל מידע סביר וניתן לביסוס, כולל מידע צופה פני עתיד.
  

עבור נכסים פיננסיים שבהם חלה עליה משמעותית בסיכון האשראי ממועד ההכרה בהם 
ה להפסד בסכום השווה להפסדי האשראי לראשונה, הקבוצה מודדת את ההפרש

החזויים לאורך כל חיי המכשיר. אחרת, ההפרשה להפסד תימדד בסכום השווה להפסדי 
  חודשים.  12אשראי חזויים בתקופה של 

  
עבור מכשירים פיננסיים בעלי סיכון אשראי נמוך, הקבוצה מניחה כי סיכון האשראי לא 

  אשונה.עלה באופן משמעותי ממועד ההכרה בהם לר
  

מודדת תמיד את ההפרשה להפסד בסכום השווה להפסדי  הקבוצהעל אף האמור לעיל, 
  אשראי חזויים לאורך כל חיי המכשיר עבור לקוחות.

  
  מלאי  .אי

  
. עלות המלאי, על כל מרכיביו, הםיינבמהעלות או שווי מימוש נטו, כנמוך המלאי נמדד לפי 

נקבעת לפי בסיס ממוצע משוקלל. עלות מוצרים קנויים ותוצרת בעיבוד כוללת עלויות חומרי 
גלם, עבודה ישירה ועלויות ישירות אחרות. שווי מימוש נטו הינו אומדן מחיר המכירה במהלך 

  העסקים הרגיל, בניכוי הוצאות מכירה משתנות מתייחסות. 
  

  לקוחות   .בי
  

יתרות הלקוחות מתייחסות לסכומים המתקבלים מלקוחותיה של הקבוצה עבור סחורות 
שנמכרו במהלך העסקים הרגיל. כאשר גביית סכומים אלו צפויה להתרחש תוך שנה אחת או 
פחות, הם מסווגים במסגרת הנכסים השוטפים, אחרת, הם מוצגים במסגרת הנכסים שאינם 

  שוטפים.
  

 15לפי מחיר העסקה שלהם, כהגדרתו בתקן דיווח כספי בינלאומי לקוחות מוכרים לראשונה 
, IFRS 15 -), אם הלקוחות אינם כוללים מרכיב מימון משמעותי בהתאם ל""IFRS 15 -(להלן 

  ונמדדים לאחר מכן בעלות מופחתת על בסיס שיטת הריבית האפקטיבית, בניכוי הפרשה 
. באשר לאופן קביעת ההפרשה לירידת ערך )פרשה לירידת ערך""ה - (להלן לירידת ערך

  ) לעיל.3י ( 2ראו  -והטיפול העוקב בה 
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  מזומנים ושווי מזומנים  .גי
  

במסגרת הדוחות המאוחדים על המצב הכספי, כוללים המזומנים ושווי מזומנים: מזומנים 
 3פיקדונות בתאגידים בנקאיים לזמן קצר שתקופת ההפקדה שלהן לא עולה על בקופה, וכן 

  .חודשים
  

  הון המניות  .יד
  

  המניות הרגילות של החברה מסווגות כהון מניות.  
  

כאשר אחת מחברות הקבוצה רוכשת מניות של החברה (מניות באוצר), מנוכה התמורה 
מההון (בניכוי השפעת מסים)  במישרין לרכישהוספתיות המיוחסות המשולמת, לרבות עלויות ת

  .המיוחס לבעלים של החברה האם, עד אשר המניות מבוטלות או מונפקות מחדש
  

  ספקים   .וט
 

יתרות הספקים כוללות התחייבויות של הקבוצה לשלם עבור טובין או שירותים שנרכשו 
מספקים במהלך העסקים הרגיל. יתרות הספקים מסווגות כהתחייבויות שוטפות כאשר 

שאינן התשלום אמור להתבצע תוך שנה אחת או פחות, אחרת הן מוצגות כהתחייבויות 
  שוטפות.

  
בשווי הוגן, ולאחר מכן נמדדות בעלות מופחתת, על בסיס  יתרות  ספקים מוכרות לראשונה

  שיטת הריבית האפקטיבית.
  

  ואשראי הלוואות  .טז
  

ההוגן, בניכוי עלויות עסקה. בתקופות עוקבות  םלראשונה לפי שוויי יםמוכרואשראי הלוואות 
בעלות מופחתת; כל הפרש בין התמורה (בניכוי עלויות עסקה) לבין ערך הפדיון  יםמוצג הם

, בהתאם לשיטת הריבית או האשראי על פני תקופת ההלוואה על הרווח הכוללמוכר בדוח 
  האפקטיבית.

  
הלוואות מסווגות כהתחייבויות שוטפות, אלא אם לקבוצה ישנה זכות בלתי מותנית לדחות את 

אז הן מסווגות ש, חודשים לפחות לאחר תום תקופת הדיווח 12למשך סילוק ההתחייבות 
  כהתחייבויות בלתי שוטפות.

  
  מסים שוטפים ונדחים  .זי

  
הוצאות המס לשנים המדווחות כוללות מסים שוטפים ומסים נדחים. המסים מוכרים בדוח רווח 

הפסד, למעט מסים הקשורים בפריטים שנזקפו לרווח כולל אחר או ישירות להון, אשר  וא
  ברווח כולל אחר או בהון, בהתאמה.מוכרים גם הם 

הסכום שנזקף כמסים שוטפים מחושב על בסיס חוקי המס שנחקקו, או שחקיקתם הושלמה 
ת היבטי המס למעשה לתאריך הדוח על המצב הכספי. הנהלת הקבוצה בוחנת מדי תקופה א

החלים על הכנסתה החייבת לצרכי מס, בהתאם לדיני המס הרלבנטיים, ויוצרת הפרשות 
  בהתאם לצורך.
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הקבוצה מכירה במסים נדחים, על בסיס שיטת ההתחייבות, בגין הפרשים זמניים בין הסכומים 
של הנכסים וההתחייבויות הכלולים בדוחות הכספיים, לבין הסכומים שיובאו בחשבון לצרכי 
מס. עם זאת, מסים נדחים אינם מוכרים, אם ההפרשים הזמניים נוצרים בעת ההכרה 

בויות, שלא במסגרת צירוף עסקים, אשר במועד העסקה אין להם הראשונית בנכס או בהתחיי
סכום המסים החשבונאי או זה המדווח לצרכי מס. בין אם  -כל השפעה על הרווח או ההפסד 

הנדחים נקבע לפי שיעורי המס וחוקי המס שנחקקו, או שחקיקתם הושלמה למעשה לתאריך 
ס המס הנדחה או יישוב התחייבות המס הדוח על המצב הכספי, והצפויים לחול בעת מימוש נכ

  הנדחה.
  

ההכרה בנכסי מסים נדחים נעשית בגין הפרשים זמניים הניתנים לניכוי לצרכי מס, בגבולות 
  סכום הפרשים, שצפוי כי ניתן יהיה לנצלם בעתיד כנגד הכנסות חייבות במס. 

לצורכי מס, הנובעים הקבוצה מכירה בנכסי מסים נדחים בגין הפרשים זמניים הניתנים לניכוי 
מהשקעות בחברות בנות ובזכויות בעסקאות משותפות, רק אם צפוי כי ההפרש הזמני יתהפך 

  .בעתיד הנראה לעין וכן תהיה הכנסה חייבת שכנגדה ניתן יהיה לנצל את ההפרש הזמני
  

  אם: רקמקוזזים  נדחיםנכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים 
  
יפה לקיזוז נכסי מסים שוטפים כנגד התחייבויות מסים קיימת זכות משפטית ניתנת לאכ -

  שוטפים; וכן
נכסי המסים הנדחים והתחייבויות המסים הנדחים מתייחסים למסים על הכנסה המוטלים  -

על ידי אותה רשות מס על אותה ישות חייבת או על ישויות שונות החייבות במס אשר 
 מתכוונות לסלק את היתרות על בסיס נטו.

 
   הטבות עובד:  .חי

  
  התחייבות לפיצויי פרישה ופנסיה  )1

  
תוכנית הפקדה מוגדרת היא תוכנית להטבות עובד לאחר סיום העסקה במסגרתה חברות 

לקבוצה אין כל שתלויה כך  ות הפקדות קבועות לישות נפרדת ובלתימבצעהקבוצה 
י בנכסי מחויבות, משפטית או משתמעת, לבצע הפקדות נוספות, במצב שבו לא יהיה ד

הקרן כדי לשלם לכל העובדים את ההטבות בגין שירותי העבודה בתקופה השוטפת 
  ובתקופות קודמות. 

  
תוכנית הטבה מוגדרת היא תוכנית להטבות עובד לאחר סיום העסקה שאינה תוכנית 

  להפקדה מוגדרת.
  

כלל באמצעות  חברות הקבוצה מפעילות מספר תוכניות פנסיה. התוכניות ממומנות בדרך
בהתאם תשלומים, המועברים לחברות ביטוח או לקרנות פנסיה המנוהלות בנאמנות. 

  לתנאיהן, תוכניות הפנסיה האמורות עונות להגדרת תוכנית הפקדה מוגדרת כדלעיל.
  

בהתאם לחוקי העבודה ולהסכמי העבודה בישראל ובהתאם לנוהג של חברות הקבוצה, 
יצויי פרישה לעובדים שיפוטרו או שיפרשו מעבודתם חייבות חברות הקבוצה בתשלום פ

בנסיבות מסוימות. חלק מהתחייבות חברות הקבוצה לתשלום פיצויי פרישה מטופלת 
(ולעובדים מסוימים, כל ההתחייבות)  כתוכנית להטבה מוגדרת וחלק מההתחייבות

  מטופלת כתוכנית להפקדה מוגדרת.
  

שלגביהם קיימת תוכנית המהווה הטבה  של חברות הקבוצה לעובדים למחויבותבהתאם 
מוגדרת, סכומי ההטבות שיקבל העובד הזכאי לפיצויים בעת פרישה, מתבססות על 

הקבוצה לגבי עובדים שהינם במסגרת  מחויבותמספר שנות הוותק ומשכורתו האחרונה. 
תוכנית להפקדה מוגדרת הינה לבצע הפקדות קבועות לישות נפרדת ובלתי תלויה, כאשר 

רות הקבוצה אין כל מחוייבות משפטית או משתמעת לבצע הפקדות נוספות, במצב לחב
שבו לא יהיה די בנכסי הקרן כדי לשלם לכל העובדים את ההטבות בגין שירותי העבודה 

  בתקופה השוטפת ובתקופות קודמות.
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הנה הערך הנוכחי של  דוח על המצב הכספיההתחייבות לפיצויי פרישה המוצגת ב
, בניכוי השווי ההוגן של נכסי דוח על המצב הכספיההתחייבות להטבה מוגדרת לתאריך ה

התכנית. ההתחייבות להטבה מוגדרת נמדדת על בסיס שנתי, על ידי אקטואר בלתי תלוי, 
  .Projected Unit Credit Method-על בסיס שיטת ה

  
 רווחמחדש של ההתחייבות (הנכס) נטו בגין הטבה מוגדרת למדידות  זוקפת הקבוצה

 בהנחות משינויים כתוצאה נוצרות . מדידות מחדש אלהנבעו הב בתקופה, אחר כולל
ומהפרשים בין  בפועל התוצאות לבין בעבר שהונחו הנחות בין משוני ,אקטואריות

ות (הנכס) נטו התשואה על נכסי התוכנית לסכומים שנכללו בריבית נטו על ההתחייבוי
  .בגין הטבה מוגדרת

  
הערך הנוכחי של ההתחייבות נקבע באמצעות היוון תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים 

אגרות (לאחר שנלקח בחשבון שיעור צפוי של עליית שכר), על בסיס שיעורי הריבית של 
, הנקובות בש"ח (המטבע שבו ישולמו ההטבות), ואשר חוב קונצרניות באיכות גבוהה

  תקופתן עד לפירעון קרובה לתקופת ההתחייבויות המתייחסות לפיצויי הפרישה. 
  

היעודות לפיצויים נמדדות לפי שוויין ההוגן. היעודות האמורות מהוות "נכסי תכנית" 
מעביד לצרכי  -, ועל כן קוזזו מיתרת ההתחייבות בגין יחסי עובד IAS 19 ן בכהגדרת

  ההצגה בדוח על המצב הכספי. 
  

כאמור לעיל, הקבוצה רוכשת פוליסות ביטוח ומבצעת הפקדות בקופות פנסיה ופיצויים 
. בגין תוכנית להפקדה מוגדרת כנגד חלק מהתחייבותה לתשלום פנסיה ופיצויי פרישה

יא איננה מחויבת בתשלום נוסף בגין אותו חלק. ההפקדות מוכרות עם ביצוע ההפקדות, ה
כהוצאות בגין הטבות עובד כאשר קמה ההתחייבות לבצען, במקביל לקבלת השירות על 

  ידי העובד. 
  

  דמי חופשה והבראה  )2
  

מחושבים על בסיס שנתי.  אשרבמסגרת החוק, זכאי כל עובד לימי חופשה ודמי הבראה, 
משך תקופת ההעסקה. הקבוצה זוקפת התחייבות והוצאה בגין  הזכאות מתבססת על

  דמי חופשה והבראה, בהתבסס על ההטבה שנצברה עבור כל עובד.
  

החודשים לאחר  12הקבוצה צופה שההטבה בגין דמי החופשה תסולק במלואה במהלך 
תום תקופת הדיווח שבה העובדים מספקים את השירותים המתייחסים, ההתחייבות 

חוזה לשלם בגין הזכאות הלא מנוצלת  שהקבוצהה זו נמדדת לפי הסכום הנוסף בגין הטב
  שנצברה בסוף תקופת הדיווח.

  
  הפרשות  .יט

  
הפרשות בגין תביעות משפטיות או בגין דרישות אחרות מוכרות, כאשר לקבוצה מחוייבות 

י של קיימת, משפטית או משתמעת, כתוצאה מאירועים מהעבר; צפוי כי יידרש תזרים שליל
  משאבים לצורך סילוק המחוייבות; וכן ניתן לערוך אומדן מהימן של סכום המחוייבות.

  
הפרשות נמדדות בהתאם לערך הנוכחי של תזרימי המזומנים החזויים שידרשו ליישוב 
המחוייבות, המחושב באמצעות שימוש בשיעור היוון לפני מס, המשקף הערכות שוק שוטפות 

  .והסיכונים הספציפיים למחויבותלגבי ערך הזמן של הכסף 
  
  הכרה בהכנסות  .כ

  
סכום התמורה לו הקבוצה מצפה להיות זכאית בתמורה  הקבוצה נמדדות לפי הכנסות

להעברת סחורות שהובטחו ללקוח, למעט סכומים שנגבו עבור צדדים שלישיים, כגון מיסי 
 .בין חברות הקבוצהההכנסות מוצגות נטו ממע"מ, ולאחר ביטול הכנסות מכירה מסוימים. 
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  :(המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית - 2ביאור 
  

אם התמורה שהובטחה ללקוח כוללת סכום משתנה (למשל, כתוצאה מהנחות), הקבוצה 
אומדת את סכום התמורה לו היא תהיה זכאית בתמורה להעברת הסחורות או השירותים 

את כל הסכום של התמורה שהובטחו ללקוח במסגרת העסקה, וכוללת במחיר העסקה 
המשתנה, או את חלקו, רק במידה שצפוי ברמה גבוהה שביטול משמעותי בסכום ההכנסות 
המצטברות שהוכרו לא יתרחש כאשר אי הודאות הקשורה לתמורה המשתנה תתברר לאחר 
מכן. בסוף כל תקופת דיווח, הקבוצה מעדכנת את מחיר העסקה שנאמד על מנת לייצג באופן 

  הנסיבות הקיימות בסוף תקופת הדיווח והשינויים בנסיבות במהלך תקופת הדיווח.נאות את 
  

הקבוצה מכירה בהכנסה כאשר הלקוח משיג שליטה על הסחורה או השירות שהובטחו 
במסגרת החוזה עם הלקוח. עבור כל מחויבות ביצוע, הקבוצה קובעת, במועד ההתקשרות 

  לאורך זמן או בנקודת זמן. בחוזה, אם היא מקיימת את מחויבות הביצוע
  

מחויבות ביצוע מקוימת לאורך זמן, אם אחד מהקריטריונים הבאים מתקיים: (א) הלקוח מקבל 
וצורך בו זמנית את ההטבות המסופקות על ידי ביצועי הקבוצה; (ב) ביצועי הקבוצה יוצרים או 
  משפרים נכס אשר נשלט על ידי הלקוח תוך כדי יצירתו או שיפורו; או (ג) ביצועי הקבוצה אינם 

ם נכס עם שימוש אלטרנטיבי לקבוצה, לקבוצה יש זכות לתשלום הניתנת לאכיפה עבור יוצרי
 ביצועים שהושלמו עד לאותו מועד.

  
  ככל שמחויבות ביצוע אינה מקוימת לאורך זמן, היא מקוימת בנקודת זמן.

  
  להלן פירוט סוגי ההכנסות העיקריים של הקבוצה:

  
  בסיטונאות -מכירת סחורות  )1

  
ומוכרת מגוון לחמים ומוצרי מאפה שונים. מכירת סחורות מוכרת כאשר  הקבוצה מייצרת

ישות השייכת לקבוצה מסרה מוצרים לסיטונאי, כאשר לסיטונאי שיקול דעת מלא בנוגע 
לערוץ המכירה ומחיר המכירה של המוצרים, ולא קיימת מחויבות שלא קוימה, שיכולה 

ת הסחורות אינה נחשבת כמתקיימת, ידי הסיטונאי. מסיר-להשפיע על קבלת המוצרים על
עד אשר המוצרים נשלחו למיקום המוגדר, סיכוני התיישנות ואובדן הועברו לסיטונאי, 
והסיטונאי קיבל את המוצרים בהתאם לחוזה המכירה, תנאי הקבלה פקעו או שלקבוצה 

  ראיות אובייקטיביות שכל הקריטריונים לקבלה מולאו.
  

 120ימוני, מכיוון שהן מתבצעות עם תקופת אשראי של עד המכירות אינן כוללות מרכיב מ
  יום הנחשבת עקבית עם הנהוג בשוק.  

  
  מכירה קמעונאית -מכירת סחורות   )2
  

הקבוצה מפעילה רשת חנויות ובתי קפה קמעונאיות המוכרות בעיקר את מוצרי החברה. 
ללקוח. מכירת הסחורות מוכרת כאשר אחת מהישויות בקבוצה מוסרת את המוצר 

  כלל במזומן או באמצעות כרטיסי אשראי.-מכירות קמעונאיות מתבצעות בדרך
  

  :חכירות  .אכ
 
  :היא החוכרת קבוצהמדיניות הקבוצה ביחס לחכירות שבהן ה )1
  

וכלי רכב. הסכמי החכירה הינם לתקופה משתנה בהתאם למהות וצה חוכרת בניינים הקב
  ההסכם ועשויים לכלול אופציות הארכה.

  
הקבוצה מעריכה, בעת ההתקשרות בחוזה, האם החוזה הוא חכירה או אם הוא כולל 

  חכירה. חוזה הוא חכירה או כולל חכירה אם החוזה מעביר את הזכות לשלוט בשימוש 
  

בנכס מזוהה לתקופת זמן עבור תמורה. הקבוצה מעריכה מחדש אם חוזה הוא חכירה או 
  זה השתנו.אם הוא כולל חכירה רק אם התנאים של החו

  
עבור חוזי חכירה הכוללים רכיבים שאינם רכיבי חכירה, כגון שירותי תחזוקה, הקשורים 
לרכיב החכירה, בחרה הקבוצה שלא להפריד בין הרכיבים, ובמקום זאת לטפל בכל רכיב 

  חכירה וברכיבים כלשהם שאינם חכירה הקשורים אליו כרכיב חכירה יחיד. 
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  :(המשך) החשבונאיתעיקרי המדיניות  - 2ביאור 
  

במועד ההכרה לראשונה, מכירה הקבוצה בהתחייבות בגין חכירה בגובה הערך הנוכחי 
של תשלומי החכירה העתידיים, אשר כוללים, בין היתר, את מחיר המימוש של אופציות 

  הארכה אשר וודאי באופן סביר שתמומשנה.
  

ת בגין חכירה, מותאם בגין בנכס זכות שימוש בגובה ההתחייבו קבוצהבמקביל, מכירה ה
תשלומי חכירה כלשהם שבוצעו במועד התחילה או לפניו בניכוי תמריצי חכירה כלשהם 

  שהתקבלו, ובתוספת עלויות ישירות ראשוניות כלשהן שהתהוו לקבוצה.
  

תשלומי חכירה משתנים הצמודים למדד המחירים לצרכן נמדדים לראשונה על ידי שימוש 
לת החכירה, ונכללים בחישוב ההתחייבות בגין חכירה. כאשר חל במדד הקיים במועד תחי

שינוי בתזרימי המזומנים של החכירה כתוצאה משינוי במדד, מודדת הקבוצה מחדש את 
ההתחייבות בגין חכירה בהתבסס על התזרימים החוזיים המעודכנים, כתיאום לנכס זכות 

  השימוש.
  

בשער אינם נכללים בחישוב ההתחייבות תשלומי חכירה משתנים שאינם תלויים במדד או 
בגין חכירה, ומוכרים ברווח או הפסד בתקופה שבה התרחש האירוע או התנאי שהפעיל 

  תשלומים אלה.
  

מכיוון ששיעור הריבית הגלום בחכירה אינו ניתן לקביעה בנקל, נעשה שימוש בשיעור 
בוצה הייתה נדרשת . שיעור ריבית זה הינו השיעור אותו הקחברההריבית התוספתי של ה

לשלם על מנת ללוות לתקופה דומה ועם בטוחה דומה את הסכומים הדרושים על מנת 
 להשיג נכס בערך דומה לנכס זכות שימוש בסביבה כלכלית דומה.

  
תקופת החכירה הינה התקופה שבה החכירה אינה ניתנת לביטול, לרבות תקופות 

וודאי באופן סביר שהקבוצה תממש המכוסות על ידי אופציה להאריך את החכירה אם 
אופציה זו, וכן תקופות המכוסות על ידי אופציה לבטל את החכירה אם וודאי באופן סביר 

  שהקבוצה לא תממש אופציה זו.
  

לאחר מועד תחילת החכירה, מודדת הקבוצה את נכס זכות השימוש בעלות, בניכוי פחת 
דידה מחדש כלשהי של ההתחייבות שנצבר והפסדים מירידת ערך שנצברו, מותאם בגין מ

בגין החכירה. הפחת על נכס זכות השימוש מחושב לפי שיטת הקו הישר, על פני אומדן 
  אורך החיים השימושיים של הנכס המוחכר או תקופת החכירה, לפי הקצר מביניהם.

  
  שנים 20 - 2  מבנים

  שנים 7 - 4  כלי רכב
  

ריבית על ההתחייבות בחכירה מוכרת ברווח או הפסד בכל תקופה במהלך תקופת 
  החכירה, בסכום שמייצר שיעור ריבית תקופתי קבוע על היתרה הנותרת של ההתחייבות 

  בגין החכירה.
  

וכלי רכב וכן תשלומים בגין חכירות שבהן  מבניםתשלומים בגין חכירות לטווח קצר של 
נמוך מוכרים בשיטת הקו הישר על פני תקופת החכירה, כהוצאה  נכס הבסיס הינו בעל ערך

חודשים או  12ברווח או הפסד. חכירות לטווח קצר הן חכירות שבהן תקופת החכירה היא 
  פחות.

  
בחכירות בהן הקבוצה מחכירה את הנכס בחכירת משנה, מסווגת הקבוצה את חכירת 

הראשית, ולא בהתייחס לנכס המשנה בהתייחס לנכס זכות השימוש הנובע מהחכירה 
  הבסיס.

  
  היא המחכירה קבוצהמדיניות הקבוצה ביחס לחכירות שבהן ה )2
  

כאשר נכסים מוחכרים על ידי הקבוצה לאחרים במסגרת חכירה מימונית, הערך הנוכחי 
סעיף "חייבים בגין חכירות" וסעיף של תשלומי החכירה המינימאליים מסווג במסגרת 

. ההפרש בין הסכום לקבל ברוטו לבין ערכו הנוכחי של לזמן ארוך""חייבים בגין חכירות 
הסכום לקבל מוכר כהכנסת מימון נדחית. הנכס מסווג במסגרת נכסים שאינם שוטפים, 

חודשים לאחר תאריך הדוח על המצב  12למעט סכומים שצפויים לחול בתקופה של עד 
  הכספי המסווגים בנכסים שוטפים.
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  :(המשך) יות החשבונאיתעיקרי המדינ - 2ביאור 
  

הכנסות מימון בגין החכירה המימונית מוכרות על פני תקופת החכירה בתבנית המשקפת 
  שיעור תשואה תקופתי קבוע על ההשקעה נטו של הקבוצה בחכירה המימונית.

  
  חלוקת דיבידנד  .בכ

  
בתקופה חלוקת דיבידנד לבעלי מניות החברה מוכרת כהתחייבות בדוחות הכספיים של הקבוצה 

  בה אושרו הדיבידנדים לחלוקה על ידי דירקטוריון החברה.
  

  למניה(הפסד) רווח   .גכ
  

 לבעלי המניות לחלוקה הניתן הרווח על ככלל, מבוסס למניה הבסיסיאו ההפסד  חישוב הרווח
 במהלך במחזור הרגילות הקיימות המניות מספר של המשוקלל בממוצע המחולק הרגילות,
  מאחר שאין לחברה מכשירים  מניות החברה המוחזקות על ידי חברה בת., בניכוי התקופה

הבסיסי  )הפסדרווח (ההמירים כלשהם, אשר עשויים להיות מומרים למניות רגילות, חישוב ה
  המדולל למניה. )הפסדרווח (הלמניה זהה לחישוב ה

  
  נכסים לא שוטפים (או קבוצות מימוש) המוחזקים למכירה  .דכ
  

שוטפים (או קבוצות מימוש) מסווגים כנכסים המוחזקים למכירה כאשר ערכם נכסים לא 
בספרים יושב בעיקר באמצעות עסקת מכירה, וההערכה היא כי עסקת המכירה צפויה ברמה 

"). נכסים אלה נמדדים על פי הנמוך מבין ערכם בספרים לבין שוויים highly probableגבוהה ("
  ההוגן בניכוי עלויות מכירה.

  
  :כה. תקני דיווח כספי בינלאומיים חדשים, תיקונים לתקנים ופרשנויות חדשות

  
אשר נכנסו לתוקף ומחייבים עבור תקופות דיווח תיקונים לתקנים קיימים ו חדשים תקנים

  :2022בינואר  1המתחילות ביום 
  
  ")IAS 16 -"התיקון ל –רכוש קבוע (להלן  16לתקן חשבונאות בינלאומי תיקון  )1
  

אוסר על הפחתת התמורה ממכירת פריטים כלשהם שיוצרו בתהליך  IAS 16 -התיקון ל
הבאת הנכס למיקום ולמצב שהתכוונה ההנהלה מהעלות הראשונית של הנכס (למשל, 
דוגמיות שיוצרו בעת בדיקת הציוד). התמורה ממכירת פריטים כאמור, וכן העלות בגין 

מלאי לצורך  IAS 2ליישם את הוראות תקן יצירתם, תוכרנה ברווח או הפסד. על ישות 
מדידת פריטים אלה. כמו כן, העלות לא תכלול פחת בגין הנכס אשר נבדקת תקינותו, שכן 

  הוא טרם מוכן לשימושו המיועד.
  

מבהיר כי לצורך בדיקת תקינות פעולת הנכס, על ישות להעריך את  IAS 16 -התיקון ל
עוד שהביצועים הכספיים של הנכס אינם הביצועים הפיזיים והטכניים של הנכס, ב

רלוונטיים לצורך בחינה זו. כלומר, נכס עשוי להיות מוכן לשימושו כפי שהתכוונה ההנהלה, 
ולהיות מופחת באופן שיטתי, טרם הגיע לרמת הביצועים התפעוליים אשר התכוונה 

  ההנהלה.
  

ת לפריטים שיוצרו, דורש מתן גילוי נפרד לתמורה ולעלויות הקשורו IAS 16 -להתיקון 
ואשר אינן חלק מהפעילויות הרגילות של הישות. כמו כן, על ישות לתת גילוי לסעיף 

  (סעיפים) בדוח רווח או הפסד, שבו נכללו התמורה והעלויות כאמור.
  

בינואר  1הקבוצה החל מיום יושם על ידי  , התיקוןIAS 16-התיקון לבהתאם להוראות 
בור פריטי רכוש קבוע אשר הגיעו למיקום ולמצב הדרושים , באופן רטרוספקטיבי, ע2022

לכך שיוכלו לפעול באופן שהתכוונה ההנהלה, בתחילת תקופת ההשוואה המוקדמת ביותר 
) או לאחריה. ההשפעה המצטברת של היישום 2020בינואר  1המוצגת בדוח הכספי (

ישום לראשונה של לי. 2020בינואר  1ליום  לראשונה נזקפה ליתרת הפתיחה של העודפים
המאוחדים של  השפעה מהותית על הדוחות הכספיים הייתהלא  IAS 16-התיקון ל
  הקבוצה.
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(להלן  "הפרשות, התחייבויות תלויות ונכסים תלויים" 37תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי  )2
  )IAS 37-התיקון ל -
   

לצורך עמידה  מגדיר "חוזה מכביד" כחוזה שבו העלויות הבלתי נמנעות  IAS 37תקן 
במחויבויות על פי החוזה עולות על ההטבות הכלכליות החזויות להתקבל על פיו. העלויות 
הבלתי נמנעות על פי חוזה משקפות את העלות נטו הקטנה ביותר של יציאה ממנו, שהיא 

  עמידה בו.-ים וקנסות הנובעים מאיהנמוך מבין עלות קיום החוזה לבין פיצוי
  

מבהיר את משמעות המונח "עלות לקיום חוזה". בהתאם לתיקון, העלות  IAS 37-התיקון ל
לקיום חוזה מורכבת מהעלויות המתייחסות במישרין לחוזה. העלויות המתייחסות במישרין 

  לחוזה כוללות חיבור של:
  ישירות בגין עבודה וחומרים);עלויות תוספתיות לקיום החוזה (למשל, עלויות 

הקצאת עלויות אחרות הקשורות באופן ישיר לקיום החוזה (למשל, הקצאת חלק יחסי 
 מהפחת של רכוש קבוע המשמש לצורך קיום החוזה).

מבהיר כי טרם ההכרה בהפרשה בגין חוזה מכביד, על ישות  IAS 37-כמו כן, התיקון ל
לבחון ולהכיר בירידת ערך של כל נכס המשמש בקיום החוזה, ולא רק בגין נכסים אשר 

  יועדו ספציפית לחוזה.
  

בינואר  1יושם על ידי הקבוצה החל מיום  , התיקוןIAS 37-התיקון לבהתאם להוראות 
זים אשר החברה/הקבוצה טרם השלימה את מלוא , באופן רטרוספקטיבי, עבור חו2022

מחויבויות הביצוע בגינם במועד היישום לראשונה של התיקון. ההשפעה המצטברת של 
ליישום . 2022בינואר  1ליום  היישום לראשונה נזקפה ליתרת הפתיחה של העודפים

 השפעה מהותית על הדוחות הכספייםהייתה לא  IAS 37-לראשונה של התיקון ל
  חדים של הקבוצה.המאו

  
  )IFRS 3-התיקון ל -(להלן  "צירופי עסקים" 3תיקון לתקן דיווח כספי בינלאומי  )3

  
, כך שיפנה למסגרת המושגית לדיווח כספי כפי שפורסמה IFRS 3התיקון מעדכן את תקן 

, לצורך הקביעה אילו נכסים שנרכשו והתחייבויות שניטלו מקיימים את 2018בשנת 
והתחייבויות. לפני התיקון, ההפניה הייתה למסגרת המושגית לדיווח ההגדרות של נכסים 

  .2001כספי כפי שפורסמה בשנת 
  

 IFRICאו  IAS 37דרישה לפיה עבור אירועים שבתחולת  IFRS 3-כמו כן, התיקון מוסיף ל
על מנת לקבוע האם במועד הרכישה קיימת מחויבות  IAS 37, רוכש יישם את הוראות 21

על מנת לקבוע האם האירוע  IFRIC 21מאירועים מהעבר, או את הוראות בהווה כתוצאה 
המחייב שיוצר התחייבות לשלם את ההיטל התרחש עד למועד הרכישה (בהתאמה) 

  במקום את הוראות המסגרת המושגית.
  

אמירה מפורשת, לפיה רוכש לא יכיר בנכסים  IFRS 3-בנוסף, התיקון מבהיר ומוסיף ל
  , במועד הרכישה.IAS 37-תלויים, כהגדרתם ב

  
הקבוצה עבור צירופי עסקים יושם על ידי  , התיקוןIFRS 3-התיקון לבהתאם להוראות 

 2022בינואר  1אשר מועד הרכישה שלהם חל בתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום 
דוחות השפעה מהותית על ה הייתהלא  IFRS 3-או לאחריו. ליישום לראשונה של התיקון ל

  הקבוצה.המאוחדים של  הכספיים
  

  
תיקונים לתקנים קיימים אשר עדיין אינם בתוקף ואשר הקבוצה לא בחרה ו חדשים תקנים

  ביישומם המוקדם: 
  
סיווג התחייבויות כשוטפות או ", "הצגת דוחות כספיים" 1תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי  )1

(להלן  פיננסיות" "התחייבויות לא שוטפות עם אמות מידה-" ושוטפות לאהתחייבויות כ
  ).IAS1-ל התיקונים -בסעיף זה

  
או לא  את ההנחיות בנוגע לסיווג התחייבויות כשוטפות מבהירים IAS 1-ל ניםהתיקו

  , בין היתר כי:יםבהירמ בדוח על המצב הכספי. התיקונים שוטפות
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, בתום זכות מהותית קיימתאם לישות  שוטפתלא כהתחייבות  תסווגהתחייבות  )1(
  לדחות את סילוק ההתחייבות למשך לפחות תקופת הדיווח, 

 תקופת הדיווח. תום לאחר  יםחודש 12
 
 יםחודש 12למשך לפחות  בגין הסכם הלוואה התחייבותשל סילוק הזכות לדחות  )2(

הסכם כפופה לעיתים לעמידת הישות בתנאים שנקבעו ב תקופת הדיווחתום לאחר 
אמות מידה פיננסיות). סיווג התחייבות בגין הסכם הלוואה כאמור  -ההלוואה (להלן 

כהתחייבות שוטפת או כהתחייבות לא שוטפת ייקבע רק על בסיס אמות המידה 
הפיננסיות אשר בהן נדרשת הישות לעמוד במועד תום תקופת הדיווח או לפניו. אמות 

לאחר תום תקופת הדיווח לא יובאו בחשבון מידה פיננסיות בהן נדרשת הישות לעמוד 
 בקביעה זו.

  
ככל שהתחייבות בגין הסכם הלוואה לגביה נדרשת הישות לעמוד באמות מידה  )3(

החודשים לאחר תום תקופת הדיווח סווגה כהתחייבות לא  12פיננסיות במהלך 
שוטפת, יובא גילוי בביאורים המאפשר למשתמשים בדוחות הכספיים להבין את 

החודשים לאחר תום תקופת  12שההתחייבות עשויה לעמוד לפירעון במהלך  הסיכון
הדיווח. בכלל זה, יובא גילוי לגבי מהות התנאים בהן נדרשת הישות לעמוד, מועד 
הבחינה שלהם, הערך בספרים של ההתחייבויות הקשורות וכן עובדות ונסיבות 

. גילוי זה עשוי המצביעות על כך שהישות עשויה להתקשות לעמוד בתנאים אלה
להתייחס לפעולות מסוימות בהן נקטה הישות על מנת למנוע הפרה פוטנציאלית של 
התנאים וכן את העובדה שהישות לא מצייתת לתנאים בהתבסס על הנסיבות הקיימות 

 בתום תקופת הדיווח.
  
לדחות את סילוק ההתחייבות למשך לפחות  קיימת כוונת הישות בנוגע למימוש זכות )4(

 . לצורך סיווג ההתחייבות תקופת הדיווח אינה רלוונטיתתום לאחר  יםשחוד 12
 
 אחרים כלכליים משאבים מזומן, יכול שיעשה בדרך של העברת של התחייבות סילוק )5(

כהתחייבות  או שוטפת כהתחייבות התחייבות סיווג הישות. של הוניים מכשירים או
 ידי על ההתחייבות סילוק את לצד האחר לדרוש לא שוטפת לא יושפע מזכות הקיימת

  . ההון במסגרת הישות ידי סווגה על זו זכות אם הישות, של הוניים מכשירים העברת
  

 1תקופות שנתיות המתחילות ביום  לגביבאופן רטרוספקטיבי  מוייוש IAS 1-ל ניםהתיקו
המוקדם אפשרי. ליישום  ם, יישומהתיקוניםבהתאם להוראות  או לאחריו. 2024בינואר 

 השפעה מהותית על הדוחות הכספיים לא צפויה להיות IAS 1-ל ניםלראשונה של התיקו
  הקבוצה.המאוחדים של 

  
 )"IAS 1 -התיקון ל" –הצגת דוחות כספיים (להלן  1בינלאומי  חשבונאותתיקון לתקן  )2

  
דורש מחברות לגלות את המדיניות החשבונאית המהותית שלהן, חלף  IAS 1 -התיקון ל

המדיניות החשבונאית המשמעותית שלהן. בהתאם לתיקון, מידע על המדיניות 
החשבונאית הוא מהותי אם, כאשר הוא נלקח בחשבון ביחד עם מידע אחר הניתן בדוחות 

משתמשים העיקריים הכספיים, ניתן לצפות באופן סביר כי הוא ישפיע על החלטות שה
  בדוחות הכספיים מקבלים על בסיס דוחות כספיים אלה.

  
התיקון אף מבהיר שמידע על המדיניות החשבונאית צפוי להיות מהותי אם, בלעדיו, תימנע 
ממשתמשי הדוחות הכספיים האפשרות להבין מידע מהותי אחר בדוחות הכספיים. בנוסף, 

על מדיניות חשבונאית לא מהותית. עם זאת, ככל  התיקון מבהיר כי אין צורך בגילוי מידע
  שמידע כאמור ניתן, ראוי כי אין הוא יסיח את הדעת ממידע מהותי על מדיניות חשבונאית.

  
בינואר  1תקופות שנתיות המתחילות ביום  לגבי פרוספקטיביייושם באופן  IAS 1 -התיקון ל

. ליישום לראשונה של מוקדם אפשריה בהתאם להוראות התיקון, יישומו או לאחריו. 2023
לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות הכספיים המאוחדים של  IAS 1 -התיקון ל
  הקבוצה.
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מדיניות חשבונאית, שינויים באומדנים חשבונאיים  8תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי  )3
 )IAS" 8 -התיקון ל" - וטעויות (להלן

  
מבהיר כיצד ישויות צריכות להבחין בין שינויים במדיניות חשבונאית לבין  IAS 8 -התיקון ל

שינויים באומדנים חשבונאיים. הבחנה זאת מהותית, מאחר ששינויים באומדנים 
חשבונאיים מיושמים באופן פרוספקטיבי, עבור עסקות ואירועים אחרים בעתיד, בעוד 

דיניות חשבונאית, ככלל, מיושמים באופן רטרוספקטיבי לעסקות ואירועים ששינויים במ
  אחרים בעבר, כמו גם לאירועים ועסקות בתקופה הנוכחית.

  
בינואר  1תקופות שנתיות המתחילות ביום  לגבי פרוספקטיביייושם באופן  IAS 8 -התיקון ל

ליישום לראשונה של  .מוקדם אפשריה בהתאם להוראות התיקון, יישומו או לאחריו. 2023
לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות הכספיים המאוחדים של  IAS 8 -התיקון ל
  הקבוצה.

  
 )"IAS 12-התיקון ל" –מסים על ההכנסה (להלן  12תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי  )4

  
הכרה לראשונה בנכס מבהיר כי הפטור מיצירת מסים נדחים הנובעים מ IAS 12-התיקון ל

בעת  אינה משפיעה על הרווח החשבונאי, אשר אינה צירוף עסקים בהתחייבות בעסקהאו 
בעת העסקה  ההפסד לצורך מסאו על משפיעה על ההכנסה החייבת  אינהגם ו העסקה

(פטור ההכרה לראשונה) אינו ניתן ליישום בגין עסקאות אשר בהכרה לראשונה בהן נוצרים 
  הפרשים זמניים חייבים במס והפרשים זמניים הניתנים לניכוי בסכומים זהים. 

  
ידי על  בהןבמועד ההכרה לראשונה עסקאות חכירה שלמשל,  עסקאות כאמור כוללות,

וכן  ;ההתחייבות בגין החכירה השווה ליתרת סכוםזכות שימוש בחוכר, מכיר החוכר בנכס 
  .ושיקום המוכרת כנגד עלות רכוש קבוע של הכרה בהתחייבות בגין פירוק, פינוי מצבים

  
או לאחריו.  2023בינואר  1ייושם לגבי תקופות שנתיות המתחילות ביום  IAS 12-התיקון ל

התיקון ייושם עבור כל העסקאות החל  בהתאם להוראות התיקון, יישומו המוקדם אפשרי.
ביותר המוצגת בדוח הכספי שבו התיקון יושם  מתחילת תקופת הדיווח המוקדמת

ושם לראשונה, על ישות יבמסגרת הדוחות הכספיים שבהם התיקון י . כמו כן,לראשונה
  בתחילת תקופת הדיווח המוקדמת ביותר המוצגת: להכיר

ניתן יהיה  וי שתהיה הכנסה חייבת שכנגדה, עד למידה שבה צפיםנדח יםבנכס מס  )א(
נדחים, בגין כל ההפרשים  לנצל את ההפרש הזמני הניתן לניכוי, וכן בהתחייבות מסים

 בקשר עם: הזמניים הניתנים לניכוי והחייבים במס
 - נכסי זכות שימוש והתחייבויות בגין חכירות; וכן )1(
הסכום המקביל  מות, וכןהתחייבויות בגין פירוק, פינוי ושיקום והתחייבויות דו )2(

 שהוכר כחלק מעלות הנכס המתייחס.
של העודפים  בהשפעה המצטברת של היישום לראשונה כהתאמה ליתרת הפתיחה  )ב(

 למועד זה. )או רכיב אחר בהון, ככל שרלוונטי(
  

לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות  IAS 12 -ליישום לראשונה של התיקון ל
  הקבוצה.המאוחדים של  הכספיים

  
) ולתקן IFRS 10 -"דוחות כספיים מאוחדים" (להלן  10תיקונים לתקן דיווח כספי בינלאומי  )5

 IAS -"השקעות בחברות כלולות ובעסקאות משותפות" (להלן  28חשבונאות בינלאומי 
28( 

 
התיקונים עוסקים במכירה או בתרומה של נכסים בין משקיע לבין חברה כלולה או עסקה 

. בהתאם IAS 28לבין  IFRS 10ים לפתור חוסר עקביות שקיימת בין משותפת, ובא
 3לתיקונים, כאשר הנכסים שהועברו מהווים "עסק" כהגדרתו בתקן דיווח כספי בינלאומי 

יוכר מלוא הרווח או ההפסד, ואילו במקרה שבו הנכסים שהועברו אינם  ,"צירופי עסקים"
בגובה חלקם של המשקיעים הלא קשורים מהווים עסק, המשקיע יכיר ברווח או הפסד רק 

  בחברה הכלולה או בעסקה המשותפת.
  

הוחלט לדחות את מועד התחילה של התיקונים למועד שאינו ידוע.  ,2015בחודש דצמבר 
יחד עם זאת, בהתאם להוראות התיקונים, יישומם המוקדם אפשרי. ליישום לראשונה של 

  הקבוצה.המאוחדים של  השפעה מהותית על הדוחות הכספיים התיקונים לא צפויה להיות
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  :אומדנים והנחות חשבונאיים מהותיים - 3ביאור 
  

אומדנים ושיקולי דעת, נבחנים באופן מתמיד, ומבוססים על ניסיון העבר ועל גורמים נוספים, לרבות 
  ציפיות ביחס לאירועים עתידיים, שנחשבות לסבירות, לאור הנסיבות הקיימות.

  
הקבוצה מגבשת אומדנים והנחות בנוגע לעתיד. מעצם טבעם, נדיר שהאומדנים החשבונאיים 
המתקבלים יהיו זהים לתוצאות המתייחסות בפועל. האומדנים וההנחות, שבגינם ישנו סיכון משמעותי 
לביצוע התאמות מהותיות בערכם בספרים של נכסים והתחייבויות במהלך שנת הכספים הבאה, 

  לן:מפורטים לה
  
  מיסים נדחים  .א

  
הקבוצה מכירה בנכסי מסים נדחים ובהתחייבויות מסים נדחים על בסיס ההפרשים בין הסכומים 
בספרים של הנכסים וההתחייבויות לבין סכומם המובא בחשבון לצורכי מס. הקבוצה בוחנת באופן 

הכנסות חייבות שוטף את יכולת ההשבה של נכסי המס הנדחים הנכללים בחשבונותיה, על בסיס 
היסטוריות, הכנסות חייבות חזויות, עיתוי היפוכם הצפוי של הפרשים זמניים ויישומן של 

  אסטרטגיות תכנון מס.
אם אין ביכולתה של הקבוצה להפיק הכנסות חייבות עתידיות בסכום מספיק, או במקרה של שינוי 

ם המתייחסים הופכים מהותי בשיעורי המס האפקטיביים בתקופה שבמהלכה ההפרשים הזמניי
הנדחים או  לחייבים במס או ניתנים לניכוי, הקבוצה עשויה להידרש לבטל חלק מנכסי המסים

 להגדיל את התחייבויות המסים הנדחים, דבר אשר עלול להגדיל את שיעור המס האפקטיבי שלה
  .ולהשפיע לרעה על תוצאות פעילותה

  
  הפרשות בגין תביעות משפטיות  ב.
  

תביעות משפטיות או אחרות מוכרות בספרים, בהתאם לשיקול הדעת של הנהלת  הפרשות בגין
הקבוצה לגבי הסבירות לכך שתזרימי מזומנים אכן יופנו לסילוק ההתחייבויות, ועל בסיס האומדן 
שנקבע על ידי ההנהלה בגין הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים, הצפויים כי יידרשו לסילוק 

  המחויבויות הקיימות.
  

  ברי פחת נכסיםערך אומדן ירידת   .ג
  

ן להשקעה ונכסים "ברי פחת (רכוש קבוע, נדלנכסים ת ערך של ות ירידוהאם קיימ הקבוצה בוחנת
השבה של  בריסכומים . 'ח2, בהתאם למדיניות החשבונאית המוצגת בביאור )בלתי מוחשיים

על בסיס חישובי שווי שימוש. חישובים אלה מחייבים שימוש  יםיחידות מניבות מזומנים נקבע
  באומדנים.

  
 בנכסים ברי הפחת של החברה.לא חלה ירידת ערך  2021 -ו 2022בשנים 

  
  פיצויי פרישה ופנסיה  .ד
  

הערך הנוכחי של התחייבויות הקבוצה בגין תשלום פיצויי פרישה ופנסיה תלוי במספר גורמים 
 ות שונות. ההנחות המשמשות בחישובאקטוארי, בהתאם להנחאשר נקבעים על בסיס 

ואת שיעור עליית  נטו בגין פיצויי פרישה ופנסיה כוללות, בין היתר את שיעור ההיוון ההתחייבות
. שינויים בהנחות אלה ישפיעו על הערך בספרים של הנכסים וההתחייבויות בגין פיצויי השכר

  הפרישה.
  

, בהתבסס על התשואה של אגרות חוב שנה על ידי הקבוצההסוף שיעור ההיוון המתאים נקבע ב
. שיעור היוון זה ישמש בקביעת הערך הנוכחי של אומדני תזרימי קונצרניות באיכות גבוהה

   המזומנים העתידיים, הצפויים להידרש לצורך כיסוי ההתחייבויות לפיצויי פרישה.
הנחות מפתח נוספות ביחס להתחייבות בגין פיצויי פרישה הנחות בדבר העלאות שכר עתידיות וכן 

ופנסיה, כגון שיעורי פרישה ושיעורי תמותה, מבוססות בחלקן על תנאי השוק השוררים באותה 
  .16עת ועל ניסיון העבר.  מידע נוסף בנושא זה מופיע בביאור 

  
 4.22%ההנהלה ( בהשוואה לאומדני 1%-היה נמוך ב 2021בדצמבר  31אם שיעור ההיוון ליום 

   ,אלפי ש"ח 463 -), הערך בספרים של ההתחייבות בגין פיצויי פרישה היה גבוה ב5.22%לעומת 
), 5.22%לעומת  6.22%בהשוואה לאומדני ההנהלה ( 1%-ואילו אם שיעור ההיוון היה גבוה ב

  אלפי ש"ח בקירוב. 387 -הערך בספרים של ההתחייבות בגין פיצויי פרישה היה נמוך ב
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  :מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים - 4ביאור 
  

  ניהול סיכונים פיננסיים:  א.
  

  גורמי סיכון פיננסיים  )1
  

פעילויות הקבוצה חושפות אותה למגוון סיכונים פיננסיים: סיכוני שוק (לרבות סיכוני   
מטבע, סיכון מחיר, סיכון שווי הוגן וסיכוני תזרימי מזומנים בגין שיעור ריבית), סיכוני 
אשראי וסיכוני נזילות. תוכניתה הכוללת של הקבוצה לניהול סיכונים מתמקדת בכך כי 

נהגות השווקים הפיננסיים ובניסיון למזער השפעות שליליות לא ניתן לצפות את הת
  אפשריות על ביצועיה הכספיים של הקבוצה. 

ידי מחלקת הכספים של הקבוצה, בהתאם למדיניות -ניהול הסיכונים מתבצע על  
  מחלקת הכספים של הקבוצה מזהה,ידי הדירקטוריון של החברה. -על המאושרת

הכספיים. דירקטוריון החברה מספק עקרונות לניהולם מעריכה ומגדרת את הסיכונים 
הכולל של הסיכונים, כמו גם מדיניות המטפלת בתחומים ממוקדים יותר, כגון סיכונים בגין 

  .סיכוני אשראיו יכוני שיעור ריביתשערי חליפין, ס
  

  סיכוני שוק:  א)
  

  סיכוני שער חליפין   )1(
  

חשופה לסיכוני שער חליפין ישראל אך היא עיקר בפעילות הקבוצה היא ב
הנובעים מחשיפות למטבעות שונים, בעיקר לדולר של ארה"ב. סיכון שער 

   התחייבויות הנקובות במטבע חוץ.חייבים וחליפין נובע בעיקר מ
מול  1%-, אילו נחלש מטבע הפעילות של הקבוצה ב2022בדצמבר  31יום ל

לאחר מס לשנה  רווחההדולר, ואילו כל יתר המשתנים נותרו קבועים, היה 
ההפסד  – 2021בדצמבר  31ש"ח ( אלפי 59 - כב גבוההמסתיימת במועד זה 

ההפסד לאחר  -2020בדצמבר  31, אלפי ש"ח 31 –לאחר מס היה נמוך בכ 
), בעיקר כתוצאה מרווחים/הפסדים משינויי אלפי ש"ח 2 –מס היה נמוך בכ 
  רה"ב.אהפעילות בשער חליפין בגין 

  
  סיכון בגין מדד המחירים לצרכן     )2(       

  
אין לקבוצה הלוואות  2021בדצמבר  31וכן  2022בדצמבר  31לימים   

   .הצמודות למדד המחירים לצרכן בישראל
  

היה גבוה בשיעור של  2022בדצמבר  31אילו מדד המחירים לצרכן ליום 
לא היתה לכך השפעה על , בהינתן שכל שאר המשתנים נותרו קבועים, 1%

לא הייתה לכך  2021בדצמבר  31 וםלי( לאחר מס של הקבוצה רווחה
ההפסד  2020בדצמבר  31השפעה על הרווח לאחר מס של הקבוצה, ליום 

  .)ש"חאלפי  394 - לאחר מס היה גבוה בכ
  

סיכון תזרימי מזומנים ושווי הוגן בגין שיעורי ריבית הנובע מהלוואות לטווח   )3(
  ארוך.

  
הלוואות הנושאות שיעורי ריבית משתנים חושפות את הקבוצה לסיכון תזרימי 
מזומנים ואילו הלוואות הנושאות שיעורי ריבית קבועים חושפות את הקבוצה 

  לסיכון בגין שווי הוגן.  
  

, היו נקובות הלוואות הקבוצה בריבית 2020-ו 2021, 2022במהלך השנים 
  ).14(ראה ביאור  ובדולר ארצות הברית קבועה ומשתנה בשקלים

  
הקבוצה מנתחת באופן שוטף את החשיפה לשינויים בשיעורי הריבית לצורך 

  קבלת החלטות לגבי הלוואות חדשות שמתקבלות.
  

  ות להחלפת שיעורי הריבית.אהקבוצה אינה נוהגת לבצע עסק
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  :(המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים - 4ביאור 
  

ובדולר ארצות  בשקלים הנקובים ואשראי הלוואות על הריבית שיעורי אילו
 שאר שכל בהינתן, 1%-ב גבוהים היו 2022 בדצמבר 31 ליוםהברית 

   ח"ש אלפי 140 -ב נמוך היה מס לאחר רווחה, קבועים נותרו המשתנים
ההפסד לאחר מס היה  2020בדצמבר  31 –ו  2021בדצמבר  31לימים (

 כתוצאה בעיקר), אלפי ש"ח בהתאמה 68 –אלפי ש"ח וב  96 –גבוה ב 
  .משתנה בריבית ואשראי הלוואות נטילת בגין יותר גבוהות ריבית מהוצאות

  
  סיכוני אשראי  ב)

  
סיכוני האשראי מטופלים ברמת הקבוצה. סיכוני אשראי נובעים ממזומנים ושווי 

וכן חשיפות אשראי ביחס מזומנים, פיקדונות בבנקים ובמוסדות פיננסיים אחרים 
הקבוצה  .ללקוחות סיטונאיים וקמעונאיים, לרבות יתרות חובה שטרם נפרעו

 AAמתקשרת רק עם בנקים ומוסדות פיננסיים שדורגו באופן בלתי תלוי בדרוג 
  לפחות.

  
סוקרים את איכות מכירות הוסמנכ"ל ם הכספי סמנכ"לללקוחות קמעונאיים,  באשר

התחשבות במצבו הפיננסי, בניסיון העבר עמו ובגורמים האשראי של הלקוח, תוך 
) פרטניות נקבעות לכל לקוח ולקוח, בהתבסס risk limitsנוספים. מגבלות סיכון (

ידי ההנהלה. בהתאם למגבלות -על דירוגים פנימיים, ובהתאם להגדרות שנקבעו על
סיכון אלו, מוגדרים ימי האשראי ותקרת האשראי לכל לקוח. השימוש במגבלות ה

  נבחן באופן שוטף.  
ראה ביאור  -במהלך התקופה המדווחת נרשמו מספר חריגות ממגבלות האשראי 

כתוצאה מאי תשלום מצד מהותיים א'. הנהלת הקבוצה אינה צופה הפסדים 6
  גורמים אלו.

 
  סיכון נזילות  ג)
  

ניהול זהיר של סיכוני נזילות מחייב קיום מספק של מזומנים, מסגרות אשראי 
ינות למימון הפעילות. לאור אופייה הדינמי של פעילותה העסקית, הקבוצה זמ

  שומרת על גמישות מימונית באמצעות הקפדה על קיום מסגרות אשראי זמינות.
המורכבים  הנזילות עודפי בנושא תחזיות שוטף באופן בוחנת הקבוצה הנהלת

על  מבוססת מזומנים. הבחינה ושווי מנוצלות וממזומנים לא אשראי ממסגרות
הפעילות בקבוצה,  החברות ברמת כלל ומתבצעת בדרך הצפויים, המזומנים תזרימי

  הנהלת הקבוצה. ידי-בהתאם לנהלים ולהגבלות שנקבעו על
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  :(המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים - 4ביאור 
 

הטבלה שלהלן מציגה את התחייבויותיה הפיננסיות של הקבוצה כשהן מסווגות 
פי התקופה הנותרת למועד פירעונם נכון לתאריך -לקבוצות פירעון רלוונטיות, על

הדוח על המצב הכספי. הסכומים המוצגים בטבלה הנם תזרימי מזומנים חוזיים 
  בלתי מהוונים. 

  
  

  שנה עד
 1-2בין 

  שנים
 2-4בין 

  שנים
 4-יותר מ
  שנים

  אלפי ש"ח  
          :2022בדצמבר  31יתרה ליום 

(ללא אשראי והלוואות 
  4,787  2,821  2,098  10,302  התחייבויות בגין חכירות)

  15,590  14,742  8,711  9,408  התחייבויות בגין חכירות
  -  -  -  128,981  ספקים ויתרות זכות אחרות

  148,691  10,809  17,563  20,377  
          :2021בדצמבר  31יתרה ליום 

(ללא אשראי והלוואות 
  4,959  2,121  1,640  13,226  התחייבויות בגין חכירות)

  18,415  13,915  7,844  8,697  התחייבויות בגין חכירות
  -  -  -  104,497  ספקים ויתרות זכות אחרות

  126,420  9,484  16,036  23,374  
  
  

  ניהול הון  )2
  

הקבוצה הם לשמר את יכולתה של הקבוצה להמשיך ולפעול כעסק יעדי ניהול ההון של 
חי במטרה להעניק לבעלי המניות תשואה על השקעתם ולקיים מבנה הון מיטבי במטרה 

  להפחית את עלויות ההון.
הקבוצה עשויה לנקוט בצעדים שונים במטרה לשמר או להתאים את מבנה ההון שלה, 

  ים לבעלי המניות, החזר הון לבעלי המניות, לרבות שינוי סכומי הדיבידנדים המשולמ
הנפקת מניות חדשות או מכירת נכסים לצורך פירעון חובות. בנוסף, כחלק מאמות מידה 

ים, נדרשת החברה לשמור על הון עצמי איפיננסיות אשר נקבעו על ידי תאגידים בנק
  ).23ויחסי הון מסוימים (ראה ביאור  מינימלי

  
ון תוך שימוש ביחס המינוף שלה. יחס זה מחושב באמצעות הקבוצה עוקבת אחר מצב הה

חלוקת גובה החוב נטו בסך ההון. גובה החוב נטו מחושב כסך האשראי (לרבות "אשראי 
שוטף" המופיע בדוח המאוחד על המצב הכספי), בניכוי מזומנים ושווי -שוטף ובלתי

המצב הכספי  מזומנים. סך ההון הכולל מחושב כגובה ההון המופיע בדוחות על 
  המאוחדים בתוספת החוב נטו.

  
  היו כדלקמן: 2021 -ו  2022 בדצמבר 31יחסי המינוף נכון לימים 

  
  בדצמבר 31  
  2022  2021  
  ש"חאלפי   

  20,402  17,028  )14באור  סך חוב (ראה
  69,260  99,504  *)5בניכוי: מזומנים ושווי מזומנים (ראה ביאור 

  -  -  נטו חוב
  107,328  250,081  סך ההון

 107,328 250,081  סך ההון הכולל
  -  -  יחס המינוף

 
 196 –ותקבול בסך כ  2022בשנת  ש"חמיליון  197' אודות תקבול בסך ב1* ראה ביאור     

בגין מכירת המקרקעין של  2021מיליון ש"ח (לאחר ניכוי הסכומים המוגבלים) בשנת 
  החברה בירושלים.
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  :(המשך) פיננסיים וניהול סיכונים פיננסייםמכשירים  - 4ביאור 
 

  מכשירים פיננסיים:  ב.
  

  מכשירים פיננסיים לפי קבוצות  )1

יושמה עבור  בעלות מופחתת המדיניות החשבונאית לטיפול במכשירים פיננסיים  
  הפריטים הבאים:

  
  בדצמבר  31  

 2022  2021  
  אלפי ש"ח 
נכסים פיננסיים בעלות   

  מופחתת
      נכסים:

  -  46,465  פיקדונות לזמן קצר
לא  יםלקוחות וחייבים אחרים (למעט נכס

  90,625  102,612  )יםפיננסי
  8,336  7,436  חייבים בגין חכירות*
  5,464  4,841  יתרת חוב לזמן ארוך

  69,260 99,504 מזומנים ושווי מזומנים
  173,685  260,858  סה"כ

  
   שוטפות של חייבים בגין חכירות. ג במסגרת הסעיף חלויותצ*כולל הסכום המו

  
  

  בדצמבר  31  
 2022  2021  
  אלפי ש"ח 
התחייבויות פיננסיות   

  בעלות מופחתת
      התחייבויות

  *20,402  17,028  הלוואות ואשראי
  37,014  38,969  **התחייבויות בגין חכירות

  104,497  128,981 ספקים וזכאים אחרים
  161,913  184,978  סה"כ

  
 סגרת פעילות הקבוצה מב 2021בשנת נטילת הלוואה לזמן ארוך אודות א' 14ראה ביאור * 

  בארצות הברית.
  * כולל הסכום המוצג במסגרת הסעיף חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירות.*
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



  מ"בע ל'אנג. א שלמה

  (המשך)ם לדוחות הכספיים המאוחדים ביאורי

  

33 

  :(המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים - 4ביאור 
  

שינויים בהתחייבויות פיננסיות אשר תזרימי המזומנים בגינן מסווגים כתזרימי מזומנים ) 2
  מפעילות מימון:

  
  

 אשראי
 והלוואות

  קצר לזמן

 הלוואות
 והתחייבויות

 אחרות פיננסיות
  ארוך לזמן

 התחייבויות
  ך הכלס  חכירות בגין

  אלפי ש"ח  
  106,683  37,550  52,261  16,872  2020בינואר  1יתרה ליום 

          :2020שינויים במהלך שנת 
  2,886  2,886  -  -  התחייבויות שנוספו בגין חכירות חדשות

  )111(  )111(  -  -  גריעות התחייבויות בגין חכירות
  530,871  -  696  530,175  תזרימי מזומנים שהתקבלו

  )552,949(  )9,214(  )5,294(  )538,441(  תזרימי מזומנים ששולמו
  5,626  2,627  2,999  -  לרווח או הפסד סכומים שנזקפו

  )204(  )204(  -  -  סכומים שנזקפו לרווח כולל אחר
  92,802  33,534  50,662  8,606  2020בדצמבר  31יתרה ליום 

          :2021שינויים במהלך שנת 
  12,772  12,772  -  -  התחיבויות שנוספו בגין חכירות חדשות

  )2,246(  )2,246(  -  -  גריעות התחייבויות בגין חכירות
  647,407  -  8,463  638,944  תזרימי מזומנים שהתקבלו

  )707,457(  )9,436(  )53,083(  )635,920(  תזרימי מזומנים ששולמו
  14,312  2,426  2,868  -  סכומים שנזקפו לרווח או הפסד
  )174(  )36(  )138(  -  סכומים שנזקפו לרווח כולל אחר

  57,416  37,014  8,772  11,630  2021בדצמבר  31יתרה ליום 
          :2022שינויים במהלך שנת 

  8,896  8,896  -  -  התחיבויות שנוספו בגין חכירות חדשות
  525,920  -  -  525,920  תזרימי מזומנים שהתקבלו

  )540,707(  )9,842(  )1,508(  )529,357(  תזרימי מזומנים ששולמו
  3,375  2,901  474  -  סכומים שנזקפו לרווח או הפסד
  1,097  -  1,097  -  סכומים שנזקפו לרווח כולל אחר

  55,997  38,969  8,835  8,193  2022בדצמבר  31יתרה ליום 

  
  

  איכות האשראי של נכסים פיננסיים )3
  

הוכרה בגינם ירידת ערך, על איכות האשראי של נכסים פיננסיים שלא ניתן להעריך את 
  פירעון של הצד שכנגד:ידי הסתמכות על  נתוני עבר בנוגע למקרי חדלות 

  
  בדצמבר 31  
  2022  2021  
  ח"שאלפי   

      לקוחות:
  72,743  86,693  קבוצה א'

 221 433 'ב קבוצה
  20,061  17,864  המחאות לגביה וכרטיסי אשראי

  93,025  104,990  סה"כ לקוחות

  )3,414(  )4,088(  אשראילהפסדי הפרשה  -בניכוי 

  89,611  100,902  נטו –יתרת לקוחות 
  

  לקוחות ללא פיגורים בתשלום. –קבוצה א' 
  לקוחות עם פיגורים בתשלום. –קבוצה ב' 

קביעה  ה, לא בוצע2021בדצמבר  31 -ו  2022בדצמבר  31-בשנים שהסתיימו ב
  חודשת של התנאים בגין אף נכס פיננסי מהנכסים הפיננסיים שאינם בפיגור.מ
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  :(המשך) סיכונים פיננסייםמכשירים פיננסיים וניהול  - 4ביאור 
  

  ריכוז סיכוני אשראי   ) 4
  

 גם , בין היתר,מכירות הקבוצה מבוצעות בישראל למספר רב של לקוחות, הכוללים
וחנויות מכירה קטנות. אי לכך, יתרות הלקוחות  , רשתות הסעדהרשתות שיווק גדולות

בדצמבר  31 -ו 2022בדצמבר  31אינן מייצגות ריכוז משמעותי של סיכון אשראי לימים 
2021.  

  
ובאשר לגיול יתרות  הפסדי אשראיליתרות לקוחות אשר בגינם בוצעה הפרשה ל באשר  )5

  (א). 6 ביאורראה  –
  
  
 :מזומנים ושווי מזומנים - 5יאור ב

  
לזמן קצר בתאגידים  דונותוכן פק יתרת המזומנים ושווי המזומנים כוללת יתרות בבנקים ובקופה

המטבעות בהם נקובות או צמודות  .בנקאיים שתקופת ההפקדה שלהם לא עולה על שלושה חודשים
  יתרות אלו הינם:

 
  בדצמבר 31  

  2022  2021  
  אלפי ש"ח   

  67,272  86,277  ש"ח
  40  3,254  יורו

  1,948  9,973  דולר ארה"ב
  99,504  69,260  

  
  

  חייבים ויתרות חובה: - 6ביאור 
  

 לקוחות:  .א
  בדצמבר 31  
  2022  2021  
  אלפי ש"ח   

      מורכבת כדלקמן: -יתרת לקוחות
  72,964  87,126  חובות פתוחים

  20,061  17,864  המחאות לגבייה וכרטיסי אשראי
  )3,414(  )4,088(  להפסדי אשראיהפרשה  -בניכוי 

  89,611  100,902  נטו –יתרת לקוחות 
  

 4,241הינה בש"ח ללא הצמדה, למעט יתרות בסך  2022בדצמבר  31יתרת הלקוחות ליום 
  אלפי ש"ח).  3,790 – 2021בדצמבר  31אלפי ש"ח שנקובות במט"ח (

 
 221 – 2021בדצמבר  31ש"ח ( אלפי  433, יתרות חובה בסך 2022בדצמבר  31נכון ליום 

להפסדי אלפי ש"ח) חורגות ממועד התשלום החוזי אך הקבוצה לא ביצעה בגינן הפרשה 
תלויים, ועל פי ניסיונה של קבוצה מהשנים -. יתרות אלו קשורות למספר לקוחות בלתיאשראי

  האחרונות, יפרעו לקוחות אלו את חובותיהם במלואם. 
  

 3,414 – 2021אלפי ש"ח ( 4,088עמד על סך של  2022בדצמבר  31-גובה ההפרשה נכון ל
). ההערכה היא כי חלק מיתרת חובות אלה צפויה אלפי ש"ח 3,800 – 2020; אלפי ש"ח

מורכבת  2020 -ו 2021, 2022בדצמבר  31לימים  להפסדי אשראילהיפרע. ההפרשה 
  מעל לשנה.גילם בעיקרה מחובות אשר 
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  :(המשך) חייבים ויתרות חובה - 6ביאור 
  
  שביצעה הקבוצה הנה כדלקמן: להפסדי אשראיהתנועה בהפרשה   .א
  

  2022  2021  2020  
  ש " ח  א ל פ י   

  3,932  3,800 3,414  יתרה לתחילת השנה

  )32(  )448(  181  להפסדי אשראי עדכון הפרשה
חובות אבודים שחזרו להיות ברי 

  18  62  493  גביה
  )118(  -  -  נוצלו ולא בעבר שהופרשו סכומים

  3,800  3,414  4,088  לגמר השנה יתרה
  

       או משוחררים ממנה נכללו במסגרת סעיף  להפסדי אשראיסכומים הנזקפים להפרשה 
). סכומים הנזקפים 20"הוצאות הנהלה וכלליות" בדוח על הרווח הכולל (ראה ביאור 

  כלל כאשר לא צפוי לגבות מזומנים נוספים.-להפרשה נמחקים בדרך
  
 המהוונת  היהמגדני נכסי חברתתמורת מכירת חלק מת חוב לזמן ארוך" כולל סעיף "יתר  .ב

 אלפי 4,841 של בסך 2022בדצמבר  31ליום נכון  2024הצפויה להתקבל החל משנת 
אודות השפעות מכירת  1'ג1, ראה ביאור אלפי ש"ח) 5,464 -2021בדצמבר  31( ח"ש

  .2022ה על הדוחות הכספיים לשנת יהמגדנינכסי חברת 
  

  אחרים:  ב.
  

   בדצמבר 31  
  2022  2021  
  אלפי ש"ח   

  616  656  חייבים בגין מכירת מגדנייה*
 352 434  עובדים

 1,383 412  הוצאות מראש
  91  1,300  מקדמות לספקים

  -  584  הכנסות לקבל
 47 36  שונות

  3,422 2,489 
  

  הדוחות הכספיים.ה על יהמגדני נכסיאודות השפעות מכירת  1'ג1* ראה ביאור     
  

  ., למעט חייבים בגין מכירת מגדנייהבש"ח ללא הצמדההינם החייבים ויתרות החובה האחרים 
אחרים" בגין פריטים כספיים אינן כוללות  -היתרות הכלולות במסגרת "חייבים ויתרות חובה 

  חובות מסופקים ואינן כוללות סכומים שעבר מועד פירעונם. 
  

קרוב לערך בו הם מוצגים המהווים פריטים כספיים השווי ההוגן של החייבים ויתרות החובה   ג.
  בספרים.

  
החשיפה המירבית לסיכוני אשראי לתאריך הדוח על המצב הכספי, בגין יתרות החייבים ויתרות    .ד

, הינה הערך בספרים של כל קבוצת החייבים ויתרות החובה כאמור לעיל ותהאחר החובה
 1,710בניכוי היתרות הלא כספיות (הנובעת מהוצאות מראש ומקדמות לספקים) דהיינו סך של 

בגין יתרות  ות. הקבוצה מחזיקה בבטוח)ש"חאלפי  1,015 – 2021בדצמבר  31( ש"חאלפי 
  .חובה אלה
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  :מלאי - 7ביאור 
  

 מורכב כדלקמן:
  בדצמבר 31  
  2022  2021  
  ש"ח אלפי   

  2,500  2,732  קמח וחומרי עזר 
  3,681  4,084  חומרי אריזה
  693  636  דלק ושמנים

  1,279  1,444  מלאי מוצרים
  8,896  8,153  

  
  
  

   :זכויות בישויות אחרות - 8ביאור 
  

  חברות בנות עיקריות 
  

  :2021 -ו 2022בדצמבר  31לימים  הקבוצהלהלן פרטים לגבי החברות הבנות של 
  

  שם החברה

המיקום 
העיקרי של 

העסק / 
מדינת 

  ההתאגדות

אופי 
הפעילות 
  העסקית

שיעור 
המניות 
הרגילות 

המוחזקות 
ישירות על 
  ידי החברה

שיעור 
המניות 
הרגילות 

המוחזקות 
על ידי 
  הקבוצה

      %  %  
 (ראה  אריעד מימון והשקעות בע"מ

  100%  100%  החזקה  ישראל  ) א 18ביאור 
  100%  100%  קמעונאי  ישראל  בל (ג.י.י.ר) בע"מ

Angel North America INC 
אנג'ל צפון אמריקה, " -(להלן 
ANA("*  

, ניו ארה"ב
  100%  100%   החזקה   ג'רסי

  
  
, Angel Bakery USA LLCאנג'ל צפון אמריקה מחזיקה באחוז החזקה ישיר את החברות   *

Angel Samson Pita US LLC ו- Angel Real Estate LLC כל החברות מוחזקות על ידי .
  .55%החזקה של בשיעור צפון אמריקה אנג'ל 

        
כל החברות הבנות נכללות בדוחות הכספיים המאוחדים. מדינת ההתאגדות או מדינת הרישום 
של חברות אלה היא גם המיקום העיקרי של עסקיהן. שיעור זכויות ההצבעה בחברות הבנות 

  המוחזקות ישירות על ידי החברה זהה לשיעור ההחזקה במניות הרגילות. 
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   רכוש קבוע: - 9ביאור 
  

  , הינם:2022, לפי קבוצות עיקריות, והתנועה בהם בשנת בגינו שנצברו והפחתות והפחת הרכוש הרכב  א.
  

  ה  ע  ל  ו  ת פ  ח  ת    ו  ה  פ  ח  ת  ו  ת    ש  נ  צ  ב  ר  ו 
          מיון מול            מיון מול      

          נכס  השפעת          נכס  השפעת   יתרה מופחתת
    יתרה  תוספות  גריעות  זכויות  השינויים  יתרה  יתרה  תוספות  גריעות  זכויות  השינויים  יתרה  בדצמבר 31

  לתחילת  במשך  במשך  שימוש  בשערי  לגמר  לתחילת  במשך  במשך  שימוש  בשערי  לגמר    
  השנה  השנה  השנה  *  החליפין  השנה  השנה  השנה  השנה  *  החליפין  השנה  2022  2021  

   א ל פ י   ש " ח א ל פ י   ש " ח א ל פ י   ש " ח
  קרקעות ומבנים  94,909  10,226  -  -  1,394  106,529  54,342  2,121  -  -  10  56,473  50,056  40,567
  מכונות וציוד  122,214  17,784  )6,739(  -  1,884  135,143  65,759  9,116  )6,739(  -  1,235  69,371  65,772  56,455
  כלי רכב   12,684  516  )3,997(  1,724  -  10,927  10,613  727  )3,915(  1,398  -  8,823  2,104  2,071

3,575  3,437  7,404  6  -  -  1,063  6,335  10,841  8  -  -  923  9,910  
מחשבים, ריהוט 

  וציוד משרדי.
  שיפורים במושכר  4,421  614  -  -  54  5,089  3,205  323  -  -  28  3,556  1,533  1,216

6,111  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  )6,111(  6,111  
מקדמות על חשבון 

  רכוש קבוע..
109,995 122,902 145,627  1,279  1,398  )10,654(  13,350  140,254  268,529  3,340  1,724  )10,736(  23,952  250,249    

  
  , ממוינים מנכס בגין זכויות שימוש לרכוש קבוע. קבוצההליסינג בגינם ועדיין ברשות ה* רכבי ליסינג שסולקה מלוא התחייבות 

  
 , הינם:2021הרכב הרכוש והפחת והפחתות שנצברו בגינו, לפי קבוצות עיקריות, והתנועה בהם בשנת   .ב

  
  ה  ע  ל  ו  ת פ  ח  ת    ו  ה  פ  ח  ת  ו  ת    ש  נ  צ  ב  ר  ו 
          מיון מול              מיון מול        

          נכס  השפעת  מיון          נכס  השפעת  מיון   יתרה מופחתת
    יתרה  תוספות  גריעות  זכויות  השינויים  לנכס  יתרה  יתרה  תוספות  גריעות  זכויות  השינויים  לנכס  יתרה  בדצמבר 31

  לתחילת  במשך  במשך  שימוש  בשערי  מוחזק  לגמר  לתחילת  במשך  במשך  שימוש  בשערי  מוחזק  לגמר    
  השנה  השנה  השנה  *  החליפין  למכירה**  השנה  השנה  השנה  השנה  *  החליפין  למכירה**  השנה  2021  2020  

   א ל פ י   ש " ח א ל פ י   ש " ח א ל פ י   ש " ח
  קרקעות ומבנים  169,331  10,933  -  -  )167(  )85,188(  94,909  76,827  2,048  -  -  -  )24,533(  54,342  40,567  92,504
  מכונות וציוד  122,564  6,002  )5,876(  -  )476(  -  122,214  62,877  8,778  )5,585(  -  )311(  -  65,759  56,455  59,687
  כלי רכב   12,901  102  )2,889(  2,570  -  -  12,684  10,948  493  )2,649(  1,821  -  -  10,613  2,071  1,953

3,530  3,575  6,335  -  )2(  -  -  1,025  5,312  9,910  -  )2(  -  -  1,070  8,842  
מחשבים, ריהוט 

  וציוד משרדי.
  שיפורים במושכר  4,376  59  -  -  )14(  -  4,421  2,911  301  -  -  )7(  -  3,205  1,216  1,465

-  6,111  -  -  -  -  -  -  -  6,111  -  -  -  -  6,111  -  
מקדמות על חשבון 

  רכוש קבוע..
159,139 109,995 140,254  )24,533(  )320(  1,821  )8,234(  12,645  158,875  250,249  )85,188(  )659(  2,570  )8,765(  24,277  318,014    

  
  * רכבי ליסינג שסולקה מלוא התחייבות הליסינג בגינם ועדיין ברשות הקבוצה, ממוינים מנכס בגין זכויות שימוש לרכוש קבוע. 

  ושלים. אודות מיון לנכס לא שוטף מוחזק למכירה של יתרת עלותם המופחתת של המקרקעין שיועברו לרוכשת במסגרת עסקת מכירת המקרקעין של החברה ביר 2ב'1** ראה ביאור 
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  :(המשך)רכוש קבוע  - 9ביאור 

  
 , הינם:2020הרכב הרכוש והפחת והפחתות שנצברו בגינו, לפי קבוצות עיקריות, והתנועה בהם בשנת   .ג

  
  ה  ע  ל  ו  ת פ  ח  ת    ו  ה  פ  ח  ת  ו  ת    ש  נ  צ  ב  ר  ו 
          מיון מול            מיון מול      

          נכס  השפעת          נכס *  השפעת   יתרה מופחתת
    יתרה  תוספות  גריעות  זכויות  השינויים  יתרה  יתרה  תוספות  גריעות  זכויות  השינויים  יתרה  בדצמבר 31

  לתחילת  במשך  במשך  שימוש  בשערי  לגמר  לתחילת  במשך  במשך  שימוש  בשערי  לגמר    
  השנה  השנה  השנה  נטו*  החליפין  השנה  השנה  השנה  השנה  נטו  החליפין  השנה  2020  2019  

   ש " ח   א ל פ י א ל פ י   ש " ח א ל פ י   ש " ח

  קרקעות ומבנים  169,331  -  -  -  -  169,331  73,854  2,973  -  -  -  76,827  92,504  95,477
  מכונות וציוד  121,329  6,649  )4,389(  -  )1,025(  122,564  58,549  9,363  )4,385(  -  )650(  62,877  59,687  62,780
  כלי רכב   17,230  348  )6,898(  2,221  -  12,901  15,005  666  )6,490(  1,767  -  10,948  1,953  2,225
  מחשבים, ריהוט וציוד משרדי  8,058  787  -  -  )3(  8,842  4,399  916  -  -  )3(  5,312  3,530  3,659
  שיפורים במושכר  4,591  10  )193(  -  )32(  4,376  2,674  377  )126(  -  )14(  2,911  1,465  1,917

166,058 159,139 158,875  )667(  1,767  )11,001(  14,295  154,481  318,014  )1,060(  2,221  )11,480(  7,794  320,539    
  

  * רכבי ליסינג שסולקה מלוא התחייבות הליסינג בגינם ועדיין ברשות הקבוצה, ממוינים מנכס בגין זכויות שימוש לרכוש קבוע.                    
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  :(המשך)רכוש קבוע  - 9ביאור 
  

  יתרה מופחתת  הסכום המקורי  
  בדצמבר 31  בדצמבר 31  
  2021  2022  2021  2022    .ד
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   
          - כולל רכוש קבועה

אשראי שהוונו למבנים  עלויות  
  *-  *-  *720  *720  בסך

 ו'-ו 'ה ראו( שנחכרו נכסים
והוונו אליהם עלויות  )להלן

  22,892  22,072  37,901  37,901  אשראי

  
לא לנכס המקרקעין בירושלים סווגו , , כחלק מעסקת מכירת המקרקעין בירושלים2021באוגוסט  26ביום * 

   .ב')1(ראה ביאור  חלף הצגתם בסעיף רכוש קבוע עד למועד זה שוטף מוחזק למכירה
       

זכויות בחכירה ממנהל מנובעות זכויות הקבוצה במקרקעין המוצגות במסגרת הרכוש הקבוע, מ חלק  .ה
, תוך אפשרות 2056-ו 2041 יםשנים המסתיימות בשנ 49של  ישראל. זכויות החכירה הן לתקופה מקרקעי

   על פני תקופת החכירה. ותאלו מופחתזכויות שנים נוספות.   49 -להארכת תקופת החכירה ב
  

 .23ראה ביאור  - באשר לשעבודים על הנכסים  .ו
  

 
  נדל"ן להשקעה: - 10ביאור 

  
  

. ינן זכויות בעלות המוקנות לקבוצההקבוצה במקרקעין המוצגות במסגרת הנדל"ן להשקעה, ה זכויות  .א
 .אלפי ש"ח הן בבעלות הקבוצה 660הינה  2022 בדצמבר 31זכויות במקרקעין שעלותן בספרים ליום ה

  
  .בגין הנדל"ן להשקעה בשנים המדווחות על הרווח הכוללכומים בדוחות סלא הוכרו   .ב

  
  השווי ההוגן של הנדל"ן להשקעה:  .ג

  בדצמבר 31  
  2022  2021  
  ח"  ש  י פ ל א  

  4,590  4,915  
  

על ידי  מעריכי שווי חיצוניים  נמדד ,המוצג בספרים לפי שיטת העלות ,ההוגן של הנדל"ן להשקעה השווי
 בשוק שוטפים מחירים תלויים החברים בלשכת שמאי מקרקעין בישראל בהתבסס עלמוסמכים בלתי 

   דומים. אחרים ובאותו מצב, הכפוף לחכירה ולחוזים דומה, באותו מיקום ן"לנדל פעיל
 שניתן שוק מידע על כהערכות שווי שאינן מבוססות ותמוגדר להשקעה ן"נדלהערכות השווי המתייחסות ל

  .)3 רמה( לצפייה
  

  .23ראה ביאור  - באשר לשעבודים על נדל"ן להשקעה    .ד
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  נכסים בלתי מוחשיים: - 11ביאור 
  

  

  , הינם:2022הרכב הנכסים הבלתי מוחשיים וההפחתה שנצברה בגינם, לפי קבוצות עיקריות, והתנועה בהם בשנת   .א
  

 ה  ע  ל  ו  ת  פ  ח  ת    ו  י ר י ד ו ת   ע ר ך    ש  נ  צ  ב  ר  ו 

        השפעת        השפעת    
    יתרה  תוספות  השינויים  יתרה  יתרה  תוספות  השינויים  יתרה  יתרה מופחתת

    לתחילת  במשך  בשערי  לגמר  לתחילת  במשך  בשערי  לגמר  בדצמבר 31
    השנה  השנה  החליפין  השנה  השנה  השנה  החליפין  השנה  2022  2021

   ₪אלפי  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח
 ידע ביצור  7,775  -  1,024  8,799  5,298  210  707  6,215  2,584  2,477
  מחשב תוכנות  6,050  682  -  6,732  3,474  683  -  4,157  2,575  2,576
5,053  5,159  10,372  707  893  8,772  15,531  1,024  682  13,825    

 
 , הינם:2021הרכב הנכסים הבלתי מוחשיים וההפחתה שנצברה בגינם, לפי קבוצות עיקריות, והתנועה בהם בשנת     .ב

  
 ה  ע  ל  ו  ת  פ  ח  ת    ו  י ר י ד ו ת   ע ר ך    ש  נ  צ  ב  ר  ו 

        השפעת        השפעת    
    יתרה  תוספות  השינויים  יתרה  יתרה  תוספות  השינויים  יתרה  יתרה מופחתת

    לתחילת  במשך  בשערי  לגמר  לתחילת  במשך  בשערי  לגמר  בדצמבר 31
    השנה  השנה  החליפין  השנה  השנה  השנה  החליפין  השנה  2021  2020

   ₪אלפי  ש"חאלפי   אלפי ש"ח
 ידע ביצור  8,038  -  )263(  7,775  5,276  202  )180(  5,298  2,477  2,762
  מחשב תוכנות  5,915  135  -  6,050  2,892  582  -  3,474  2,576  3,023
5,785  5,053  8,772  )180(  784  8,168  13,825  )263(  135  13,953    

  
 , הינם:2020הרכב הנכסים הבלתי מוחשיים וההפחתה שנצברה בגינם, לפי קבוצות עיקריות, והתנועה בהם בשנת   .ג

  
 ה  ע  ל  ו  ת  ת    ו  י ר י ד ו ת   ע ר ך    ש  נ  צ  ב  ר  ו  פ  ח 

        השפעת        השפעת    
    יתרה  תוספות  השינויים  יתרה  יתרה  תוספות  השינויים  יתרה  יתרה מופחתת

    לתחילת  במשך  בשערי  לגמר  לתחילת  במשך  בשערי  לגמר  בדצמבר 31
    השנה  השנה  החליפין  השנה  השנה  השנה  החליפין  השנה  2020  2019

   ₪אלפי  ש"חאלפי   אלפי ש"ח
 ידע ביצור  8,641  -  )603(  8,038  5,455  216  )395(  5,276  2,762  3,186
  מחשב תוכנות  5,880  35  -  5,915  2,261  631  -  2,892  3,023  3,619
6,805  5,785  8,168  )395(  847  7,716  13,953  )603(  35  14,521    
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  :(המשך)נכסים בלתי מוחשיים  - 11ביאור 
  

 -2021( נזקפה לעלות המכירות ח"ש אלפי 210 בסך 2022הפחתת נכסים בלתי מוחשיים לשנת   .ד
 הנהלה להוצאות נזקפה ח"ש אלפי 683 בסך הפחתה, )אלפי ש"ח 216 -2020, אלפי ש"ח 202

 .)ח"ש אלפי 631 -2020, ח"ש אלפי 582 -2021( וכלליות
  

. ERPהתקשרה החברה עם צד שלישי בעסקה לרכישת והטמעת מערכת  2015בדצמבר,  31ביום   .ה
במועד העסקה וחלקם מוכרים  בלתי מוחשי בהתאם למהות העסקה, חלק מהסכומים נרשמו כרכוש

 -במסגרת העסקה התחייבה החברה לשלם סכום של כ. ההסכםתקופת כהוצאות שוטפות לאורך 
יום ב. המערכת הוטמעה בחברה 2016במרס  1שנים מיום  10פני -ים עלסמיליון ש"ח הנפר 6.6

 .2017בינואר  1
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  נכסים בגין זכויות שימוש והתחייבויות בגין חכירות: – 12ביאור 
  

  ביאור זה מתייחס לחכירות שבהן הקבוצה הינה החוכרת. 
  
  נכסים בגין זכות שימוש:  .א

  
  רכבי ליסינג שסולקה מלוא ההתחייבות בגינם ועדיין נמצאים ברשות החברה, ממוינים מנכסים בגין זכויות שימוש לרכוש קבוע.   *         

  
   

  פחת שנצבר  עלות  
  יתרה מופחתת  יתרה  קרן  מיון  גריעות  תוספות  יתרה  יתרה  קרן  מיון  גריעות  תוספות  יתרה  
  לגמר  לתחילת  לגמר  הפרשי  לרכוש  במשך  פחת  לתחילת  לגמר  הפרשי  לרכוש  במשך  במשך  לתחילת  
  השנה  השנה  השנה  תרגום  *קבוע  השנה  בשנה  השנה  השנה  תרגום  *קבוע  השנה  השנה  השנה  
  ח"  ש  י פ ל א  ח"  ש  י פ ל א  א ל פ י  ש " ח  

                              :2022 שנת
  14,517  14,987  3,934  -  -  -  2,291  1,643  18,451  -  -  -  1,821  16,630  בניינים

  17,188  13,896  9,116  -  )1,398(  )159(  3,773  6,900  26,304  -  )1,724(  )181(  7,413  20,796  רכב כלי
  37,426  9,234  )181(  )1,724(  -  44,755  8,543  6,064  )159(  )1,398(  -  13,050  28,883  31,705  

                              
                              :2021 שנת

  14,987  11,132  1,643  )20(  -  )5,901(  2,602  4,962  16,630  )47(  -  )7,905(  8,488  16,094  בניינים
  13,896  13,570  6,900  -  )1,821(  )904(  3,286  6,339  20,796  -  )2,570(  )989(  4,446  19,909  רכב כלי

  36,003  12,934  )8,894(  )2,570(  )47(  37,426  11,301  5,888  )6,805(  )1,821(  )20(  8,543  24,702  28,883  
                              

                              :2020 שנת
  11,132  14,579  4,962  )19(  -  )1,364(  3,149  3,196  16,094  )212(  -  )1,469(  -  17,775  בניינים

  13,570  14,007  6,339  -  )1,767(  -  3,073  5,033  19,909  -  )2,221(  -  3,090  19,040  רכב כלי
  36,815  3,090  )1,469(  )2,221(  )212(  36,003  8,229  6,222  )1,364(  )1,767(  )19(  11,301  28,586  24,702  
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  :(המשך)נכסים בגין זכויות שימוש והתחייבויות בגין חכירות  - 12ביאור 
  

 חכירות: בגיןהתחייבויות   .ב
 

  
יתרה 

  לתחילת
תוספות 

  במשך
גריעות 
  הוצאות  במשך

תשלומים 
  בגין

  קרן
  יתרה לגמר  הפרשי

חלויות 
שוטפות של 
  התחייבויות

התחייבויות 
  בגין חכירות

  לזמן ארוך  בגין חכירות  השנה  תרגום  חכירה  ריבית  השנה  השנה   השנה  

  א ל פ י  ש"ח  א ל פ י  ש"ח  א ל פ י  ש"ח  
                  :2022שנת 

  20,218  2,923  23,141  -  )4,651(  1,951  -  1,820  24,021  בניינים
  11,627  4,201  15,828  -  )5,191(  950  -  7,076  12,993  כלי רכב

  37,014  8,896  -  2,901  )9,842(  -  38,969  7,124  31,845  
                    :2021שנת 

  21,288  2,733  24,021  )36(  )4,800(  1,599  )2,246(  8,488  21,016  בניינים
  9,349  3,644  12,993  -  )4,636(  827  -  4,284  12,518  כלי רכב

  33,534  12,772  )2,246(  2,426  )9,436(  )36(  37,014  6,377  30,637  
                    :2020שנת 

  18,015  3,001  21,016  )204(  )5,357(  1,814  )111(  -  24,874  בניינים
  8,909  3,609  12,518  -  )3,857(  813  -  2,886  12,676  רכב כלי

  37,550  2,886  )111(  2,627  )9,214(  )204(  33,534  6,610  26,924  
  
  
  

 גילויים נוספים:  .ג
  2021שנת   2022שנת   

  ש"חאלפי   

 ההוצאה המתייחסת לחכירות לטווח קצר
  45                           99           (מוכרות  במסגרת הוצאות מכירה ושיווק)     
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  מסים על ההכנסה: - 13יאור ב
  

  מיסוי חברות בישראל:  א.
  

התוצאות לצורכי מס של החברה והחברות הבנות שלה בישראל, נמדדות בערכים שקליים )   1
  נומינליים.

  
  )    שיעורי המס2

  
  .רגיל בשיעור חברות במס חייבות אלבישר הבנות והחברות החברה הכנסות

  . 23%שיעור מס החברות שחל על החברה והחברות הבנות שלה בישראל הינו 
 החברות מס שיעור לפי במס חייביםוהחברות הבנות בישראל  החברה בידי הון רווחי

  .המס בשנת החל הרגיל
 

  בנות מחוץ לישראלהחברות מסוי ה  ב.
  

החברות הבנות שמקום איגודן הינו מחוץ לישראל, נישומות לפי חוקי המס בארצות מושבן, 
למעט חברות המוגדרות כ"חברה נשלטת זרה" על פי פקודת מס הכנסה. שיעור המס העיקרי 

   .28.5% וארה"ב הינמדינת ניו ג'רזי בהמאוגדות בהחל על החברות הבנות 
  

 :1969-תשכ"טחוק עידוד התעשייה (מסים),   ג.
  

ואורנים הן "חברות תעשייתיות" ) 2019בדצמבר  31(עד ליום החברה, מגדניית אנג'ל  )1
כמשמעותן בחוק הנ"ל. בתוקף מעמד זה הן זכאיות לתבוע, ואף תבעו, פחת בשיעורים 
  מוגדלים לגבי ציוד המשמש בפעילות תעשייה, כפי שנקבע בתקנות מכוח חוק התיאומים.

  
 לחוק 23לפי סעיף דוח מס מאוחד  הגישוהחברה ומגדניית אנג'ל (כולל)  2020עד לשנת  )2

זכאית כל אחת מהחברות האמורות, לקזז את הייתה עידוד התעשייה; בהתאם לכך, 
 הפסדיה לצורכי מס מההכנסה החייבת של החברה השנייה, בכפוף למגבלות מסוימות.

בהתאם לכך חויבה החברה ע"פ חוק זה לחברה ו הועברויתרת הפסדי מגדניית אנג'ל 
בחשבון השוטף מול מגדניית אנג'ל, בגין הטבת המס שהועברה אליה, שנבעה מהפסדים 

  אלה.
  ד'.1באשר ליתרות מס שהועברו לחברה במסגרת המיזוג ראה ביאור 

  
 הפסדים לצורכי מס להעברה לשנים הבאות  ד.

  
נכסי מסים נדחים בגין הפסדים לצורכי מס להעברה לשנים הבאות, מוכרים במידה שמימוש 

  הטבת המס המתייחסת באמצעות קיומה של הכנסה חייבת עתידית הינו צפוי. 
  

בדצמבר  31 -ו  2022בדצמבר  31לימים  ,ANA, כולל הפסדי חברת הפסדים לצורכי מס
אלפי ש"ח  29,637 –ו  ח"שאלפי  53,569 המועברים לשנים הבאות מגיעים לכדי 2021

    בהתאמה.
  

שבגינן לא נזקפו מסים של חברות הבנות  2022בדצמבר  31ם ולילהעברה הפסדים יתרות 
החברה לא זקפה מסים נדחים בגין יתרת הפסדים  אלפי ש"ח. 23,674לכדי נדחים מגיעות 

ההפסדים רוב מאחר וניצולם אינו צפוי בטווח הנראה לעין. ניצולם של של חברות הבנות, אלה 
   המועברים לצרכי מס אינו מוגבל בזמן.
    



  מ"בע ל'אנג. א שלמה

  (המשך)ם לדוחות הכספיים המאוחדים ביאורי

  

45 

  :(המשך) מסים על ההכנסה - 13ביאור 
  

  מסי הכנסה נדחים:  .ה
  

  ניתוח נכסי והתחייבויות מסים נדחים הנו כדלקמן:  )1
  

  בדצמבר 31  
  2022  2021  
  אלפי ש"ח  

      - נדחיםנכסי מסים 
      

 12נכסי מיסים נדחים שהשבתם צפויה בתוך 
  81,117  851  חודשים מתאריך הדוח על המצב הכספי

נכסי מסים נדחים שהשבתם צפויה לאחר 
חודשים מתאריך הדוח על  12 -יותר מ

  12,101  18,604  המצב הכספי
  19,455  93,218  
  

      - התחייבויות מסים נדחים
שסילוקן צפוי לאחר  התחייבויות מסים נדחים

חודשים מתאריך הדוח על  12 -יותר מ
 )20,981( )14,950(  המצב הכספי

  72,237  4,505  מסים נדחים (נטו) )התחייבויותנכס (
 

והתנועה בהם באותן שנים  דוחות על המצב הכספי הנדחים לתאריכי ה המסים הרכב  )2
  הינם כדלקמן:

  
      הפרשות לזכויות עובדים            
            הפסדים    חייבים  מכירת  
      דמי    הפרשה  להעברה  התחייבות   בגין  המקרקעין  
    נכסים  חופשה  פיצויי  להפסדי  לצורכי מס,  בגין  מכירת  בירושלים  

    קבועים  והבראה  פרישה   אשראי  ' לעילדראה   חכירות  מגדנייה**   ***  סך הכל
   א ל פ י    ש " ח

  1.1.2020יתרה ליום   )22,261(  2,228  952  902  9,300  6,154  651  -  )2,074(
  :2020שינויים בשנת                   

  זקיפה לדוח רווח והפסד  1,707  224  )153(  )39(  95  )516(  )113(  -  1,205

88  -  -  -  -  -  88  -  -  
זקיפה לדוח על הרווח 

  אחר* הכולל
  הפרשי תרגום  )90(  -  - -  90  -  -  -  -
  31.12.2020יתרה ליום   )20,644(  2,452  887  863  9,485  5,638  538  -  )781(
  :2021שינויים בשנת                   

  זקיפה לדוח רווח והפסד  )303(  )58(  19  )93(  )8,268(  1,168  )104(  81,117  73,478

)460(  -  -  -  -  -  )460(  -  -  
זקיפה לדוח על הרווח 

  אחר* הכולל
  הפרשי תרגום  )34(  -  - -  34  -  -  -  -

  31.12.2021יתרה ליום   )20,981(  2,394  446  770  1,251  6,806  434  81,117  72,237
  :2022שינויים בשנת                   
  זקיפה לדוח רווח והפסד  6,167  131  48  150  5,649  534  )95(  )80,266(  )67,682(

)30(  -  -  -  -  -  )30(  -  -  
זקיפה לדוח על הרווח 

  אחר* הכולל
  הפרשי תרגום  )136(  -  - -  116  -  -  -  )20(

  31.12.2022יתרה ליום   )14,950(  2,525  464  920  7,016  7,340  339  851  4,505

  
  השפעת המס בגין מדידות מחדש של התחייבות בשל סיום יחסי עובד ומעביד.  *

   .2020-2022לשנים ה על הדוחות הכספיים יאודות השפעות מכירת נכסי המגדני 1'ג1ראה ביאור   **
מיליון ש"ח, בגין הפרשי עיתוי במועד ההכרה  81 –אודות נכסי מיסים נדחים בסך כ  4'ב1ראה ביאור   ***

  בעסקה למכירת המקרקעין של החברה בירושלים בין בסיס המס לבין הדוחות הכספיים.
  

עבור חברות הקבוצה  2021בדצמבר  31-ו 2022 בדצמבר 31 לימיםהמסים הנדחים  )3
המאוגדות במדינת ניו החברות הבנות ועבור  23%י מס של לפי שיעורחושבו בישראל 

  . 28.5%ג'רזי בארה"ב לפי שיעורי מס של 
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  :(המשך)מסים על ההכנסה  - 13ביאור 
  
  מסים על ההכנסה (הטבת מס) הכלולים בדוחות על הרווח הכולל לתקופות המוצגות:  .ו

  
  :מורכבים כדלקמן

  2022  2021  2020  
ח    " ש י  פ ל  א

  מיסים שוטפים:
  -  71,288 11  מיסים שוטפים בגין רווחי השנה  
  -  )610(  490  התאמות בגין שנים קודמות  

        מסים נדחים:
  )1,205(  )73,478(  67,682  יצירה והיפוך של מסים נדחים  

  )1,205(  )2,800(  68,183  על ההכנסה  הטבת מס

  
ההכנסות היו מתחייבות להלן מובאת התאמה בין סכום המס "התיאורטי", שהיה חל אילו כל 

במס לפי השיעורים הרגילים החלים על חברות בישראל (ראה א' לעיל), לבין סכום המס שנזקף 
  בדוחות על הרווח הכולל בגין השנים המדווחות:

  

2020  2021  2022    
חאלפי   "     ש

  לפני מסים על ההכנסה, רווח (הפסד)       
  הרווח הכוללכמדווח בדוחות על   297,612  )4,337(  )5,302(

)1,219(  )997(  68,451  
זה,  )הפסדרווח (" בגין תה"תיאורטי ת מס (הטבת מס) והוצא

  לפי שיעור המס הסטטוטורי (ראה א' לעיל)
  שאינן הוצאות - תמידיים מהפרשים הנובע במסים קיטון      
  :והכנסות פטורות מס לצורכי מוכרות      

  אחרות 83 262 93
  זרות בנות חברות לגבי שונים מס משיעורי הנובע במסים קיטון  346  169  12

  הכנסות מיסים בגין שנים קודמות  )143(  )610(  -
  שיעורי מס שונים בגין מס שבח*  -  )1,374(  -
  הפרש בין בסיס המדידה של ההכנסה      
  כמדווח לצורכי מס לבין בסיס המדידה של      
  ההכנסה כמדווח בדוחות הכספיים ואחרים, נטו  -  -  -

53  607  888  
 לפי שמטופלות משותפות עסקאות תוצאות בגין המס השפעת

  ממס נטו הפסד או רווח בדוח הנכללות המאזני השווי שיטת
  קיזוז הפסדים מועברים שלא נוצרו בגינם מיסים נדחים בעבר  )1,442(  )857(  )144(
  בגין השנה המדווחת )הטבת מסהוצאות ( 68,183 )2,800( )1,205(

  
  ' אודות עסקת מכירת המקרקעין של החברה בירושלים.ב1ביאור * ראה 

  
  מס שומות  . ז

  
 הכנסה מס לפקודת בהתאם. 2007 המס שנת וכולל עד החברה ידי על התקבלו סופיות שומות
 נחשבות, 2016 המס שנת וכולל עד ל'אנג ומגדניית אריעד, בל, החברה שהגישו עצמיות שומות

  .כסופיות
  

  מס ערך מוסף  .ח
  

  לצרכי מס ערך מוסף כעוסק מורשה. רשומות בישראל החברה וחברות הקבוצה
  

  הצמדת מסי הכנסה   .ט
  

 31ליום אלפי ש"ח ( 3,402, יתרות מסי ההכנסה לקבל בסך של 2022בדצמבר  31ליום 
אלפי ש"ח) של הקבוצה הן מול רשויות המס בישראל והינן בש"ח  253 – 2021בדצמבר 

  .צמודות למדד
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  :(המשך)מסים על ההכנסה  - 13ביאור 
  

  בישראל על חבות המס IFRS -השפעת אימוץ תקני ה  .י
  

  .IFRS -, לפי תקני ה2008בינואר  1החברה עורכת את דוחותיה הכספיים, החל מיום 
  

שונים מכללי חשבונאות מקובלים בישראל, ובהתאם לכך, עריכת דוחות כספיים  IFRSתקני 
עשויה לשקף מצב כספי, תוצאות פעולות ותזרימי מזומנים שהינם שונים  IFRSלפי תקני 

  מהותית מאלה המוצגים לפי כללי חשבונאות מקובלים בישראל.
  

הוראות השעה),  -(להלן  2014-ו 2012, 2010בהתאם להוראות חוק שפורסמו בשנים 
ל תקן חשבונאות , לא יחו2013עד  2007בקביעת ההכנסה החייבת לצורכי מס לגבי שנות המס 

של המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות, אף אם הוחל בדוחות הכספיים לגבי שנות  29מספר 
לא יחולו הלכה למעשה בעת  IFRS-המס האמורות. משמעות הוראות השעה היא שתקני ה

  חישוב הרווח המדווח לצורכי מס בגין שנות המס האמורות.  
  

תזכיר החוק)  -ודכן לתיקון פקודת מס הכנסה (להלן , פורסם תזכיר חוק מע2014במהלך שנת 
. IFRS-בדוחות הכספיים. תזכיר החוק מאמץ ככלל את תקני ה IFRS-הנובע מיישום תקני ה

יחד עם זאת, בהתאם לתזכיר החוק הוצעו מספר תיקונים לפקודת מס הכנסה, אשר יהא בהם 
מקרים שקיימת אי בהירות להבהיר ולקבוע את אופן חישוב ההכנסה החייבת לצורכי מס ב

אינם עולים בקנה אחד עם עקרונות שיטת המס בישראל. הליכי החקיקה בעניין  IFRS-ותקני ה
  תזכיר החוק טרם הושלמו וספק אם יסתיימו בעתיד הקרוב. 

  
 השעה הוראות כי החברה הנהלת מעריכה החוק, תזכיר בעניין החקיקה הליכי השלמת אי עקב

 כך, בשל. 2022 עד 2014 לשנים גם דבר של בסופו תוארכנה 2013 עד 2007 לשנים שנקבעו
 לשנת שקודמות המס שנות על תחול לא החדשה החקיקה כי זה בשלב החברה הנהלת צופה
  .2023 המס

 
 לגבי החברה ובהערכת 2013 עד 2007 המס שנות על החלות השעה בהוראות בהתחשב
 הכנסתה את החברה חישבה לעיל, כאמור, 2022 עד 2014 לשנים גם להארכתן ההיתכנות

 החשבונאית התקינה על בהתבסס 2022 עד 2008 המס לשנות מס לצורכי החייבת
   הישראלית, בכפוף להתאמות מסוימות.
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  :(המשך)מסים על ההכנסה  - 13ביאור 
  

לחברה עצמה לצורכי הכנסות והוצאות הכלולות בדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסות   .יא
 דיווח למס

  
  להלן נתונים אודות תוצאות פעילות החברה האם:

  בדצמבר  31 -שנה שהסתיימה ב    

  2020 2021 2022  ביאור  

ח      " ש י  פ ל  א

       

  395,987  399,414  430,007                    נטו –מכירות 

  250,363  252,942  298,847    עלות המכירות

 145,624 146,472 131,160    רווח גולמי

 115,418 114,412 125,918  הוצאות מכירה ושיווק

 32,909 33,550 35,933  הוצאות הנהלה וכלליות

  )1,315(  )1,909(  )1,053(   הכנסות אחרות נטו

 - - )324,462(   רווח בגין מכירת המקרקעין בירושלים

 )1,388( 419 294,824    מפעולות(הפסד) רווח 

 1,321 1,281 3,777  הכנסות מימון 

 )6,573( )6,549( )3,769(  הוצאות מימון 

 )5,252( )5,268( 8  נטו –מימון  הכנסות (הוצאות)

  רווח (הפסד) לפני מסים על ההכנסה
  

294,832 )4,849( )6,640( 

 )1,380( )2,800( 67,751  (הטבת מס) מסים על ההכנסה

  )5,260(  )2,049(  227,081   רווח (הפסד) לשנה המיוחס לחברה עצמה 

  סכום נטו, המיוחס לבעלים של החברה האם, 
של סך ההכנסות בניכוי סך ההוצאות, המציגים 

בדוחות הכספיים המאוחדים תוצאות פעילות 
  בגין חברות מוחזקות

  

)534( )931( 973 

 של לבעלים המיוחס לשנה )הפסדרווח ( הכל סך
 החברה

 

226,547  )2,980(  )4,287(  

         :אחר כולל(הפסד)  רווח
         סעיף אשר לא יסווג מחדש לרווח או הפסד

מדידות מחדש של התחייבויות (נטו) בשל 
  ממס נטוסיום יחסי עובד מעביד, 

 

105  1,539  )294(  

 או לרווח מחדש מסווג להיות עשוי אשר סעיף
  להפסד

 

      
  התאמות מתרגום דוחות כספיים של פעילות              

  חוץ               
 

2,102  )510(  )1,028(  

 המיוחס, לשנה אחר כולל(הפסד)  רווח להכ סך
  החברה של לבעלים

 

2,207  1,029  )1,322(  

 לבעלים המיוחס, לשנה כולל )הפסדרווח ( להכ סך
 החברה של

 
228,754  )1,951(  )5,609(  
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  :אחרות והתחייבויות הלוואות, אשראי - 14 ביאור
  

  ההרכב:  א.
  בדצמבר  31  
  2022  2021  
  ש"חאלפי   

      התחייבויות שוטפות:
 11,346 8,193  *אשראי מתאגידים בנקאיים

  284  -  התחייבות בגין עסקת פקטורינג לקוחות
  906  943  בנקאייםחלויות שוטפות בגין הלוואות מתאגידים 

  12,536  9,136  התחייבויות שוטפותסה"כ 
      

      התחייבויות לזמן ארוך:
  **7,399  7,386  הלוואות מתאגידים בנקאיים*

  467  506   ***הלוואות מתאגידים אחרים

  7,866  7,892  סה"כ התחייבויות לזמן ארוך

  20,402  17,028  סה"כ אשראי, הלוואות והתחייבויות אחרות
  

(ראה סעיף  .המתייחסת הריבית שונתה שבו בחודש* האשראי חשוף לשינויים בשער הריבית 
  להלן אודות יתרת הלוואה מתאגיד בנקאי החשופה לשינויים בשער הריבית). 3ב'

"חברת  -(להלן Angel Real Estate LLCהתקשרה חברת  2021באוקטובר,  29** ביום 
)  בהסכם עם תאגיד בנקאי אמריקאי לפיו העמיד אותו תאגיד לעיל 8ראה ביאור (הנדל"ן") 

(סכום ההלוואה בש"ח בהתאם מיליון דולר ארה"ב  2.68בגובה בנקאי לחברת הנדל"ן הלוואה 
ששימשה לרכישת המבנה ש"ח)  מיליון 8.5 -לשער החליפין למועד נטילת ההלוואה הינו כ

  להלן. 3א'17 , ראה ביאורהמשמש את תחום הפעילות בארה"ב
ב' אודות פירעון הלוואות מתאגידים אחרים בפירעון מוקדם במהלך שנת 23*** ראה ביאור 

2021   ..  
  

  סיווג ופירוט ההתחייבויות לפי שיעורי ריבית ובסיסי הצמדה:   ב.
  

מבחינת המטבעות בהם, או בהצמדה להם, עומדות ההתחייבויות לזמן ארוך לפירעון   )1
  ושיעורי הריבית, ניתן לסווג את סכומן הכולל (לפני ניכוי חלויות שוטפות) כדלקמן: 

  
  בדצמבר 31   
              2022 2021 

      שיעורי  
  ס כ ו ם  ריבית  
   משוקללים 

  אלפי ש"ח   %  
        בש"ח:
  8,772  8,835  %8.06  )3הצמדה (ללא 

    8,835  8,772  
  

, כל האשראי וההלוואות לזמן קצר (לא כולל חלויות 2021 -ו 2022בדצמבר  31לימים   )2
שוטפות של הלוואות לזמן ארוך) שנטלה הקבוצה הינו בש"ח ללא הצמדה. אחוז הריבית 

  .3.3% -כ הינו 2022בדצמבר  31המשוקלל של אשראי והלוואות אלו ליום 
  
אלפי  8,329בסכום של  יםבנקאי יםמתאגיד ותת הלוואויתר 2022בדצמבר  31ליום     )3

 31ליום ( לשינויים בשער הריבית בחודש שבו שונתה הריבית המתייחסת ותש"ח חשופ
  אלפי ש"ח). 8,305 – 2021בדצמבר 

  
  
  
  
  
  
  
  



  מ"בע ל'אנג. א שלמה

  (המשך)ם לדוחות הכספיים המאוחדים ביאורי

  

50 

  :(המשך) אחרות והתחייבויות הלוואות, אשראי - 14 ביאור
  
(כולל החלויות השוטפות  שוטפות שאינןערכן בספרים ושוויין ההוגן של ההתחייבויות   ג.

  הנו כדלקמן: שלהן)
  

  שווי הוגן  ערך בספרים  
  בדצמבר 31  בדצמבר 31  
  2022  2021  2022  2021  

  אלפי ש"ח  ש"חאלפי   
 8,305 8,329  8,305  8,329  אשראי והלוואות מתאגידים בנקאיים

 467 506  467  506  מתאגידים אחריםאשראי והלוואות 
  8,835  8,772  8,835 8,772 

  
ם של ההתחייבויות לזמן ארוך , ערכן בספרי2021בדצמבר  31וכן  2022בדצמבר  31לימים 
השפעת כיוון שקירוב סביר לשווין ההוגן, כיוון שהן חשופות לשינויים בשער הריבית או  מהווה

   .ההיוון אינה מהותית
ערכן בספרים של ההתחייבויות השוטפות מהווה קירוב סביר לשוויין ההוגן, כיוון שהשפעת 

  ההיוון אינה מהותית.  
  

 .23ביאור  ראה -באשר לשעבודים להבטחת ההתחייבויות והגבלות שהוטלו בקשר אליהן   .ד
  
  

  זכאים ויתרות זכות: - 15ביאור 
  

  ספקים ונותני שירותים:  א.
  בדצמבר 31  
  2022  2021  
  אלפי ש"ח  
      

  83,297  102,997  חובות פתוחים
  11  1,881  שטרות והמחאות לפירעון

  104,878  83,308  
  אחרים:  ב.

      
      ביטוחשכר עובדים והוצאות נלוות, לרבות 

  13,719  13,674  לאומי ומסים נוספים  
  10,576  11,185  הפרשה לחופשה והבראה

  2,152  2,042  מס ערך מוסף
  55  55  בעלי עניין 

  211  230  הלוואה מבעל זכויות שאינן מקנות שליטה
  4,680  4,402  אחרים

  31,588  31,393  
  

 שהשפעת מאחר ההוגן לשוויים סביר קירוב מהווה הזכות ויתרות הזכאים של בספרים ערכם
  .מהותית אינה ההיוון
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  :ר סיום העסקהחהטבות לא - 16ביאור 
  

לחוקי העבודה ולהסכמי העבודה שבתוקף, חייבות חברות הקבוצה בתשלום פיצויי בהתאם   א.
לעובדים שיפוטרו או שיפרשו מעבודתם בנסיבות מסוימות. סכומי ההטבות  ו/או פנסיה פרישה

שיקבל עובד שיהיה זכאי לפיצויים בעת פרישה כאמור, מתבססים על מספר שנות הוותק שלו 
  ומשכורתו האחרונה.

  
בהתאם לחוקי העבודה ולהסכמי העבודה שבתוקף, לרבות צו הרחבה (נוסח משולב) בנוסף, 

ת ו), מחויב"צו ההרחבה" –(להלן  1957-לפנסיה חובה לפי חוק הסכמים קיבוציים, התשי"ז
חברות הקבוצה בביצוע הפקדות לקופות גמל, קרנות פנסיה או קרנות אחרות כיוצא באלה 

הן יבותייטוח פנסיוני של עובדיהן ולשם כיסוי חלק ממחו), לשם כיסוי ב"הקופות" –(להלן 
  לפיצויי פיטורים לעובדיהן. 

בכפוף לתנאים האמורים בצו ההרחבה, הפקדות חברות הקבוצה כאמור בגין פיצויי פיטורים 
בחרו חברות הקבוצה וכן הפקדות חברות הקבוצה שלגביהן המחויבות מכוח צו ההרחבה, 

שיבואו "במקום פיצויי פיטורים" והודיעו על כך באופן המפורט בצו ההרחבה, באות במקום 
לחוק פיצויי פיטורים, בגין השכר, הרכיבים,  14תשלום פיצויי פיטורים בהתאם לסעיף 

  ). "14הפקדות לפי סעיף " –התקופות והשיעורים בגינם נעשתה ההפקדה בלבד (להלן 
  

תרת מחויבות חברות הקבוצה לפיצויי פיטורים שאינה מכוסה באמצעות הפקדות לפי בגין י
  -, לרבות בגין תקופות העסקה שקדמו למועד כניסתו לתוקף של צו ההרחבה (להלן  14סעיף 

), מפקידות חברות הקבוצה באופן שוטף כספים לקופות גמל "יתרת המחויבות לפיצויים"
  אישיות לפיצויים על שם העובדים. סכומים שהופקדו כאמור הינם על חשבון יתרת המחויבות 
לפיצויים ואינם באים במקום פיצויי פיטורים. בגין יתרת המחויבות לפיצויים חברות הקבוצה 

  אינן מחויבות לרמת הפקדה מינימלית כלשהי.
  

התחייבות חברות הקבוצה בישראל לביצוע הפקדות לכיסוי ביטוח פנסיוני של עובדיה וכן 
, מהוות תכניות להפקדה 14התחייבות חברות הקבוצה בישראל לביצוע הפקדות לפי סעיף 

מוגדרת המכוסות על ידי ההפקדות השוטפות. סכומים שהופקדו במסגרת תכניות הפקדה 
וחות על המצב הכספי. בגין תוכניות להפקדה מוגדרת אלה מוגדרת כאמור אינם כלולים בד

לחברות הקבוצה אין כל מחויבות משפטית או משתמעת לבצע הפקדות נוספות, במצב שבו 
לא יהיה די בנכסים שנצברו בקופות או בקרנות כדי לשלם את כל הטבות העובד המתייחסות 

  לשירות העובד בתקופה השוטפת ובתקופות הקודמות.
  

המחויבות לפיצויים מהווה תכנית להטבה מוגדרת אשר חושפת את חברות הקבוצה יתרת 
לסיכון אקטוארי (בעיקר שעליות השכר תהינה גבוהות מהחזוי) ולסיכון השקעה (שהתשואות 

ינה נמוכות מהחזוי). ההשקעות יעל הנכסים שהושקעו בקופות הגמל האישיות לפיצויים תה
פיצויים מנוהלות על ידי החברות המנהלות של הקופות המבוצעות בקופות הגמל האישיות ל

(לרבות לגבי דרכי  שוק ההון ביטוח וחיסכוןרשות וכפופות לתקנות שונות ולפיקוח של 
   ההשקעה).

  
  מוגדרת להפקדהת ותוכני  ב.
  

הינו  2020-ו 2021, 2022הסכום שנזקף כהוצאה בגין תוכניות הפקדה מוגדרות בשנים 
 החזויות ההפקדות בהתאמה.ש"ח אלפי  14,486 -אלפי ש"ח ו 14,084אלפי ש"ח,  14,806
  .ח"ש אלפי 15,176 של בסך הינן 2023 שנת במהלך מוגדרות פקדהה לתוכניות

  
  הטבה מוגדרתלת ותוכני  ג.
  

לחברות הקבוצה בישראל התחייבות לתשלומי פיצויים לעובדיהן המהוות תוכניות כאמור לעיל, 
יעודות לפיצויים וביטוחי מנהלים בהם מפקידות  קיימיםהטבה מוגדרת. בגין התחייבות זו 
בדוחות על המצב  יםההתחייבויות לפיצויים, נטו, הכלול מיהחברה והחברות הבנות כספים. סכו

פיצויי פרישה לאת הפער שבין ההתחייבות  יםמשקפ 2021 -ו  2022בדצמבר  31הכספי לימים 
  ד' להלן.-ת הפיצויים, כמפורט בולבין נכסי תכני
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  :(המשך)הטבות לאחר סיום העסקה  - 16ביאור 
  

  התחייבות בגין פיצויי פרישה במסגרת תוכנית הטבה מוגדרת:  ד.
 

  כדלקמן:הסכומים המוצגים בדוחות על המצב הכספי נקבעו 
  

  בדצמבר 31  
  2022  2021  
  א ל פ י   ש " ח  

הערך הנוכחי של ההתחייבויות הנובעות 
  11,313  9,715 מתכניות הממומנות במלואן או בחלקן  

  10,574  8,591 השווי ההוגן של נכסי התוכנית
  )739(  )1,124( בתכניות ממומנותגירעון 

הערך הנוכחי של ההתחייבויות הנובעות 
  )1,603(  )1,298(  שאינן ממומנות כלל* מתכניות

 )2,342( )2,422(  נטו –יתרת ההתחייבות 
  
  אלפי ש"ח  894בגין מענק הסתגלות בסך  2022בדצמבר  31ליום  ותיתר כולל  *

לא קיימת יתרה בגין  2022בדצמבר  31. ליום )אלפי ש"ח 949 – 2021 בדצמבר 31(
  ).ח"שאלפי  251 – 2021בדצמבר  31( קצבאות לאלמנות
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  :(המשך)הטבות לאחר סיום העסקה  - 16ביאור 
  

  התנועה בהתחייבות (בנכס) נטו:  ה.
  

 בשווייםובה מוגדרת מעביד המהווה תוכנית הט-התנועה בהתחייבות בשל סיום יחסי עובד
  ההוגן של נכסי התוכנית במהלך התקופות המוצגות הנה כדלקמן:

  
ערך נוכחי   

של 
  המחויבות

שווי הוגן של 
נכסי 

  התוכנית
התחייבות 
  (נכס) נטו

  א ל פ י   ש " ח  
        

  4,083   )12,476(  16,559    2019בדצמבר  31ליום יתרה 
        :2020שינויים בשנת 

  97  -  97  עלות שירות שוטף
  76  )267(  343  (הכנסות) ריבית הוצאות

  440  )267(  173  

  382  348  34  מדידות מחדש של ההתחייבות (הנכס) נטו
        - תשלומים מהתוכנית
  )317(  816  )1,133(  הטבות ששולמו

  4,321   )11,579(  15,900   2020בדצמבר  31ליום יתרה 
        :2021שינויים בשנת 

  123  -  123  עלות שירות שוטף
  81  )240(  321  (הכנסות) ריבית הוצאות

  444  )240(  204  

  )1,999(  )147(  )1,852(  של ההתחייבות (הנכס) נטו מדידות מחדש
        - תשלומים מהתוכנית
  )184(  1,392  )1,576(  הטבות ששולמו

  2,342  )10,574(  12,916  2021בדצמבר  31ליום יתרה 
        :2022שינויים בשנת 

  204  -  204  עלות שירות שוטף
  42  )240(  282  (הכנסות) ריבית הוצאות

  486  )240(  246  

  )135(  1,100 )1,235(  של ההתחייבות (הנכס) נטו מדידות מחדש
        - תשלומים מהתוכנית
  )31(  1,123  )1,154(  הטבות ששולמו

  2,422  )8,591(  11,013  2022בדצמבר  31ליום יתרה 
  
  
  

  נכסי התכנית מורכבים כדלקמן:
  

  2021בדצמבר  31  2022בדצמבר  31  
  %  אלפי ש"ח   %  אלפי ש"ח   

מכשירי חוב (לרבות יתרות 
  כספיות)

8,591  100  9,637  91.1  

  8.9  937  -  -  מניות

  8,591  100 10,574 100 
  

  כל מכשירי החוב והמניות הינם בעלי מחיר המצוטט בשוק פעיל.
  
  

   



  מ"בע ל'אנג. א שלמה

  (המשך)ם לדוחות הכספיים המאוחדים ביאורי

  

54 

  :(המשך)הטבות לאחר סיום העסקה  - 16ביאור 
  

  סיכונים שהתוכנית חושפת את הישות אליהם  .ו
  

למספר סיכונים, כשהמשמעותיים ביותר הינם  הקבוצה חושפות אתהטבה מוגדרת לתוכניות 
בתשואות על אגרות חוב ממשלתיות, וכן משינוי  בעיקר כתוצאהתנודתיות בשווי נכסי התוכנית, 

 לצורך החישובים האקטואריים.סיכון שעליית השכר בפועל תהיה גבוהה מזו שנלקחה בחשבון 
  

כאמור לעיל, ההשקעות המבוצעות בקופות הגמל האישיות לפיצויים מנוהלות על ידי החברה 
המנהלת של הקופה וכפופות לתקנות שונות ולפיקוח של אגף שוק ההון ביטוח וחיסכון במשרד 

  האוצר (לרבות לגבי דרכי ההשקעה).
  

 לתקופות האמורות הנם כדלקמן:רווח הכולל האחר הו רווח והפסדהסכומים שנזקפו בדוח על 
  

  2022  2021  2020  
  ח"  ש   י פ ל א   

        רווח והפסד:
  97  123  204  שוטף שירות עלויות 
  343  321  282  ריבית הוצאות 
  )267(  )240(  )240(  ריבית הכנסות 

 173 204 246  שכר בהוצאות נכלל כ"סה
        -הפסד (רווח) כולל אחר 

 294 )1,539( )105(  ממס נטו) הנכס( ההתחייבות של מחדש מדידות
  

  :ממס נטו) הנכס( ההתחייבות של מחדש מדידות
  

  2022  2021  2020  
  ח"  ש   י פ ל א  

 משינויים הנובעים אקטואריים )הפסדים( רווחים  
  )77(  166  1,175  פיננסיות בהנחות

רווחים (הפסדים) אקטואריים הנובעים משינויים   
  )217(  1,373  )1,070(  אחרים

  105 1,539 )294( 
  

הינו  2022בדצמבר  31 וםלי מחויבות להטבה מוגדרתההממוצע המשוקלל של  חייםה אורך
  .)שנים 5 -כ 2020 -ו שנים 6.5 -כ 2021שנים ( 4 -כ
   

לא ה תשלומי ההטבהצפויים של הפירעון המועדי של  2022בדצמבר  31ליום ניתוח להלן 
  :יםמהוונ
  ש"חאלפי   
    

  3,067  פחות משנה
  1,098  שנים 1-2
  3,478 שנים 2-5

  6,061  שנים 5מעל 
  13,704  סך הכל
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  מוגדרת:להלן ההנחות האקטואריות העיקריות שהובאו בחשבון בגין תכניות הטבה 
  

  בדצמבר 31  
  2022  2021  2020  

        
  2.1%  2.35%  5.22%  שיעור ההיוון

  1.45%  2.55%  2.75%  שיעור עליית המדד
  2.5%  2.5%  2.5%  עליות עתידיות בשכר

  
לעובדים בשנתם  45%שיעור הפרישה הצפוי משתנה בהתחשב בותק העובדים ונע בין 

  ואילך.לעובדים משנתם העשירית  7%הראשונה עד 
  

הנחות ביחס לשיעורי תמותה עתידיים נקבעות בהתאם לסטטיסטיקות שפורסמו וניסיון       
  .בישראל זה בנושאשנצבר 

  
  והתחייבויות תלויות:תביעות משפטיות  ,התקשרויות - 17ביאור 

  
  התקשרויות:  א.

  
  : הקבוצה כחוכרת - בחכירההתקשרויות   )1

  
והחנויות שברשותה,  כשהאחרון בהסכמי שכירות בגין חלק מהמבנים  הקבוצה התקשרה

בנכסים בגין זכות שימוש ובהתחייבויות  הקבוצה מכירה .2038שבהם מסתיים בשנת 
בגין חכירות עבור החכירות האמורות, למעט בגין חכירות לטווח קצר וחכירות שבהן נכס 

   .12 -ו )1(כ"א  2ראו ביאורים  ,הבסיס הינו בעל ערך נמוך
  
  בגין תמלוגים  )2

  
אשר עודכן במהלך בע"מ,  חיטיןידע ממאפיית  לרכישת 2003 מפברואר הסכם במסגרת

מכלל  2.5%ועד  10% -תמלוגים בשיעור פוחת מ התחייבה החברה לשלם, 2005שנת  
, עד לחודש פברואר רכשבידע שנ יםהקשור יםהתקבולים שיתקבלו בגין מכירת המוצר

החברה מנהלת מו"מ , שיפורים והרחבות שהוכנסו בידע שנרכש בעברבעקבות . 2023
עם מאפיית חיטין בע"מ בנוגע לעדכון מחדש של סכום התמלוגים לה תהא זכאית מאפיית 

, תשלם החברה תמלוגים 2031ועד חודש פברואר  2023חיטין כך שהחל מחודש מרץ 
  המשופר. ם הקשורים בידעמכלל התקבולים שיתקבלו בגין מכירת המוצרי 3%בשיעור של 

החברה טרם חתמה על הסכם מול מאפיית חיטין, ובפועל החברה ומאפיית חיטין פועלות 
  לפי האמור לעיל.

  
"חברת הנדל"ן),  - (להלן Angel Real Estate LLC במסגרת צירוף עסקים הוקמה חברת )     3

הנדל"ן התקשרה בהסכם . חברת 55%אשר חברת אנג'ל צפון אמריקה מחזיקה בה 
 ,White Castle Systemעם בעלת המבנה, ששימש בעבר כמאפייה, מבנה של שכירות 

Inc. ,כאשר, 2013, במאי 1 מיום החל, שנים 7 של לתקופה המבנה את תשכור לפיו 
 תקופות לשתי השכירות הסכם של אוטומטית הארכה תתאפשר השכירות תקופת בתום

 תקופת תום לפני מראש בכך רצונו אי על יודיע השוכר אם(אלא  אחת כל שנים 5 של
החברה האריכה את הסכם השכירות . "הסכם השכירות") - (להלן )הרלוונטית ההסכם

  . 2020במאי  1בחמש שנים נוספות החל מיום 
  

 .White Castle System, Inc, רכשה חברת הנדל"ן מחברת 2021באוקטובר  29ביום 
לצדדים במסגרת ההתקשרות בהסכם השכירות  תהשהוקנ האת המבנה, בהתאם לאופצי

היה מותנה בקבלת אישור מהרשויות האמריקאיות לעניין איכות הסביבה,  ואשר מימוש
  מיליון דולר. 3.35 -וזאת בתמורה ל

 
, ראה ERPהחברה עם צד שלישי בעסקה לרכישת והטמעת מערכת  התקשרותבנוגע ל )4

 ה'.11ביאור 
  

התקשרה החברה עם חברה מחו"ל לבניית קו ייצור אשר יחליף  2023בחודש פברואר  )5
מיליון יורו, והחברה  6סכום ההתקשרות הינו על סך  את אחד מקווי הייצור הקיימים.

 .20%שילמה במעמד החתימה על הסכם ההתקשרות, מקדמה בגובה 
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  :והתחייבויות תלויותתביעות משפטיות   ב.

 עסקיה במהלך שגרתיים הליכים הם החברה נגד המתנהלים המשפטיים ההליכים כל, ככלל
 לעסקי מהותיים אינם אלה והליכיםמעביד -עובד יחסי מסיום כתוצאה או, החברה של הרגיל

  :להלן כאמור למעט, החברה

 כנגדה תביעה הגישחיצוני (פרילנסר) לשעבר של החברה  יועץ, 2019בדצמבר,  31 ביום )1
 לו שולמו לא כי בטענהאלפי ש"ח,  1,820 -כ של סך עלהדין האזורי בירושלים  לבית

יש להכיר בו בדיעבד כעובד שכיר של  שכןפיצויי פיטורים, הפרשי שכר וזכויות סוציאליות 
התקיים דיון מוקדם  2020בנובמבר,  3הוגש כתב הגנה מטעם החברה וביום החברה. 

 27בבית הדין בו הסכימו הצדדים לקיים ישיבת גישור. ישיבת הגישור התקיימה ביום 
התקיים דיון  2021באפריל,  27ובמהלכה לא הגיעו הצדדים לפשרה. ביום  2021בינואר, 

") "עברהוכחות בבית הדין לעבודה, שלאחריו הגישו הצדדים בקשות רשות ערעור ("
צי על החלטות ביניים. הבר"ע שהוגשה על ידי התובע נדחתה והבר"ע של לביה"ד האר

ולחברה   2021בנובמבר,  17החברה התקבלה. התובע הגיש כתב תביעה מתוקן ביום 
, 2023בחודש ינואר . 2022במרץ,  3אפשרות להגיש כתב הגנה מתוקן עד ליום ניתנה 

דיוני  2-דיוני הוכחות, ו 2מו לאחר שהוגשו תצהירי עדות ראשית מטעם הנתבעת, התקיי
, החברה, זה בשלב. 2023הוכחות נוספים צפויים להתקיים בחודשים אפריל ומאי 

 סיכויי את להעריך יכולה אינה, החיצוניים המשפטיים יועציה של דעתם חוות על בהסתמך
 בדוחות הפרשה נכללה לא ולכן, בכלל אם, החברה חשופה אליו הסכום ואת התביעה
  .זו תביעה בגין 2022לשנת  הכספיים

  
 והפצה שיווק בר עין(דגנית  נוספת מאפיה ונגד החברה נגד הוגשה, 2021 פברואר בחודש )2

 הטענה שעניינה, כייצוגית תובענה לאישור בקשה בחיפה המחוזי המשפט בבית"מ) בע
(וזאת לשיטתה של המבקש,  קלים כלחמים לחמים מספר לדין בניגוד סימנה החברה לפיה

קלים אל מול לחמי -לנוכח ההפרש הקלורי שבין הלחמים שסומנו על ידי החברה כ
 ביוםמיליוני ש"ח.  6.4סכום התביעה כלפי החברה מסתכם בסך . ההשוואה "הנכונים")

החברה את תשובתה לבקשה בה נטען כי החברה עמדה  הגישה 2021 ,בספטמבר 12
 2021 ,באוקטובר 20 ביום. ומשכך דין הבקשה להידחות בהוראות התקינה הרלוונטית

 לתקן בכוונתה אם להודיע המבקשתהתקיים דיון קדם משפט אשר בעקבותיו התבקשה 
 מבקשתה הודיעה 2021 ,בנובמבר 7 ביום. לנוכח הנטען בתשובות המשיבים הבקשה את
הגישו  2022 ,במרץ 23 ביום. פשרה מגעי התקיימו ומאז כן לעשות בכוונתה אין כי

 2022במאי,  30הצדדים לאישורו של בית המשפט בקשת הסתלקות מוסכמת. ביום 
ש"ח,  6,000נעתר בית המשפט לבקשה וקבע כי החברה תשלם למבקשת גמול בסך של 

ש"ח, ותשלום שכ"ט  7,700כולל של  החזר הוצאות תשלום אגרה וחוו"ד מומחה בסך
ש"ח כולל מע"מ. במסגרת בקשת ההסתלקות התחייבה החברה  80,000עו"ד בסך של 

יום  180ש"ח לעמותת לתת בתוך  200,000לתרום מוצרי לחם ומאפה בשווי לצרכן של 
מכלל הקמחים בלחם אליו היא משווה  30%מיום אישור בקשת ההסתלקות, וכן כי לפחות 

ה הקלים יהיו מסוג שיפון מלא. נכון למועד הדוח השלימה החברה את ביצוע כל את לחמי
 התשלומים כאמור.

 
, בל (ג.י.י.ר.) בע"מ, הוגשה בקשה לאישור תובענה ייצוגית נגד 2022באוגוסט,  8ביום  )3

"בל"), בבית המשפט המחוזי בירושלים.  -חברה בת בבעלות מלאה של החברה (להלן 
מיליון ש"ח,  8סכום התביעה הייצוגית נגד כלל חברי הקבוצה הנטענת הינו בסך של 

מפחיתה את משקל האריזות ממשקל מוצרים ודברי מאפה שהיא  בל אינהכי שנטען בה 
לגבות מחיר כולל אך ורק עבור  בלעל אחר שוזאת מ ,בניגוד לדיןמוכרות לפי משקל, 

תשיב לו ולחברי הקבוצה  שבלבנוסף, המבקש דורש המוצר שנרכש, ללא משקל האריזה. 
, שכפי שנטען אסור היה לה את הסכום העודף שגבתה עבור משקל האריזה הנטענת

, הגישה בל תשובה לבקשה כאמור, במסגרתה דחתה את 2023בינואר,  1ביום  .לגבות
זה, ראשוני בשלב . 2023באפריל,  23טענות המבקש. קדם משפט נקבע ליום  כל

החברה, בהסתמך על חוות דעתם של יועציה המשפטיים החיצוניים, אינה יכולה להעריך 
באופן ודאי, ולמען הזהירות, מעריכה את הסיכויים שהבקשה תאושר  את סיכויי התביעה

  .2022בגין הנ"ל בדוחות הכספיים לשנת  לאור זאת, לא נכללה הפרשה .50%-כנמוכים מ
  

") לחברה בדרישה הרשותפנתה רשות התחרות (בסעיף זה " 2022בחודש פברואר  )4
לקבלת מידע בנוגע להסכמים של החברה עם קמעונאים גדולים (כמשמעות מונח זה 

"). החברה החוק) (בסעיף זה, "2014-בחוק קידום התחרות בענף המזון, התשע"ד
 העבירה את המידע הנדרש לרשות התחרות וכן, לבקשת הרשות, העבירה לרשות 
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נשלחה לחברה דרישת נתונים נוספת מרשות  2023הבהרות ומידע נוסף. בחודש ינואר 
נמצאו ראיות לכאורה להפרת החוק. לאור  התחרות, תוך שצוין בה, ללא פירוט כלשהו, כי

כך שלא נכלל בדרישה כאמור כל פירוט לראיות לכאורה להפרת החוק, נכון למועד הדוח, 
לחברה אין ידיעה ברורה ביחס להפרה לכאורה של החוק המיוחסת לחברה. יחד עם זאת, 

כספי על ניתן להעריך כי הרשות שוקלת (או החליטה) להודיע על כוונה להטיל עיצום 
החברה. בשלב זה, ובנסיבות שתוארו לעיל, אין ביכולת החברה להעריך האם יוטל על 
החברה עיצום כספי, וככל שיוטל, מה יהיה גובהו. יובהר כי גם אם אכן תודיע הרשות על 
כוונה להטיל עיצום כספי, מוקנית לחברה זכות שימוע בטעם תתקבל החלטה על הטלת 

זאת, לא  ורלא זכות ערר על ההחלטה לכשתתקבל (אם תתקבל).העיצום, וכן מוקנית לה 
 .2022בדוחות הכספיים לשנת  לנכללה הפרשה בגין הנ"

 
  הון: - 18ביאור 

  
  הון המניות:  א.

ש"ח ערך  1ממניות רגילות בנות  2021 -ו 2022בדצמבר  31הון המניות מורכב לימים   
  נקוב, כדלקמן:

    ₪-מספר המניות והסכום ב
    בדצמבר 31

2021  2022    
  רשום  11,155,555  11,155,555

  מונפק ונפרע  5,360,000  5,360,000

137,821  137,821  
מניות המוחזקות בידי חברה  –בניכוי 

  * מאוחדת
5,222,179  5,222,179    

  
 31"ח למניה ליום ש 33.2 לפי בע"מ אביב-בבורסה לניירות ערך בתלהמניות נסחרות 

  .ש"ח למניה) 49.1 – 2021בדצמבר  31( 2022בדצמבר 
בבעלות  - )"אריעד" –  לחברה השקעה בחברת אריעד מימון והשקעות בע"מ (להלן *

מושקעים במניות החברה. של אריעד של החברה אשר כל אמצעיה  ובשליטה מלאה
, מוצגת בדוחות הכספיים אלפי ש"ח 785די אריעד, בסכום של עלות מניות החברה שבי

כהפחתה מההון העצמי בסעיף "עלות מניות החברה המוחזקות בידי חברה של החברה, 
  .מאוחדת"

  
  עודפים  ב.

בקביעת הסכומים הניתנים לחלוקה כדיבידנדים, על פי חוק החברות, יש להפחית מסכום 
העודפים המוצג במסגרת ההון של החברה, את עלות המניות של החברה שנרכשו על ידי 

  ראה סעיף א' לעיל., (המוצג בסעיף נפרד במסגרת ההון) אריעד
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  ועלות המכירות: מכירות - 19ביאור 
  

  מכירות  .א
  

   .IFRS8אין לקבוצה לקוח עיקרי כהגדרתו בתקן חשבונאות בינלאומי   2020-2022ים בשנ          
  

  בהתאם לסוג הלקוחות: 2020-2022להלן פירוט התפלגות הכנסות הקבוצה לשנים           
  
  2022  2021  2020  
  ח"שאלפי   

  114,224  107,789  110,126  שוק קמעונאי מאורגן*
  182,530  176,995  190,364  שוק פרטי*

  104,570  120,191  136,543  מוסדות ומכרזים*
  13,793  21,461  29,557  מכירות בארה"ב**

  466,590  426,436  415,117  

 *במסגרת הפעילות בישראל   
  **במסגרת הפעילות בארה"ב   
        

        עלות המכירות:   ב.
  114,840  119,874  157,367  שימוש בחומרים

        משכורת, שכר והוצאות בקשר
  87,657  90,248  101,074  לעובדים

  12,634  11,085  11,227  פחת והפחתות
  46,545  47,201  48,538  אחרות ייצור הוצאות

  261,676  268,408  318,206  המכירות עלות כ"סה

                             
  

         
  :וכלליות הנהלה, ושיווק מכירה הוצאות - 20 ביאור

  2022  2021  2020  
  ח"ש אלפי  

        :ושיווק מכירה  א.
  66,556  64,573  70,100  לעובדים בקשר והוצאות משכורת

  35,168  36,103  40,413  עמלות
  6,899  7,706  10,195  ומשלוח הובלה, אריזה
  6,890  6,350  6,937  והפחתות פחת

  6,056  6,046  5,991  אחרות

  133,636  120,778  121,569  
        :וכלליות הנהלה  ב.

  17,771  17,451  17,889  לעובדים בקשר והוצאות משכורת
  3,457  4,643  4,919  ואגרות מסים
  6,425  6,910  6,868  מקצועי שכר
  1,379  1,409  1,655  והפחתות פחת

  )148(  )448(  181   להפסדי אשראי לקוחות הפרשהשינוי ב
  6,548  6,472  7,769  אחרות

  39,281  36,437  35,432  
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  נטו: -הוצאות (הכנסות) אחרות  - 21ביאור 
  2022  2021  2020  
  ח"שאלפי   

  -  2,164  -  עלויות עסקה בגין מכירת המקרקעין בירושלים*
השתתפות בעלויות עסקה בגין מכירת המקרקעין 

  -  )2,164(  -  בירושלים*
 ע, נכסים מוחזקים למכירההון ממכירת רכוש קבו רווחי

  )2,035(  )357(  )429(  נטו ונכסי זכויות שימוש
  )262(  )930(  )86(  מענקים בגין נגיף קורונה

  )1,385(  )1,761( )1,089( הכנסות דמי שכירות
  470  470  487  פחת

  )849(  )709(  )1,292(  נטו  -אחרות 

  )2,409(  )3,287(  )4,061(  
  ב' אודות מכירת המקרקעין בירושלים.1ראה ביאור      *

  
 מימון:הוצאות (הכנסות)  - 22ביאור 

  2022  2021  2020  
  ח"שאלפי   

        הוצאות מימון:
 455 506 286  אשראי מתאגידים בנקאיים

  3,260  2,008  474  ארוך לזמן אחרות והתחייבויות הלוואות
  2,627  2,426  2,901  התחייבויות בגין חכירות

  -  860  -  הפרשי הצמדה בגין הלוואות לזמן ארוך
  -  9,018  -  עמלת פירעון מוקדם של הלוואה לזמן ארוך

    )9,018(  -  השתתפות בהוצאות בגין עמלת פירעון מוקדם
  763  1,211  828  אחרות

  7,105  7,011  4,489  מימון הוצאות סך
        :מימון הכנסות

  ) 1,185(  )1,103(  )1,058(  * יבית בגין יתרת חייבים לזמן ארוךהכנסות ר      
  הכנסות ריבית מפיקדונות הכלולים בסעיף מזומנים      

  -  -  )1,939(  ושווי מזומנים            
  )261(  -  -  הפרשי הצמדה בגין הלוואות לזמן ארוך      
  )86(  )111(  )626(  אחרותהכנסות ריבית  

  )1,532(  )1,214(  )3,623(  מימון כנסותה סך       
  5,573   5,797  866    נטו, מימון הוצאות

                       
  .מגדנייהביחס להשפעות עסקת מכירת נכסי  3'ג1ראה ביאור     *      

  
  
  

  :יננסיותפ שהוטלו בקשר להתחייבויות ואמות מידה בשעבודים, מגבלותת טחוהתחייבויות מוב - 23ר ביאו
  

 החברה של המובטחות והערבויות ההתחייבויות יתרות, הכספי המצב על הדוחות לתאריכי  .א
 :כדלקמן הן מסוימות מאוחדות וחברות

  
  2022  2021  
  אלפי ש"ח   

      התחייבויות:

  11,346  8,193  אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים

הלוואות והתחייבויות אחרות לזמן ארוך (כולל 
  8,772  8,835  חלויות שוטפות)

  333  277   ערבויות
  
  . בנקאי-חוץ ומאשראי בנקאי מאשראי, עצמיים ממקורות ממומנת הקבוצה פעילות  .ב

  
 מהגוף ההלוואה הסכם(" מוסדי גוף עם בהסכם החברה התקשרה 2018, ביולי 25 יוםב

 2018, באוגוסט 5-ו 2018, באוגוסט 1 בימים לחברה מוסדי גוף אותו העמיד לפיו"), המוסדי
   מיליון 33-כ( ההלוואה קרן מסכום חלק באמצעות. ח"ש מיליון 52 של מצטבר קרן בסכום הלוואה



  מ"בע ל'אנג. א שלמה

  (המשך)ם לדוחות הכספיים המאוחדים ביאורי

  

60 

 התחייבויות מובטחות בשעבודים, מגבלות שהוטלו בקשר להתחייבויות ואמות מידה פיננסיות - 23ר ביאו
  :(המשך)

 משלושה החברה שנטלה ואשראי הלוואות עם רבקש התחייבויותיה כל את החברה פרעה) ח"ש
   .השוטפים לצרכיה החברה את שימשה ההלוואה קרן סכום יתרת. בנקאיים תאגידים

להבטחת ההלוואה שהתקבלה מהגוף המוסדי, רשמה החברה משכנתה מדרגה ראשונה לטובת 
  הגוף המוסדי על הקרקע עליה שוכן אתר הייצור בירושלים. המשכנתה אינה מוגבלת בסכום.

, פרעה החברה בפירעון מוקדם את מלוא יתרת ההלוואה למועד זה 2021באוגוסט  26ביום 
מיליון  47בסך  כולל את פירעון קרן ההלוואההסכום ששולם  .ש"חמיליון  57.3של תמורה לסך ב

 0.5 -בסך כ  , ריבית שנצברהמיליון ש"ח 0.8 –בסך כ  , הפרשי הצמדה בגין ההלוואהש"ח
  מיליון ש"ח. 9 –מיליון ש"ח וכן עמלת פירעון מוקדם בסך כ 

שעבוד חברה ה המתאגידים בנקאיים רשמשהתקבלו להבטחת האשראי וההלוואות לזמן קצר   .ג
יתרת ובהם קרקעות החברה באזור התעשייה הצפוני בלוד, על מספר נכסים (שש"כ) שוטף 

הלקוחות ויתרת המלאי. כמו כן החברה רשמה שעבוד קבוע לטובת התאגידים הבנקאיים על 
   הממסרים הדחויים המופקדים בחשבונותיה.

 
  ידי תאגידים בנקאיים:להלן מגבלות האשראי אשר הוטלו על חברות הקבוצה על   .ד

  
   שהעמידו  תאגידים בנקאיים שניהחברה התחייבה כלפי , 2019במהלך חודש ספטמבר  )1

  :הבאותהמידה הפיננסיות  אמותוב בהתחייבויות עמודאשראי לזמן קצר ל תהלרשו

 .ש"חאלפי  80,000 -יפחת מ לאעצמי מוחשי (כהגדרתו להלן)  הון  )א

 המנוכהמסך המאזן  25%) לא יפחת משיעור של להלןהעצמי המוחשי (כהגדרתו  ההון  )ב
 .בסיס מאוחד עלהחברה  של

לרבות הון ההון העצמי  -משמעותו  -" מוחשי עצמי הוןלעיל, " ב1 -א ו1 סעיפים לעניין
בתוספת יתרת סכומי הלוואות בעלים  מניות נפרע, עודפים בלתי מחולקים, קרנות הון

החברה ובעלי מניותיה, כתבי נחיתות אשר לגביהן נחתמו כלפי הבנק, על ידי 
)subordinationנכסים לא מוחשיים כגון: מוניטין, פטנטים, סימני מסחר, (א)  :בניכוי) ו

"ב; (ב) הוצאות נדחות; (ג) חייבים לחברה שהינם שמות מסחריים, זכויות יוצרים וכיוצ
ויות שניתנו על (ד) ערב-בעלי עניין ו/או חברות בנות ו/או חברות קשורות של החברה; ו

ידי החברה להבטחות חובותיהם של בעלי עניין ו/או חברות בנות ו/או חברות קשורות 
  של החברה.

, חצי שנתיים לפי העניין/כמוצג בדוחות הכספיים השנתיים -משמעו  -"מאזן מנוכה" 
  בניכוי כל הסכומים שהופחתו בפועל לצורך חישוב ההון העצמי המוחשי.

 .20%עור של ילבין סך החוב הבנקאי לא יפחת מש EBITDA-היחס שבין ה  )ג

הסכום הכולל של הרווח התפעולי של החברה כפי שיעלה  - "EBITDA"זה  לעניין
מהדוחות הכספיים החצי שנתיים והשנתיים המאוחדים של החברה לפני הפחתות או 
עליות ערך (לרבות הפחתת ערך או עליית ערך של נכסים, מלאי ומוניטין), הוצאות 

  .טפים ובין שינויים במיסים נדחים)פחת, הוצאות מימון והוצאות מיסים (בין מיסים שו

במהלך שני החציונים העוקבים הקודמים למועד הבדיקה (לרבות, למניעת ספק, החציון 
המסתיים במועד הבדיקה). הנתונים החשבונאיים האמורים לעיל יקבעו בהתאם 

ובלבד שאם הנתונים כאמור אינם מפורטים למפורט בדוחות הכספיים של החברה, 
  ם על ידי רואי החשבון המבקרים  בדוחות כספיים אלה, תמציא החברה לבנק אישור חתו

-למען הסר ספק, הגדרת ה של החברה בדבר נתונים אלה, על פי בקשת הבנק.
EBITDA ן "רווחי/הפסדי שיערוך של נדל א תכלול סעיפים בהתאם למפורט להלן: (א)ל

רווח ממחיקת  (ד)-ורווחי/הפסדי שערוך השקעות;  עה; (ב) רווחי/הפסדי הון; (ג)להשק
  .מוניטין שלילי

ביחס לכל מועד אליו מתייחסים בהתאמה, סך כל החובות וההתחייבויות  -"חוב בנקאי" 
של החברה ישירים ו/או עקיפים (לרבות בגין ערבויות ו/או משכון לטובת אחר ו/או כתבי 

כלשהו שניתנו על ידי החברה להבטחת חובות והתחייבויות מהסוגים שיפוי מסוג 
המפורטים להלן, של חברות קשורות ו/או צדדים שלישיים אחרים כלשהם) לבנקים, 

  .IFRS16 ילמעט התחייבות חכירה כהגדרתה בתקן חשבונאות בינלאומ

 -ת מבחשבונות הבנק יופקדו בכל עת שיקים דחויים לגביה/משמרת בשיעור שלא יפח  )ד
 מניצול מסגרות האשראי בחשבון. 100%
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 התחייבויות מובטחות בשעבודים, מגבלות שהוטלו בקשר להתחייבויות ואמות מידה פיננסיות - 23ר ביאו
 :(המשך)

, הבנקאיים התאגידים הסכמת קבלתללא  מיזוגכן, התחייבה החברה שלא לבצע  כמו  )ה
 בכתב הבנקאיים התאגידים הסכמת קבלתלהנפיק ניירות ערך למוכ"ז ללא  שלאוכן 

 .ומראש

 מתבצעת אחת לחצידלעיל  בחינת עמידת החברה באמות המידה הפיננסיותכי  יצוין
, לפי של החברההשנתיים/חצי שנתיים לדוחות הכספיים המאוחדים , בהתאם שנה

  . העניין

החברה עמדה בכל אמות המידה הפיננסיות המפורטות  2022בדצמבר,  31ליום  נכון
בדצמבר  31סך החוב הבנקאי ליום  .'גלמעט ההתניה המפורטת בסעיף קטן זה, בסעיף קטן 

, הינו 2022של החברה לשנת  EBITDA -סכום ה. מיליון ש"ח 17.3הינו בסכום של  2022
הכספי, הגיעה החברה ל המצב , לאחר תאריך הדוח ע2023בפברואר  28ביום  שלילי.

קים ולפיהן יבוטלו אמות המידה הפיננסיות, למעט אמות המידה המפורטות נעם הב להבנות
  לעיל. 'בסעיף קטן ד

  
  :הוצאות בגין הטבות לעובדים - 24ביאור 

  2022  2021  2020  
  ח"שאלפי   

  150,086  150,446  166,356  שכר ומשכורת
  7,239  7,128  7,655  ביטוח לאומי

  14,486  14,084  14,806  תוכניות להפקדה מוגדרת  -עלויות הוצאות פנסיה 
  173  204  246  הוצאותבגין תוכניות להטבה מוגדרת 

  189,063  171,862  171,984  

  
  עסקות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - 25ביאור 

  
 - התש"עכהגדרת "בעלי עניין" בתקנות ניירות ערך (עריכת דוחות כספיים שנתיים),  -"בעלי עניין" 

2010.  
  

  "גילויים בהקשר לצד קשור". - IAS 24כהגדרת מונח זה ב  -"צדדים קשורים" 
  

הנכללים, יחד עם גורמים  - Key management personnelאנשי המפתח הניהוליים של החברה (
) כוללים את חברי ההנהלה הבכירה (שהינם IAS 24אחרים, בהגדרת "צדדים קשורים" האמורה ב 

  גם בעלי עניין) וחברי הדירקטוריון.
  

  עסקות עם בעלי עניין וצדדים קשורים:   א.
  

  הכנסות (הוצאות): 
  2022  2021  2020  
  ח"שאלפי   

  4,717  6,041  5,113  מכירות*

  )49,366(  )49,750(  )68,546(  קניות*

  36  16  6  הכנסות מתמלוגים

        :בקבוצההטבות לבעלי עניין המועסקים 
 )4,958( )4,995( )4,867(  )1(בעלי עניין  שישהל ותשלומים משכורת, שכר

התאמת הפרשה לזכויות פרישה של בעלי העניין 
 )8( - -  הנ"ל

  )4,867(  )4,995(  )4,966(  

  )466(  )380(  )371(   דירקטורים שאינם עובדים בחברה ארבעהלדמי ניהול 
        

  .עניין מתבצעות בדרך העסקים הרגילה י* העסקאות שבין חברות הקבוצה לבין בעל
  
, עסקת צפון אמריקה, במסגרת Angel Bakeryהסעיף כולל את שכר המנכ"ל בחברת  )1(

 .2013באוקטובר  1החל מיום 
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  :(המשך) ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים עסקות - 25ביאור 
 

  יתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים:  .ב
  בדצמבר 31  
  2022  2021  
  אלפי ש"ח   
מוצגים בדוחות על המצב הכספי  בסעיף  -חובות שוטפים  )1

  1,110  1,052  לקוחות"  -"חייבים ויתרות חובה 

המצב הכספי  מוצגות בדוחות על  -התחייבויות שוטפות  )2
  27,413  40,939  ספקים ונותני שירותים" -בסעיף "זכאים ויתרות זכות 

מוצגות בדוחות  -)שכר והוצאות נלוותהתחייבויות שוטפות () 3
  557  947  על המצב הכספי בסעיף "זכאים ויתרות זכות  אחרים"

מוצגות בדוחות על המצב הכספי   -התחייבויות שוטפות ) 4
 211 230   "אחריםבסעיף "זכאים ויתרות זכות 

מוצגות בדוחות על המצב הכספי   -) התחייבויות לזמן ארוך 5
  949  894  מעביד"-בסעיף "התחייבויות בשל סיום יחסי עובד

 
 הטבות לבעלי עניין במסגרת הסכמי העסקה  .ג

 
שהינם גם בעלי עניין, זכאים המנהלים  ,חברי ההנהלה הבכירה לשניעל פי הסכמים בין החברה 

משכורות חודשיות, בכפוף למועד סיום יחסי  6לקבל מענק בגובה עם סיום העסקתם בחברה 
יף "התחייבות בשל מעביד כאמור בהסכם. הקבוצה כללה התחייבות בגין מחוייבות זו בסע-עובד

  מעביד".-דסיום יחסי עוב
  

  מידע מגזרי: - 26ביאור 
  

  כללי  א.
  

את הדיווחים הפנימיים של החברה לשם הערכת  סוקרמקבל ההחלטות התפעוליות הראשי 
  ביצועים והקצאת משאבים. החברה קבעה את מגזרי הפעילות בהתבסס על דיווחים אלו.

 
את הפעילות העסקית בהתייחס לאזורים  ןבוחמקבל ההחלטות התפעוליות הראשי 

הביצועים של הפעילות המתבצעת בישראל והפעילות המתבצעת   הגיאוגרפיים, כלומר את
  בארה"ב.

 
  

את ביצועי מגזרי הפעילות על בסיס  ןבוחהחברה של  מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי
רי צאות כל אחד ממגזהרווח התפעולי של כל מגזר. הכנסות והוצאות ריבית אינן נכללות בתו

 הפעילות, הנבחנים על ידי מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי. מידע נוסף המסופק למקבל
, פרט לזה המתואר להלן, נמדד באופן התואם את שיטת ההחלטות התפעוליות הראשי

  המדידה בדוחות הכספיים.
  

  .א'19 ביאור ראה, 10% מעלבאשר למכירות ללקוח שהמכירות אליו היו  
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  :(המשך) מידע מגזרי - 26ביאור 
  
  מידע בקשר למגזרים עסקיים:  .ב

  

    מגזר ישראל  מגזר ארה"ב סה"כ מאוחד
    אלפי ש"ח

  :2022בדצמבר  31השנה שהסתיימה ביום          
  הכנסות המגזר       437,033  29,557  466,590

  רווחי המגזר   *295,405  6,933  302,338
  הוצאות מימון, נטו       )866(

)3,860(      
  י עסקה משותפת המטופלת לפי שיטתהפסדיחלק ב 
  שיטת השווי המאזני, נטו 

  לפני מס )הפסדרווח (       297,612
  מס (הוצאות) הטבת       )68,183(

  אחרי מס )הפסדרווח (       229,429
  מידע נוסף: פחת והפחתות   19,151  1,156  20,307

      
       

  :2021בדצמבר  31השנה שהסתיימה ביום 
  הכנסות המגזר       404,975  21,461  426,436

  רווחי המגזר   609  3,491   4,100
  הוצאות מימון, נטו       )5,797(

)2,640(      
  י עסקה משותפת המטופלת לפי שיטתהפסדיחלק ב 
  שיטת השווי המאזני, נטו 

  הפסד לפני מס       )4,337(
  הטבת מס       2,800

  אחרי מס הפסד       )1,537(
  

  מידע נוסף: פחת והפחתות   17,867  1,449  19,316

      
  

  :2020בדצמבר  31השנה שהסתיימה ביום 
  הכנסות המגזר   401,324  13,793  415,117

  המגזר )הפסדירווחי (   )180(  681   501
  -הוצאות מימון, נטו       )5,573(

)230(      
  חלק ברווחי עסקה משותפת המטופלת לפי שיטת 
  המאזני, נטושיטת השווי  

  הפסד לפני מס       )5,302(
  הטבת מס       1,205

  הפסד אחרי מס       )4,097(
  

21,364  1,999  19,365  
  

נוסף: פחת והפחתות                                                                                                             מידע
  

 324 -קרקעין בירושלים בסכום של כבישראל כוללים רווח בגין מכירת המ הפעילות מגזררווחי  *      

  .ב' אודות מכירת המקרקעין של החברה בירושלים)1מיליון ש"ח (ראה ביאור 

 2022בדצמבר  31יתרת עלותם המופחתת של הנכסים התפעוליים שאינם שוטפים ליום   .ג
 139,472הינה  (מדינת ניו ג'רזי) הארה"ב המיוחסים למגזר הפעילות בישראל ולמגזר הפעילות

  .בהתאמה ש"חאלפי  20,294 – ו ש"חאלפי 
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  לאחר תאריך הדוח על המצב הכספיאירועים  – 27ביאור 

 רכישת מניות (צירוף עסקים) בגין חברה בשליטה משותפת המטופלת לפי שיטת השווי המאזניעסקת 

, לאחר שנתקבל אישור דירקטוריון החברה, חתמה החברה על הסכם עם 2023במרץ  8ביום   .א
"המוכרת") ועם אורנים מאפיה אזורית  –קיבוץ כפר החורש, אגודה שיתופית חקלאית (להלן 

"אורנים"), חברה בשליטה משותפת של החברה המטופלת לפי שיטת השווי  –בע"מ (להלן 
, אשר עד למועד זה הונה המונפק והנפרע מוחזק על ידי 2022בדצמבר  31המאזני עד ליום 

החברה והמוכרת בחלקים שווים. בהתאם לתנאיי ההסכם, בכפוף להתקיימות התנאי המתלה 
(כפי שיבואר להלן), תרכוש החברה את מניות אורנים המוחזקות על ידי המוכרת, כך שלאחר 

 –) של החברה (להלן 100%(השלמת העסקה תהפוך אורנים לחברה בת בבעלות מלאה 
  "העסקה"/ "צירוף עסקים").

 
יום  14מיליון ש"ח. תמורה זו תשולם למוכרת תוך  11.35תמורת העסקה הינה בסכום כולל של   .ב

 ממועד השלמת העסקה (ראה סעיף ג' אודות תנאי מתלה לביצוע העסקה).
  

כלשהם, מאת הממונה השלמת העסקה מותנית בקבלת אישור בלתי מסויג לעסקה וללא תנאים   .ג
יום ממועד חתימת ההסכם (כל צד רשאי להאריך את  45על התחרות מכוח הוראות החוק, תוך 

המועד לקבלת אישור הממונה בהתאם לתקופות המפורטות בהסכם). מועד קבלת אישור 
הממונה הינו מועד השלמת העסקה. ככל שאישור הממונה לא יתקבל בתקופות כאמור, העסקה 

והיא תחשב כבטלה מעיקרה (במידה ואישור הממונה יכלול תנאים ו/או הסתייגויות, לא תושלם 
 תהא רשאית החברה להודיע על ביטול העסקה ולמוכרת לא תהיה תבעיה או טענה בקשר לכך).

  
במסגרת העסקה הוסכם כי לאחר השלמת העסקה חברת אורנים תפרע את חובה כלפי המוכרת   .ד

מיליון ש"ח (קרן שטרי ההון), בשלושים ושישה תשלומים  3.65 בגין שטרי הון בסכום כולל של
(בתוספת מע"מ כחוק). תשלומי  4.5%חודשיים שווים, אשר ישאו ריבית שנתית בשיעור של 

הקרן והריבית יחלו ממועד השלמת העסקה (ראה סעיף ג' לעיל). החברה ערבה לפירעון שטרי 
 ההון במלואם במועדים כאמור.

  
אישור הדוחות הכספיים, טרם הושלם ניתוח הטיפול החשבונאי בצירוף העסקים. נכון למועד   .ה

שניטלו ומידע על לקוחות וחייבים לאור זאת, לא ניתן גילוי בדבר הנכסים שנרכשו, ההתחייבויות 
  שנרכשו במסגרת העסקה.

  
  
  



 

 

  
  

  

  

  
  

  
  

  
  

  פרק ד'
  
  

  פרטים ðוספים על התאגיד 
  
  
  

 2022בדצמבר  31



 

 

  

  דוח מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון –ד 9תקðה 

), המוגש 126-ך ההפðיה לדיווח אלקטרוðי (תברה לפי מועדי פירעון ðכלל על דרתחייבויות החהדוח מצבת 
  בסמוך לדוח זה.

  2022 שðת של מהחציוðים אחד לכל הכולל הרווח על דוחות תמצית - א10 תקðה

   .הדירקטוריון לדוח .3.41סעיף  ראו

  קשורות ובחברות תðוב בחברות השקעות רשימת - )2(11-ו) 1(11 תקðה

 המצב על הדוח למועד, קשורות ובחברות בðות בחברות החברה השקעותטבלה המציגה את  להלן
  :הכספי

  

                                                 
 חברה בת בבעלות מלאה של החברה, אשר התאגדה לפי דיðי מדיðת ðיו ג'רזי.    1
ממðיותיה מוחזקות על  45%-ממðיותיה מוחזקות על ידי אðג'ל צפון אמריקה ו 55%חברה שהתאגדה לפי דיðי מדיðת ðיו ג'רזי, אשר     2

השליטה  בעלי על רות מירון, הðמðית של "), חברה בבעלותו המלאה של יוסי אðג'ל, אחיהחברת יוסי אðג'ל(" .Angel Bakery Incידי
 ").יוסי אðג'לבחברה ("

, קיימות זכויות ABUSAמהון המðיות של  45%-לעיל), אשר מחזיקה כ 2על אף האמור, לחברת יוסי אðג'ל (כהגדרתה בהערת שוליים     3
   וטו ביחס לקבלת החלטות מסוימות.

   מקימה זכות למיðוי דירקטור. ABUSA מהוðה של 25%, החזקה בכל ABUSA-ביחס ל בהתאם להסכם בין בעלי המðיות   4
ממðיותיה מוחזקות על ידי  45%-ממðיותיה מוחזקות על ידי אðג'ל צפון אמריקה ו 55%חברה שהתאגדה לפי דיðי מדיðת ðיו ג'רזי, אשר    5

  יוסי אðג'ל.
קיימות זכויות וטו ביחס לקבלת החלטות  Angel Real Estate LLCמהון המðיות של  45%-על אף האמור, ליוסי אðג'ל, אשר מחזיק כ    6

  ת. מסוימו
  מקימה זכות למיðוי דירקטור.  Angel Real Estate LLCמהוðה של  25%בהתאם להסכם בין בעלי המðיות, החזקה בכל     7
ממðיותיה מוחזקות על ידי  45%-ו ממðיותיה מוחזקות על ידי אðג'ל צפון אמריקה 55%חברה שהתאגדה לפי דיðי מדיðת ðיו ג'רזי, אשר    8

  יוסי אðג'ל.
  .PITAמקימה זכות למיðוי דירקטור לדירקטוריון  PITAמהוðה של  25%, החזקה בכל PITA-ביחס ל כם בין בעלי המðיותבהתאם להס   9

  החברה שם
 מðיה סוג

  וערך ðקוב
 מספר
  מðיות

.ð. ע"כ סה
 המוחזק

"י ע
  החברה

 בדוח ערכן
 הכספי

 של הðפרד
 החברה

 באלפי(
  "ח)ש

  החברה ידי על ההחזקה שיעור

  בהון
 בזכויות
  ההצבעה

 בסמכות
 למðות

   דירקטורים

מימון והשקעות  אריעד
  בע"מ

רגילה בת 
1 .ð.ש"ח ע  

50  50  ---  

100%  100%  100%  

הðהלה בת 
1 .ð.ש"ח ע  

10  10  ---  

  "מבע(ג.י.י.ר.)  בל
רגילה בת 

1 .ð.ש"ח ע  
1,000  1,000  )21,912(  100%  100%  100%  

 איזורית מאפייה אורðים
  "מבע

רגילה בת 
0.001 

.ð.ש"ח ע  
11  0.011  2,067 50%  50%  50%  

Angel North America 
1.Inc  

("אðג'ל צפון אמריקה" או 
"ANA("  

רגילה בת 
דולר  1

 ע.ðארה"ב 
100 100 )5,540(  100%  100%  100%  

Angel's Bakeries USA 
2LLC ")ABUSA("   -  _ _ _  _ _ _  _ _ _  55%  %553   4%66.67 

Angel Real Estate 
5LLC  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  55%  %556  7%66.67  

Angel's Samson's Pita 
8("PITA") US LLC  

_ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  55%  55%  9%66.67 



 

 

ל ידי החברה לחברות בðות ולחברות שðיתðו והתקבלו ע והלוואות חוב אגרות יתרת - )3(11 תקðה

  קשורות לתאריך הדוח על המצב הכספי

החברה שם 
  ותמעמידת ההלווא

החברה שם 
מקבלת 

  ותההלווא

  ותיתרת ההלווא
 31.12.2022ליום 

  )ש"ח(באלפי 
  ותעיקר תðאי ההלווא

  החברה
בל (ג.י.י.ר.) 

  בע"מ
22,093  

אלפי ש"ח,  22,093כום כולל של בס(שטרי הון) הלוואות 

ðיתðו במועדים שוðים ועומדות לפירעון לאחר תקופה אשר 

שלא תפחת מחמש שðים מתאריך העמדת כל הלוואה 

 .איðן צמודותו ,ריבית איðן ðושאותההלוואות  .והלוואה

כלפי החברה ההלוואות פירעון  בהתאם לתðאי ההלוואות,

רק וקודם  ,הלווהשל  בפðי התחייבויות אחרות הðדח

   לחלוקת עודפי הרכוש בפירוק.

  החברה

Angel North 

America Inc. 

("ANA")  

18,724  

  אלפי דולר  4,390ם כולל של בסכו(שטרי הון) הלוואות

ðיתðו במועדים אשר , ש"ח)אלפי  15,447-כ( ארה"ב

שוðים ועומדות לפירעון לאחר תקופה שלא תפחת 

מחמש שðים מתאריך העמדת כל הלוואה והלוואה. 

. פירעון איðן צמודותריבית ו איðן ðושאותההלוואות 

 ההלוואות כלפי החברה ðדחה בפðי התחייבויות אחרות

 , וקודם רק לחלוקת עודפי הרכוש בפירוק. של הלווה

  אלפי  3,277-כ( ארה"באלפי דולר  931הלוואה ע"ס

 אשר ,5% של בשיעורריבית שðתית ðושאת ש"ח), 

על פðי חמש שðים, מהמועד שבו תזרים עומדת לפירעון 

   יאפשר זאת. ANA שלהמזומðים 

   הדוח בתקופת קשורות ובחברות בת בחברות בהשקעות שיðויים - 12 תקðה

   שיðויים בקשר להשקעות החברה בחברות בðות ו/או בחברות קשורות. חלולא במהלך תקופת הדוח 

   מהן החברהוהכðסות  קשורות וחברות בðות חברות של הכðסות - 13 תקðה

של החברה (ðתוðי (ההפסד) הכולל של חברות בðות וחברות קשורות  הרווחטבלה המפרטת את  להלן

תאריך עד לשהתקבלו  ןוהכðסות החברה מההרווח (הפסד) הם הðתוðים המאוחדים של חברות אלו), 

  ):ש"ח(באלפי  וכן עבור התקופה שלאחר תאריך המאזן 2022עבור שðת  ,הדוח על המצב הכספי

  חברה שם

 רווח
(הפסד) 

כולל 
בשðת 
2022  

 רווח
(הפסד) 

 כולל
 אחר

בשðת 
2022  
  

  ðיהול דמי

 עד(שהתקבלו 
31.12.22(  

והפרשי  ריבית
  הצמדה 

 עד(שהתקבלו 
31.12.22(   

  דיבידðד

 עד(שהתקבל 
31.12.22(  

 עבור
 שðת
2022 

 עבור
 התקופה
 שלאחר
 תאריך
  המאזן

 עבור
 שðת
2022  

 עבור
 התקופה
 שלאחר
 תאריך
  המאזן

 עבור
   שðת

2022  

 עבור
 התקופה
 שלאחר
 תאריך
  המאזן

מימון  אריעד
  "מבע והשקעות

_ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  

  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  144  _ _ _  342  "מבע(ג.י.י.ר.)  בל

 מאפייה אורðים
  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  )3,860(  "מבע אזורית

Angel North 
America Inc.  

2,984  )214(  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  _ _ _  



 

 

   2022משרה בכירה בשðת  ðושאיו עðיין לבעלי תגמולים - 21 תקðה
  

 או בחברה, לכל אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין ðושאי המשרה הבכירה 2022 לשðת הכספיים בדוחות שהוכרו כפי, הדיווח בשðת שðיתðו התגמולים פירוט להלן

 :)ובאלפי ש"ח (במוðחי עלות לחברה בקשר עם כהוðתם ,שבשליטתה בחברה

  
.דולר ארה"בבאלפי *

                                                 
לום מבוסס מðיות, תגמול פרישה עמלה, ריבית, תשץ, דמי שכירות, ", לרבות התחייבות למתן תגמול, בין במישרין ובין בעקיפין, ולרבות סכום כסף וכל דבר שהוא שווה כסף, שכר, מעðק, דמי ðיהול, דמי ייעותגמול"   10

  .כל למעט דיבידðדוðי, טובת הðאה וכל הטבה אחרת והיðו תשלום פðסישא
 .עובדמעביד, וכל הכðסה שðזקפה לשכר בשל מרכיב שהועðק ל-זקת רכב, טלפון, תðאים סוציאליים, הפרשות בשל סיום יחסי עובדרבות תðאים ðלווים לשכר, כגון הח", לשכר"   11
 .ושיפוי ביטוח, ואירוח ל"אש הוצאות החזר למעט ðלווים תðאים   12

  אחרים תגמולים תגמולים בעבור שירותים 10פרטי מקבל התגמולים

היקף   תפקיד שם
 משרה

אחוז החזקה 
  מעðק 11שכר (%) בהון

תשלום 
מבוסס 

 מðיות

דמי 
 ðיהול

דמי 
דמי  ריבית  12אחר עמלה ייעוץ

 סה"כ אחר שכירות

 1,551  - - -  437 - - - -  158  956   22.61-כ 100% מðכ"ל )1ירון אðג'ל (

ומשðה דירקטור  )2יגאל חיאט (
 1,508 - - -  394 - - - - 158 956  11.70-כ  100% למðכ"ל

(למיטב  1.41-כ ABUSA 100%מðכ"ל  )3( יוסי אðג'ל
  *318 - - -  - - - - -  *138  *180  ידיעת החברה)

  801 - - -  - - - - -  201  600  - 100%   סמðכ"ל כספים  )4( אליהו צרפתי

 761  - - -  - - - - - 190 571 - 100% סמðכ"ל פיתוח עסקי )ð5יר בן יהודה (



  5 -ד 
 

 

  
 2005ועד שðת  1995(כאשר משðת  2005מר ירון אðג'ל מכהן כמðכ"ל החברה החל משðת  )1(

אישרו ועדת , 2019במאי  30-ו 2019במאי,  28בימים כיהן כמðכ"ל משותף של החברה). 

כללית של האסיפה אישרה ה 2019ביולי,  14יום בבהתאמה, והתגמול ודירקטוריון החברה 

תגמולו של מר ירון אðג'ל. לפרטים אודות תðאי התגמול  את תðאי בעלי המðיות של החברה

דיווח מיידי בדבר כיðוס אסיפה כללית שðתית ומיוחדת של שאושרו בישיבות כאמור ראו 

), הðכלל בדוח 2019-01-054580 מס' אסמכתא:( 2019ביוðי,  2בעלי המðיות בחברה מיום 

 .זה על דרך ההפðיה

דירקטוריון ביוðי אישר  7ביום  ,ועדת התגמול האישר 2022ביוðי  6-ו 2022במאי  30ימים ב

את תðאי העסקתו של  ,פה הכללית של החברההאסי אישרה 2022ביולי,  14וביום  החברה

החל מיום  ,מר ירון אðג'ל, מðכ"ל החברה ומבעלי השליטה בחברה, לתקופה של שלוש שðים

תפקידו כמðכ"ל החברה היðם כמפורט גין . עיקר תðאי העסקתו של מר אðג'ל ב2022ביולי  14

  : להלן

 78,369לשכר חודשי בסך  מר אðג'ל יכהן כמðכ"ל החברה במשרה מלאה, ויהיה זכאי א)(

 2021"). המשכורת תהיה צמודה למדד המחירים לצרכן לחודש דצמבר, המשכורתש"ח ("

פעמיים  ) ותתעדכן בהתאם למðגðון ההצמדה כאמור,2022ביðואר,  15(אשר פורסם ביום 

בשðה, במשכורות החודשים יðואר ויולי. כמו כן, זכאי מר אðג'ל למעðק שðתי קבוע, אשר 

בהתאם להצמדתה למדד כאמור), אשר איðו תלוי בתðאים כלשהם, בגובה משכורת אחת (

  שולם בשðי חלקים שווים במשכורות המשתלמות בחודשים מרץ וספטמבר של כל שðה.י

ש"ח לכל  1,038ימי הבראה בשðה בסך של  12הðלווים הבאים:  מר אðג'ל זכאי לתðאים(ב) 

יום הבראה, רכב מסוג טיוטה לðד קרוזר או רכב אחר בשווי דומה (שווי השימוש ברכב 

ייזקף למר אðג'ל ויגולם על ידי החברה. החברה תישא בתשלום כל ההוצאות הכרוכות 

ðהלים ולקרן השתלמות באחזקת הרכב), החזר טלפון, הפרשות חודשיות לביטוחי מ

פרישה  בשיעורים מקובלים, הפרשות לרכישת ביטוח אובדן כושר עבודה (עד הגיעו לגיל

, ביטוח בריאות וימי מחלה )")פרישה גיל(" 2004-חובה על פי חוק גיל פרישה, התשס"ד

") והחוקים הðלווים חוק דמי מחלה(" 1978-בהתאם להוראות חוק דמי מחלה, התשל"ו

קרובי משפחה (כאשר מר אðג'ל יהיה זכאי לצבור ימי מחלה על פי חוק דמי  לעðיין מחלת

מר אðג'ל יהיה זכאי להחזר הוצאות בגין ביגוד, אש"ל והוצאות אירוח בארץ  מחלה).

ובחו"ל במסגרת עבודתו, בהתאם לðהלי החברה, כפי שיהיו מעת לעת. אחת לשðה יובאו 

אשרור ועדת התגמול של החברה, והחברה ההוצאות הð"ל לאישור יו"ר הדירקטוריון ול

ימי חופשה שðתית  26-מר אðג'ל זכאי ל תפעל בהתאם להðחיות ועדת התגמול בעðיין.

ויהיה רשאי  ,בתשלום, וכן לחופשה במשך כל חג הפסח במהלכו סגורים מפעלי החברה

, לפי לצבור את ימי החופשה עד לסך הכולל המותר לפי דין, או לקבל פדיון חופשה תמורתם

בחירתו. במקרה שצבר ימי חופשה צבורה מעל המותר על פי חוק, תשלם החברה למר אðג'ל 

מר אðג'ל זכאי לביטוח אחריות  בתום כל שðה את ימי החופשה העודפים הצבורים לזכותו.

   דירקטורים וðושאי משרה, לשיפוי ופטור, כמקובל ביחס לðושאי המשרה בחברה.

) משכורות חודשיות, 6יהיה זכאי למעðק פרישה בגובה שש (מר אðג'ל (ג) סיום העסקה: 

אשר איðו מותðה בתðאים כלשהם, עם סיום העסקתו בחברה מכל סיבה שהיא, למעט 

ככל שתופסק העסקתו של  ").מעðק הפרישההפסקת העסקתו בגין הפרת חובת האמון ("

ðג'ל לפדיון של כספי מר אðג'ל בחברה (בין ביוזמת החברה ובין ביוזמתו), יהיה זכאי מר א
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פיצויי הפיטורין והגמל שהצטברו לזכותו כדין עד יום הפסקת יחסי העבודה, וזאת בðוסף 

מר אðג'ל רשאי לסיים את העסקתו בחברה בהודעה מוקדמת של שלושה  למעðק הפרישה.

   חודשים מראש.

(מס'  2022ביוðי,  9לפרטים ðוספים ראו זימון האסיפה הכללית שפרסמה החברה ביום 

"), הðכלל בזאת על דרך דוח זימון האסיפה) זה: "1) (בס"ק (2022-01-071431אסמכתא: 

  ההפðיה.

-ו 2022ביוðי,  7אישרה ועדת התגמול ובימים  2022ביוðי  6-ו 2022במאי  30ימים בכמו כן, 

העðקת בהתאמה, אישרו דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של החברה, , 2022ביולי  14

בגין תרומתו הייחודית לחברה ושביעות רצון ר אðג'ל למ 2021מעðק בשיקול דעת בגין שðת 

הדירקטוריון מתפקודו, ובפרט בגין תרומתו הרבה לעסקת מכירת מקרקעין החברה 

שווה לשלוש משכורות חודשיות של מר ש"ח, ה 235,107בירושלים, בסך כולל ברוטו של 

דש פברואר של ובחו 2022אðג'ל. המעðק ישולם בשלושה תשלומים שווים בחודש אוגוסט 

כאמור, הðכלל בזאת על דרך  לפרטים ðוספים ראו זימון האסיפה .2024-ו 2023השðים 

  .ההפðיה

מר ירון אðג'ל מכהן מר ירון אðג'ל כדירקטור בחברה. כמו כן,  2023במרץ,  1החל מיום 

מכהן כדירקטור בחברות בðות של החברה. מר אðג'ל איðו זכאי לתגמול ðוסף בגין כהוðתו 

  כדירקטור בחברה ובחברות בðות של החברה.

  .מדיðיות התגמול של החברהעומדים בהוראות  ירון אðג'לתðאי הכהוðה וההעסקה של מר 

 28בימים . 2013החל משðת במשרה מלאה מר יגאל חיאט מכהן כמשðה למðכ"ל החברה  )2(

אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה (בהתאמה), וביום  2019במאי  30-ו 2019במאי, 

 יגאלשל מר והעסקתו תðאי כהוðתו את אישרה האסיפה הכללית של החברה  2019ביולי,  14

. לפרטים אודות תðאי התגמול שאושרו בישיבות כאמור ראו החברה"ל למðכ כמשðה חיאט

-2019-01: (מס' אסמכתא 2019ביוðי,  2וח זימון האסיפה הכללית שפרסמה החברה ביום ד

 ), הðכלל בזאת על דרך ההפðיה.054580

 2022ביוðי,  7אישרה ועדת התגמול של החברה ובימים  2022ביוðי  6-ו 2022במאי  30בימים 

אישרו דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של החברה, בהתאמה, את  2022ביולי  14-ו

. עיקר 2022ביולי,  14משðה למðכ"ל החברה, החל מיום כיגאל חיאט תðאי העסקתו של מר 

  :ט בגין תפקידו כמשðה למðכ"ל החברה היðם כמפורט להלןתðאי העסקתו של מר חיא

כהוðתו כמשðה למðכ"ל החברה,  . בגיןמר חיאט יכהן כמשðה למðכ"ל במשרה מלאה(א) 

"). המשכורת תהיה צמודה המשכורתש"ח (" 78,369שכר חודשי בסך למר חיאט זכאי 

), ותתעדכן, 2022, במאי 15(אשר פורסם ביום  2022למדד המחירים לצרכן לחודש אפריל, 

בהתאם למðגðון ההצמדה כאמור, פעמיים בשðה, במשכורות החודשים יðואר ויולי. כמו כן, 

זכאי מר חיאט למעðק שðתי קבוע, אשר איðו תלוי בתðאים כלשהם, בגובה משכורת אחת 

(בהתאם להצמדתה למדד כאמור), אשר תשולם בשðי חלקים שווים במשכורות 

  . וספטמבר של כל שðה המשתלמות בחודשים מרץ

ש"ח לכל יום  1,038ימי הבראה בסך של  12מר חיאט זכאי לתðאים הðלווים הבאים:  (ב)

או רכב אחר בשווי דומה (שווי השימוש ברכב ייזקף למר  XC-60הבראה, רכב מסוג וולוו 

החברה תישא בתשלום כל ההוצאות הכרוכות באחזקת  .חיאט ויגולם על ידי החברה
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ר טלפון, הפרשות חודשיות לביטוחי מðהלים ולקרן השתלמות בשיעורים הרכב), החז

מקובלים, הפרשות לרכישת ביטוח אובדן כושר עבודה עד הגיעו לגיל פרישה (כהגדרת מוðח 

זה לעיל), ביטוח בריאות וימי מחלה בהתאם להוראות חוק דמי מחלה והחוקים הðלווים 

היה זכאי לצבור ימי מחלה על פי חוק דמי י חיאטלעðיין מחלת קרובי משפחה (כאשר מר 

מר חיאט זכאי להחזר הוצאות בגין ביגוד, אש"ל והוצאות אירוח  מחלה) ולביטוח בריאות.

בארץ ובחו"ל במסגרת עבודתו, בהתאם לðהלי החברה, כפי שיהיו מעת לעת. אחת לשðה 

החברה, והחברה יובאו ההוצאות הð"ל לאישור מðכ"ל החברה ואשרור ועדת התגמול של 

ימי חופשה שðתית  26-מר חיאט זכאי ל תפעל בהתאם להðחיות ועדת התגמול בעðיין.

בתשלום, וכן לחופשה במשך כל חג הפסח במהלכו סגורים מפעלי החברה ויהיה רשאי 

לצבור את ימי החופשה עד לסך הכולל המותר לפי דין, או לקבל פדיון חופשה תמורתם, לפי 

ר ימי חופשה צבורה מעל המותר על פי חוק, תשלם החברה למר חיאט בחירתו. במקרה שצב

מר חיאט זכאי לביטוח אחריות  בתום כל שðה את ימי החופשה העודפים הצבורים לזכותו.

  ðושאי משרה ודירקטורים, לשיפוי ופטור, כמקובל ביחס לðושאי המשרה בחברה.

) משכורות חודשיות, 6שש ( מר חיאט יהיה זכאי למעðק פרישה בגובהסיום העסקה: (ג) 

אשר איðו מותðה בתðאים כלשהם, עם סיום העסקתו בחברה מכל סיבה שהיא, למעט 

ככל שתופסק העסקתו של  ").מעðק הפרישההפסקת העסקתו בגין הפרת חובת האמון ("

מר חיאט בחברה (בין ביוזמת החברה ובין ביוזמתו), יהיה זכאי מר חיאט לפדיון של כספי 

יטורין והגמל שהצטברו לזכותו כדין עם סיום הפסקת יחסי העבודה, וזאת בðוסף פיצויי הפ

מר חיאט יהיה רשאי לסיים את העסקתו בחברה בהודעה מוקדמת של  למעðק הפרישה.

  שלושה חודשים מראש.

(מס'  2022ביוðי,  9לפרטים ðוספים ראו זימון האסיפה הכללית שפרסמה החברה ביום 

  ), הðכלל בזאת על דרך ההפðיה.2022-01-071431אסמכתא: 

ללא תמורה  בחברות בðות של החברה, זאתבחברה וכדירקטור גם מכהן  יגאל חיאטמר 

  ðוספת. 

(בהתאמה) ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה  ,2018באוקטובר,  14-ו 10בימים יצוין כי 

החברה אישרו ואשררו את המשך העסקתו של מר יגאל חיאט בתפקידו כמשðה למðכ"ל 

  .70לאחר הגיעו לגיל 

  .מדיðיות התגמול של החברהעומדים בהוראות  יגאל חיאטתðאי הכהוðה וההעסקה של מר 

 2022ביוðי,  7אישרה ועדת התגמול של החברה ובימים  2022ביוðי  6-ו 2022במאי  30ימים ב

דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של החברה, בהתאמה, , אישרו 2022ביולי  14-ו

, בגין תרומתו הייחודית ר יגאל חיאטלמשðה למ 2021העðקת מעðק בשיקול דעת בגין שðת 

לחברה ושביעות רצון הדירקטוריון מתפקודו, ובפרט בגין תרומתו הרבה לעסקת מכירת 

, השווה לשלוש משכורות ש"ח 235,107מקרקעין החברה בירושלים, בסך כולל ברוטו של 

 2022חודשיות של מר חיאט. המעðק ישולם בשלושה תשלומים שווים בחודש אוגוסט 

  .2024-ו 2023דש פברואר של השðים ובחו

עם חברה בבעלותו המלאה  ABUSAלפרטים בקשר עם הסכם ðיהול בו התקשרה חברת  )3(

 להלן. 22בתקðה  4של יוסי אðג'ל, ראו סעיף א'
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התגמול של  תðאי. 2021 מספטמבר החלבחברה  כספיםכסמðכ"ל  מכהןמר אליהו צרפתי  )4(

התðאים הðלווים הבאים:  את וכןח ש" 50,000של  כוםחודשי בס שכרכוללים  מר צרפתי

 דמי, השתלמות קרן(לבחירתו),  פðסיה קרןאו  מðהלים ביטוח, שðתית חופשה, הבראה דמי

 לשיפוי, לביטוח אחריות דירקטורים מר צרפתי, וטלפון ðייד. כמו כן, זכאי רכב, מחלה

 מר צרפתי. תðאי התגמול של בחברה האחרים, כמקובל ביחס לðושאי המשרה ולפטור

  .עומדים בהוראות מדיðיות התגמול של החברה

התגמול  תðאי. 2013 מפברואר החלבחברה  פיתוח עסקיכסמðכ"ל  מכהןמר ðיר בן יהודה  )5(

התðאים הðלווים  את וכןח ש" 48,950של  כוםחודשי בס שכרכוללים  מר בן יהודהשל 

 קרן(לבחירתו),  פðסיה קרןאו  מðהלים ביטוח, שðתית חופשה, הבראה דמיהבאים: 

לביטוח אחריות  בן יהודהמר , וטלפון ðייד. כמו כן, זכאי רכב, מחלה דמי, השתלמות

בחברה. תðאי התגמול  האחרים, כמקובל ביחס לðושאי המשרה ולפטור לשיפוי, דירקטורים

  .עומדים בהוראות מדיðיות התגמול של החברה מר בן יהודהשל 

   עðיין בעלי תגמול

מר מירון ויגאל חיאט, גב' רותי ירון אðג'ל, מר מר פרט ל ,בחברה המכהðים הדירקטורים )1(

 הסכום" ם שהוא ביןסכוב השתתפות וגמול שðתי זכאים לתשלום גמול דוד שביט,

 השלישית ובתוספת השðייה בתוספת , כמשמעות מוðחים אלה"המרבי"ל"סכום הקבוע" 

 תקðות(" 2000-"סהתש), חיצוðי לדירקטור והוצאות גמול בדבר(כללים  החברותת לתקðו

 כמפורט, הרלווðטי במועד החברה לדרגת בהתאם וזאת, לעת מעת שיהיו כפי"), הגמול

 כמפורט בתקðות הגמול. ,בישיבותלהוצאות בקשר עם השתתפותם , וכן הגמול בתקðות

וðושאי  לביטוח אחריות דירקטוריםכמו כן, זכאים הדירקטורים המכהðים בחברה 

  בחברה.לðושאי המשרה  ביחסכמקובל  ,ולפטור לשיפוי ,משרה

 .כיו"ר דירקטוריון החברהכדירקטור ו מר דוד שביטכיðן  2023בפברואר,  28עד ליום  )2(

, ולאישור האסיפה 2014בðובמבר,  23בהמשך לאישור ועדת התגמול והדירקטוריון מיום 

של בסכום לתגמול זכאי מר דוד שביט היה , 2014בדצמבר,  31הכללית של החברה מיום 

גמול בגין השתתפותו בישיבות דירקטוריון החברה וכן  כוללש"ח בשðה (אשר  120,000

ים בארבעה תשלומ שולםת הדירקטוריון), אשר הוצאות בקשר עם השתתפותו בישיבו

 וðושאי משרה, שביט לביטוח אחריות דירקטורים מרזכאי היה רבעוðיים שווים. בðוסף, 

 לðושאי המשרה בחברה. ביחסכמקובל  ולפטור, לשיפוי

) על כך שמר דוד 2023-01-004500, הודיעה החברה (מס' אסמכתא: 2023ביðואר,  8ביום 

  .2023בפברואר,  28בתפקידו כיו"ר הדירקטוריון וכדירקטור, החל מיום שביט יחדל לכהן 

 31ועד ליום  2013גב' רות מירון כיהðה כסמðכ"לית הכספים של החברה החל משðת  )3(

. ðכון למועד דוח זה, הגב' רות מירון מכהðת כדירקטורית בחברה ובחברות 2021באוגוסט 

, אישרו ועדת 2021ביולי  30וביום  2021י ביול 8בðות של החברה וכמזכירת החברה. ביום 

אישרה האסיפה  2021באוגוסט  12התגמול ודירקטוריון החברה, בהתאמה, וביום 

 בבעלותהכללית של החברה את התקשרות החברה עם גב' רות מירון, באמצעות חברה 

ולתקופה של שלוש שðים (עד  2021באוקטובר  1, בהסכם שירותים לפיו החל מיום בעלה

) תעðיק הגב' רות מירון לחברה, שירותי מזכירות חברה, בהיקף 2024באוקטובר  1ם יו

כפי שיידרש על ידי החברה מעת לעת, וכן שירותי דירקטורית בחברה ובחברות הבðות של 

ש"ח בגין שירותיה כמזכירת חברה  10,000זכאית לתגמול בסך של החברה. גב' רות מירון 
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בחברה ובחברות הבðות  ח בגין שירותיה כדירקטוריתש" 10,000תמורה בסך של כן לו

, בתוספת מע"מ כדין). כמו כן, ש"ח 20,000בסך הכל תמורה חודשית כוללת בסך של (

ש"ח בגין כהוðתה  5,000החזר הוצאות בסכום חודשי קבוע בסך זכאית גב' מירון ל

כאית להחזר תהיה ז יאכמזכירת החברה. ככל שגב' מירון תחדל לכהן כמזכירת חברה, ה

. כמו כן, זכאית גב' מירון הוצאות כðהוג ביחס לדירקטורים אחרים המכהðים בחברה

לביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה, שיפוי ופטור, כמקובל ביחס לðושאי המשרה 

בחברה. לפרטים ðוספים בקשר עם ההסכם כאמור ראו דוח זימון האסיפה השðתית 

), הðכלל בדוח זה 2021-01-120651(אסמכתא מס':  2021ביולי  21שפרסמה החברה ביום 

על דרך ההפðיה. יובהר כי ההסכם כאמור יישאר בתוקפו עד להבאתו לסיום על ידי מי 

מהצדדים, בכל עת, באמצעות הודעה בכתב, אשר תיðתן לפחות חודש ימים מראש. המשך 

בחיðה על ידי ל העðקת שירותי מזכירות החברה על ידי גב' מירון יובא מדי שðה

ככל שיוחלט לסיים את העסקתה של גב' מירון כמזכירת החברה,  דירקטוריון החברה.

הסכם השירותים יבוטל במלואו והצדדים יðהלו משא ומתן לצורך התקשרות בהסכם 

  חדש בקשר למתן שירותיה של גב' מירון כדירקטורית.

להוראות מדיðיות התגמול של תðאי הכהוðה וההעסקה של גב' רות מירון היðם בהתאם 
  החברה.

 ."חשאלפי  491 -כ של בסכום כולל גמולשילמה החברה לדירקטורים כאמור  2022בשðת  )4(

  תðאי תגמול אלה עומדים בהוראות מדיðיות התגמול של החברה.

  מסחר בבורסה - 20תקðה 

בגין פרסום דוחות הקרן שאיðה חלה הפסקת מסחר במðיות  לאבמהלך תקופת הדוח ועד ליום פרסומו, 

  . או דוח מהותי אחר כספיים

  שליטהה יבעל - א21 תקðה

זה בחוק ðיירות  מוðח כהגדרת" (ביחד"מחזיקים  מירון רותו חיאט יגאלאðג'ל,  ירון"ה ההדוח, למועד 

     13.בחברה השליטה, ולפיכך היðם בעלי בחברה ההצבעה מזכויות %42.2-ב) 6819-"חהתשכערך, 

  שליטה בעל עם עסקאות - 22 תקðה

 השליטה או שלבעל השליטה יש עðייןפירוט, לפי מיטב ידיעת החברה, בדבר כל עסקה עם בעל  להלן

 בשðת בה התקשרהבשליטתה או חברה קשורה של החברה)  חברהאישי באישורה, אשר החברה (או 

   .הדוח במועד בתוקף עדיין שהיא או הדוח הגשת למועד ועד הדיווח שðת לסוף מאוחר במועד או הדיווח

  : ")החברות("חוק  1999-"טהתשð, החברות לחוק) 4(270 בסעיף המðויות עסקאות  .א

  החברה"ל כמðכמבעלי השליטה בחברה, 'ל, אðג ירון עם אישי עבודה בהסכם החברה התקשרות .1

 לפרטים בדבר התקשרות החברה בהסכם עבודה אישי עם מר ירון אðג'ל ותðאי העסקתו בחברה

  לעיל. 21, ראו תקðה כמðכ"ל החברה

                                                 
כי החברה רואה בירון אðג'ל, יגאל חיאט ורות מירון כ"מחזיקים ביחד" (עוד בטרם כðיסתו לתוקף של חוק  יובהר     13

החברות) בעקבות פרשðות משפטית שהתקבלה על ידי החברה, בעקבות עמדת רשות ðיירות ערך, לגבי הגדרת בעל 
ת בית המשפט העליון בעðיין ע"א . בעðיין זה, מפðה החברה את תשומת הלב להחלט2011דצמבר מהשליטה בחברה 

   .2017במאי,  16', מיום הצלחה התðועה הצרכðית לקידום חברה כלכלית הוגðת ואח' ð' דוד כהן ואח 4154/14
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כמשðה מבעלי השליטה בחברה, , חיאטהתקשרות החברה בהסכם עבודה אישי עם יגאל  .2

  החברה למðכ"ל

 לפרטים בדבר התקשרות החברה בהסכם עבודה אישי עם מר יגאל חיאט ותðאי העסקתו בחברה

 .לעיל 21, ראו תקðה כמשðה למðכ"ל החברה

 , מבעלי השליטה בחברהגב' רותי מירון של בעלה חברה בבעלותעם  שרות החברה בהסכםהתק .3

, גב' רות מירוןשל  בעלה בבעלותחברה עם  שירותיםפרטים בדבר התקשרות החברה בהסכם ל

לפיו תעמיד גב' מירון לחברה שירותי מזכירות חברה ושירותים כדירקטורית בחברה ובחברות 

  לעיל. 21, ראו תקðה בðות

יוסי  בבעלות("חברת יוסי אðג'ל")   IncBakeryAngel's ,. חברתðיהול עם  בהסכם התקשרות .4

 בעלי השליטה בחברה םהðמðית ע ,רות מירוןאðג'ל, אחיה של 

אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה (בהתאמה), וביום  2021ביולי,  8-ו 2021ביוðי,  30בימים 

, את הארכת התקשרות אישרה האסיפה הכללית של בעלי המðיות של החברה 2021, באוגוסט 12

ABUSA  וספת, החל מיום בהסכםð יהול לתקופהð1  ,וארð2022בדצמבר,  31ועד ליום  2022בי 

, ויðהל אותה באופן שוטף. שירותי ABUSA. על פי ההסכם, מר יוסי אðג'ל יכהן כמðכ"ל (כולל)

, ðיהול התפעול והתחזוקה ABUSAשל  ויומיומיול שוטף , בין היתר, ðיהכולליםהðיהול 

ðיהול מערך המכירות, השיווק  בארה"ב,השוטפים של כל הפעילות וקווי הייצור של המאפייה 

. ABUSAוðיהול משאבי אðוש וכספים של  פיתוח עסקי בארה"ב,וההפצה של מוצרי המאפייה 

 ללא של החברה, ðכדה, חברה Angel Real Estate LLCכמו כן, יðהל מר יוסי אðג'ל את חברת 

, 1.5סעיפים הסכם הðיהול ראו  בדבר תðאי ðוספים לפרטים"). הðיהול הסכםðוספת (" תמורה

הכללית לאישור הסכם הðיהול המקורי, אשר פרסמה החברה האסיפה  זימוןלדוח  2.6.1.8-ו 2.1.1

, וכן דוח זימון האסיפה הכללית )2016-01-113923(מס' אסמכתא:  2016באוגוסט,  30 ביום

-2021-01(מס' אסמכתא:  2021ביולי,  21המתוקן לאישור הארכתו, אשר פרסמה החברה ביום 

  ), הðכללים בזאת על דרך ההפðיה. 120651

, אישרו ועדת הביקורת, דירקטוריון החברה 2022ביולי  14-ו 2022ביוðי  7, 2022במאי  30 מיםבי

בהסכם ðיהול עם  ABUSAתðאי התקשרות חברת  ה, בהתאמה, אתוהאסיפה הכללית של החבר

 ליום ועד 2023ביðואר,  1החל מיום "), לתקופה של שלוש שðים, הðיהול הסכםחברת יוסי אðג'ל ("

  . 2026, בדצמבר 31

  תðאיו העיקריים של הסכם הðיהול:

באמצעות מר יוסי  ABUSAשירותי הðיהול: חברת יוסי אðג'ל תעðיק שירותי ðיהול לחברת (א) 

ויðהל אותה באופן שוטף. שירותי הðיהול יכללו, בין היתר,  ABUSAאðג'ל, אשר יכהן כמðכ"ל 

, ðיהול התפעול והתחזוקה השוטפים של כל הפעילות וקווי ðABUSAיהול שוטף ויומיומי של 

אפיית הייצור של מאפיית הקבוצה בארה"ב, ðיהול מערך המכירות, השיווק וההפצה של מוצרי מ

וכן ðיהול של חברת   ABUSA-הקבוצה בארה"ב, פיתוח עסקי, ðיהול משאבי אðוש וכספים ב

Angel Real Estate LLC ") יהולללא תוספת תמורהðשירותי ה.("  

דולר ארה"ב  15,000תשלם לחברת יוסי אðג'ל דמי ðיהול בסכום כולל של  ABUSAדמי ðיהול: (ב) 

  ").דמי הðיהוללכל חודש ("

תעמיד לשימוש מר יוסי אðג'ל רכב, ובלבד שעלות הליסיðג של  ABUSAכב והוצאות רכב: ר(ג) 
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בהוצאות ביטוח  ABUSAדולר ארה"ב לחודש. כמו כן, תישא  1,200הרכב לא תעלה על סכום של 

דולר ארה"ב לחודש, וכן בהוצאות דלק לרכב, כðגד חשבוðית מס  500הרכב, בעלות שלא תעלה על 

 ABUSA. כמו כן, כðגד הצגת חשבוðיות, תחזיר ABUSA-כדין שתמציא חברת יוסי אðג'ל ל

 לחברת יוסי אðג'ל הוצאות חðיוðים, מוðיות, תיקוðי רכב והוצאות אחרות הכרוכות באחזקת

  ").הוצאות הרכבהרכב, ככל שהוצאות אלו קשורות לשימוש ברכב לצרכי עבודה ("

מהרווח השðתי של  15%בוðוס שðתי: חברת יוסי אðג'ל תהיה זכאית לבוðוס שðתי בשיעור של (ד) 

ABUSA אלפי דולר  225מיליון דולר ארה"ב (קרי, בסכום מקסימלי של  1.5, עד לתקרת רווח של

  ").ðוסהבוארה"ב לשðה) ("

אלף  138בגובה של  2022חברת יוסי אðג'ל זכאית לבוðוס שðתי בגין שðת בהתאם לאמור לעיל, 

  דולר ארה"ב.

במידה שמי מהצדדים יביא את הסכם הðיהול לסיומו, מכל סיבה שהיא, במהלכה (אך לפðי (ה) 

ðוס, לפי סיומה) של תקופת תשלום כלשהי (חודשית או שðתית), ישולמו דמי הðיהול ו/או הבו

העðיין, באופן יחסי ביחס לתקופה שלפðי סיום ההסכם כאמור, לפי מספר הימים בהם היה 

לו יש ההסכם בתוקף ביחס למספר הימים בכל תקופת התשלום. לצורך כך, יחשב כל חודש כאי

  .)ימים בשðה 360ימים ( 30בו 

לחברת יוסי אðג'ל בגין דמי הðיהול, הוצאות הרכב והבוðוס היðם התמורה הכוללת והמלאה (ו) 

  .העמדת שירותי הðיהול על פי הסכם הðיהול

 כעובדהעסקתו של אריאל אðג'ל, בðו של ירון אðג'ל, מðכ"ל החברה ומבעלי השליטה בחברה,  .5

  חברהב

בהתאמה, את הארכת  ,, אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה2019במאי  30-ו 28בימים 

בðו של מר ירון אðג'ל, מðכ"ל החברה ומבעלי השליטה , אðג'לשל מר אריאל בחברה העסקתו 

) לתקðות 4ב(1בהתאם לסעיף  ,2019במאי,  30, לתקופה בת שלוש שðים, החל מיום בחברה

ביוðי  10-ו 7בימים  .")ההקלותתקðות (" 2000-סתש"ההחברות (הקלות בעסקאות בעלי עðיין), 

, אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, בהתאמה, עדכון לתðאי העסקתו של מר אריאל 2020

-סתש"ההקלות בעסקאות בעלי עðיין), החברות ) לתקðות 4ב(א)(1אðג'ל בהתאם להוראות תקðה 

בחברה במשרה מר אריאל אðג'ל מועסק , הועסק 2022ביוðי  30עד ליום . ")ההקלותתקðות (" 2000

 השכרבכפוף לכך ש( ש"ח 10,000של סכום בשכרו חודשי גלובלי (ברוטו) , והיה זכאי למלאה

  .)השכר הממוצע במשק, כפי שיהיה מעת לעת החודשי שישולם למר אריאל אðג'ל, לא יעלה על

ה ימי חופשה, ימי מחלה, הבראה והודעלמר אריאל אðג'ל זכאי להפרשות סוציאליות, היה בðוסף, 

מר אריאל אðג'ל חלק כאמור ðטל  במסגרת העסקתו מוקדמת על פי חוק וכמקובל בחברה.

השתתפות בצוות פיתוח ומכירות בפרויקט מוצר חדש של ביðיהם בפרויקטים שוðים של החברה, 

וכן בפרויקטים  בבארה" הðכדות, טיפול פרטðי במספר לקוחות מפתח, דירקטור בחברות החברה

ביוðי,  2מיום של החברה  םמיידיה יהדיווח ראוðוספים לפרטים . ðוספים, בהתאם לצרכי החברה

, )2020-01-061224(מס' אסמכתא:  2020ביוðי,  14מיום ) ו2019-01-054529(מס' אסמכתא:  2019

   בדוח זה על דרך ההפðיה. יםהðכלל

ביוðי  7, 2022במאי  30ביום כמðהל סחר ולקוחות מפתח בחברה. מכהן מר אריאל אðג'ל כיום, 

 והאסיפה הכללית של החברה, דירקטוריון החברה, ועדת הביקורת , אישרו2022ביולי  14-ו 2022

ל סחר ולקוחות מפתח, לתקופה מðהג'ל כðאי העסקתו בחברה של מר אריאל אðאת תבהתאמה, 

  .2022ביולי  14קרי החל מיום  ,, החל ממועד אישור האסיפהיםðשל שלוש ש
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חלק בפרויקטים בתחום  ðוטל הוא תפקידו , ובמסגרתועסק במשרה מלאהמג'ל ðמר אריאל א

מר . יקטים הקשורים בייצור פיתות, וכן בטיפול צמוד בלקוחות מיוחדיםפרט בפרו, בההסעדה

בגין  ðוסף זכאי לתשלום , והוא איðוש"ח 25,000 ג'ל זכאי למשכורת חודשית בסכום שלðאריאל א

עדת התגמול ודירקטוריון החברה יהיו "ב. וכדות של החברה בארהð תו כדירקטור בחברותðכהו

ש"ח לחודש,  5,000 ג'ל בסכום של עדðרשאים להעלות את משכורתו החודשית של מר אריאל א

  .הðמדי ש

ת ðסיעה ם הוצאוולרכב או תשהעמדת ווים הבאים: ðלאים הðג'ל זכאי לתðוסף, מר אריאל אðב

תאם למקובל ביחס לעובדים בתפקידים דומים על ידי החברה, בה לחודשש"ח  3,000בסך של 

יין זה ðלדמי הבראה בהתאם להוראות הדין והוראות צווי ההרחבה הכלליים לע זכאות ;בחברה

ביטוח בריאות  ;סיה ולקרן השתלמות בשיעורים מקובליםðהפרשות חודשיות לקרן פ ;במשק

יין מחלת קרובי משפחה ðלווים לעðוהחוקים ה ראות חוק דמי מחלהי מחלה בהתאם להווימ

ימי  22 ;'ל יהיה זכאי לצבור ימי מחלה על פי חוק דמי מחלה) ולביטוח בריאותðג(כאשר מר א

במקרה שצבר ימי ועד לסך הכולל המותר לפי דין,  וזכאות לצבירתםתית בתשלום, ðחופשה ש

ה את ימי ðג'ל בתום כל שðר על פי חוק, תשלם החברה למר אריאל אחופשה צבורה מעל המות

  ו.העודפים הצבורים לזכותהחופשה 

וע ולשהות תקופות קצובות בחו"ל. לðס ג'ל יידרשðמר אריאל אשמסגרת תפקידיו בחברה, ייתכן ב

על ידי החברה, כמקובל בחברה , תשולמðה סיעות קצרותðסיעה והשהייה בחו"ל, לðהוצאות ה

יידרש להישאר תקופה ממושכרת בחו"ל, בקשר  ככל שמר אריאל אðג'להלים בכירים. ðביחס למ

  .ועדת הביקורת של החברהועם מילוי תפקידו בחברה, תאושר שהותו ב

(מס'  2022, ביוðי 9פרסמה החברה ביום שלדוח זימון האסיפה הכללית לפרטים ðוספים 

  רך ההפðיה.הðכלל בזאת על ד ),2022-01-071431אסמכתא: 

כרפרðטית של ירון אðג'ל, מðכ"ל החברה ומבעלי השליטה בחברה,  בתואðג'ל,  יעלשל  ההעסקת .6

  חברהב שיווק

אישר ואישרר דירקטוריון  ,2020ביðואר,  19 וביום ,אישרה ועדת התגמול ,2019בדצמבר,  29ביום 

החברה את העסקתה של גב' יעל אðג'ל, בתו של מר ירון אðג'ל, מðכ"ל החברה ומבעלי השליטה 

  לתקðות ההקלות. ) 4ב(1לסעיף  , בהתאםבחברה בתפקיד רפרðטית שיווקבה, 

ש"ח  8,500של  כוםבמשרה מלאה ובגין עבודתה זכאית לשכר בסיס חודשי בס מועסקתגב' אðג'ל 

וכן לתðאים סוציאליים עפ"י דין. כמו כן, גב' אðג'ל זכאית לביטוח מחלה, החזר הוצאות דלק בגין 

רה ðסיעות, תשלום בגין הוצאות שימוש בטלפון ðייד ותשלום בגין שעות ðוספות, הכל כמקובל בחב

לם לגב' אðג'ל, בכפוף לכך שסך התגמול החודשי הכולל שישוו ביחס לעובדים בתפקידים דומים

ראו דיווח מיידי של ðוספים לפרטים  לא יעלה על השכר הממוצע במשק, כפי שיהיה מעת לעת.

), הðכלל בדוח זה על דרך 2020-01-007728(מס' אסמכתא:  2020ביðואר,  20 החברה מיום

  .ההפðיה

 ,ה, בהתאמהודירקטוריון החבר ועדת התגמול ואישר ,2023במרץ,  8-ו 6 מיםבילאחר מועד הדוח,  .7

העסקתה של גב' יעל אðג'ל, בתו של מר ירון אðג'ל, מðכ"ל החברה ומבעלי השליטה בה, תðאי את 

, וזאת בתðאים הזהים ) לתקðות ההקלות4ב(1בתפקיד רפרðטית שיווק בחברה, בהתאם לסעיף 

 9 דיווח מיידי של החברה מיוםלפרטים ðוספים ראו  .לתðאי העסקתה הקיימים (כמפורט לעיל)
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שיפוי ביטוח ), הðכלל בדוח זה על דרך ההפðיה.025299-01-2023(מס' אסמכתא:  3202, במרץ

  משרה ðושאילדירקטורים וופטור 

לפרטים אודות התקשרות החברה בפוליסת ביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה ובדבר 

אשר  בחברהלרבות ביחס לבעלי השליטה לðושאי המשרה בחברה, ופטור העðקת כתבי שיפוי 

  א להלן.29ראו תקðה , היðם ðושאי משרה בחברה

  זðיחות ושאיðן החברות לחוק) 4(270 בסעיף מðויות שאיðן עסקאות  .ב

  אמריקה צפון עסקת

התקשרה החברה, לאחר שקודם לכן ðתקבל לכך אישור ועדת הביקורת  ,2013בספטמבר,  16ביום 

בהתאמה) במערכת  ,2013ביולי,  25-ו 2013ביולי,  14של החברה ודירקטוריון החברה (מהימים 

 1 מיום החלפועלת החברה ( לפיהם, ")הסכמי עסקת צפון אמריקה(" עם צדדים שלישייםהסכמים 

 והפצהמכירה  ,של ייצור פעילותבוהחברות הבðות שלה  ANA ת, באמצעות חבר)2013, באוקטובר

זימון האסיפה ראו  2013-מערכת ההסכמים מלפרטים ðוספים אודות  .אמריקה בצפוןשל פיתות 

. לפרטים )2013-01-101553(מס' אסמכתא:  2013ביולי,  26ביום  החברההכללית אשר פרסמה 

   .זה לדוח לפרק א' 8סעיף ðוספים אודות פעילות החברה בארה"ב ראו 

, יוסי אðג'ל וחברת שמשון, לפיו מכרה חברת שמשון ð ,PITAחתם הסכם בין 2021בðובמבר  24ביום 

יצוין כי  ., אחיה של רות מירון, מבעלי השליטה בחברהלמר יוסי אðג'ל PITA-את כל מðיותיה ב

סירוב במקרה של  זכותעמדה  ANA-, לPITAבין בעלי המðיות של  2013-שðחתם בבהתאם להסכם 

 PITA-ת שמשון בשל מכירת מðיות חבר, לרבות במקרה ")זכות הסירוב(" PITA-מכירת מðיות ב

את אי מימוש לסווג ועדת הביקורת של החברה החליטה  2021בðובמבר  9ועל כן ביום  ,למר יוסי אðג'ל

כעסקה שאיðה ליוסי אðג'ל  PITA-בקשר עם מכירת מðיות חברת שמשון ב ANAעל ידי זכות הסירוב 

 אישר דירקטוריון החברה את אי מימוש זכות הסירוב 2021בðובמבר  11ביום לאשרה. וכן  ,חריגה

  . ANAעל ידי כאמור 

 ,במהלך תקופת פעילות הקבוצה בארה"ב, בהמשך לאישור ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה

, אשר יםהלוואות בסכומים מצטבר, PITA-לו ABUSA-ל ,ANA, באמצעות העמידה החברה

אשר ðושאות , בהתאמה, אלפי דולר ארה"ב 506 -ו 1,272-כ עומדת על 2022בדצמבר  31יתרתם ליום 

  לצורך פעילותן השוטפת., 1%ריבית שðתית בשיעור של 

 זðיחות עסקאות ðוהל

, החליט דירקטוריון החברה על אימוץ קווים מðחים וכללים לסיווגה של עסקה 2012 ,רץבמ 28 ביום

לתקðות  41בðות שלה עם בעל עðיין בה כעסקה זðיחה, כקבוע בתקðה החברות של השל החברה או 

 החברה דירקטוריון. ")כספיים דוחות תקðות(" 2010-"עהתשðיירות ערך (דוחות כספיים שðתיים), 

(לרבות  ובתשקיף התקופתי בדוח הגילוי היקף לבחיðת גם ישמשו אלו מðחים וקווים כללים כי, קבע

 שלבעל או שליטה בעל עם שלה הבðות חברות של או החברה של עסקה לגבי) מדף הצעת בדוחות

ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים),  קðותתל 22 בתקðה כקבועה באישור אישי עðיין יש השליטה

 –לתקðות ðיירות ערך (פרטי התשקיף וטיוטת התשקיף  54ה ðקתבו") ת הדיווחוðקת(" 1970-"להתש

"). סוגי העסקאות הקבועים בתקðות דוחות תשקיף פרטי תקðות(" 1969-"טהתשכ), וצורה הðבמ

 בעל עסקאותכספיים, בתקðות הדיווח ובתקðות פרטי תשקיף הðזכרים לעיל, יקראו להלן יחד: "

   אימצה ועדת הביקורת את ðוהל עסקאות זðיחות כאמור. 2014באוגוסט,  28ביום ". עðיין
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 בעלי עסקאות לבצע עשויות או מבצעות ,שלה הבðות וחברות החברה, ןהעסקים הרגיל שלה במהלך

 עסקאות, מקרקעין או מיטלטלין, טובין שכירת או רכישה, שירותים רכישת מסוג בעיקר ,עðיין

 החברה מוצרי של הייצור תהליכי במסגרת המשמשים, גלם חומרי, מוצרים של והפצה רכישה, שיווק

, התקשרות עם ספקים וייצור 14שוðים וייעוץ ðיהול שירותי של וקבלה מתן עסקאות, פעילותה בתחום

 עבור מהותיות שאיðן של החברה וכדומה. מדובר בעסקאות פעילותהחומרים ומוצרים בתחום 

 דומים ובתðאים שוק בתðאי לרוב ðעשות והן איכותית מבחיðה והן כמותית מבחיðה הן ,החברה

לפיכך, קבע דירקטוריון החברה כי  .שלישיים צדדים מול הðעשות אחרות עסקאות של לתðאיהן

 אם זðיחה כעסקה תיחשב), 15עסקת בעל עðיין שאיðה עסקה חריגה (כהגדרת המוðח בחוק החברות

היא , מהותה והשפעתה על החברה אופייה מבחיðת אם: איכותי מבחןשלבי: -דו במבחן עומדת היא

איðה מהותית לחברה ולא קיימים שיקולים מיוחדים העולים מכלל ðסיבות העðיין המעידים על 

 מיוחדים איכותיים שיקולים בהעדר כי: דירקטוריון החברה קבע, כמותי מבחןומהותיות העסקה; 

 הרלבðטית המידה אמת אם זðיחה כעסקה תיחשב עðיין בעל עסקת, העðיין ðסיבות מכלל העולים

(למעט ביחס לאמת  0.1% -מ פחות של בשיעור היðה) להלן כאמור, יותר או(אחת  לעסקה המחושבת

עסקה תחשב זðיחה אם אמת המידה הרלבðטית היðה בשיעור  פיה עלהמידה של יחס עלות מכירות, 

  "ח. ש 500,000שהיקף העסקה השðתי איðו עולה על  ובלבד) 0.2% -של פחות מ

ðטיות ווהרלבכל עסקת בעל עðיין שðבחן סיווגה כעסקה זðיחה תחושב אחת או יותר מאמות המידה 

יחס לעסקה המסוימת על בסיס הדוחות הכספיים המאוחדים השðתיים האחרוðים של החברה: 

: עלות יחס עלות מכירות: סך המכירות ðשוא עסקת בעל העðיין חלקי סך המכירות השðתי; מכירות

: הרווח או ההפסד בפועל או החזוי יחס רווחיםעסקת בעל העðיין חלקי סך עלות המכירות השðתית; 

המשויך לעסקת בעל העðיין חלקי הרווח או ההפסד השðתי הממוצע בשלוש השðים האחרוðות, 

הרבעוðים האחרוðים שפורסמו לגביהם דוחות כספיים סקורים או מבוקרים;  12יס מחושב על בס

: יחס התחייבויותחלקי סך הðכסים;  העðיין: היקף הðכסים ðשוא עסקת בעלי יחס ðכסים

: היקף ההוצאה יחס הוצאות תפעוליותחלקי סך ההתחייבויות;  העðייןההתחייבות ðשוא עסקת בעל 

  קי סך ההוצאות התפעוליות השðתי. ðשוא עסקת בעל העðיין חל

במקרים בהם, לפי שיקול דעת החברה, כל אמות המידה הכמותיות הðזכרות לעיל איðן רלבðטיות 

לבחיðת זðיחותה של עסקת בעל עðיין, תיחשב העסקה כזðיחה, בהתאם לאמת מידה רלבðטית אחרת, 

סקה תהיה בשיעור של פחות שתיקבע על ידי החברה, ובלבד שאמת המידה הרלבðטית המחושבת לע

לעסקאות רב שðתיות, יחושב היקף העסקה לצרכי בחיðת הזðיחות על בסיס שðתי.  ביחס. 0.1% -מ

לדוגמא: בעסקת ביטוח למספר שðים, כהיקף העסקה ייחשבו דמי הביטוח השðתיים המשולמים או 

 אם זðיחה תיחשב לא, שלעיל הכמותי במבחן עðיין בעל עסקת עמדה אם גםהðגבים. יצוין, כי 

 גילוייה חשיבות בשל או החברה על השפעתה מבחיðת אם, מהותיותה על מעידים איכותיים שיקולים

 מאותה חלק ðןהי לועשבפ כך, תלות ביðיהן מתקיימת אשר ðפרדות תעסקאו .המשקיעים לציבור

  . אחת הקכעס ייבחðו), קאותל העסמכלו לגבי מרוכז ומתן משא ðיהול(לדוגמא  התקשרות

-על זה ðוהל הוראות יישום אופן את הביקורת ועדת תסקור שðה מדי כי החליט החברה דירקטוריון

 הוראותפי -על זðיחות כעסקאות סווגו אשר עסקאות של מדגמית בחיðה תערוך וכן, החברהידי 

 דרכי את היתר בין הביקורת ועדת תבחן, כאמור עסקאות של המדגמית הבחיðה במסגרת .הðוהל

                                                 
 כמפורט, כהוðתו לתðאי באשר, קרובו עם או השליטה בעל עם החברה של התקשרות מהוות איðן אלה שעסקאות ובלבד14

 . החברות לחוק) 4(270 בסעיף
 להשפיע העשויה או, שוק בתðאי שאיðה או, החברה של הרגיל העסקים במהלך שאיðהחריגה, קרי עסקה  עסקה כי מובהר15

 . זðיחה כעסקה תסווג לא, התחייבויותיה או, רכושה, החברה רווחיות על מהותי באופן
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 העסקי מצבה על העסקה השפעת את ותבחן, העðיין ðסיבות לפי, העסקה תðאי ויתר המחירים קביעת

  .פעולותיה תוצאות ועל החברה של

  .כאמור לא בוצעו עסקאות זðיחות עם בעלי העðיין בחברה 2022במהלך שðת 

  

ðיין  החזקות - 24 התקðושאיבעלי עðבתאגידמשרה בכירה  ו   

 2023, מרץב 1של החברה מיום מיידי  דיווחבדבר החזקות בעלי עðיין וðושאי משרה בכירה ראו  לפרטים

   .ההפðיה דרך על זה בדוח הðכלל ,)2023-01-022587 (מס' אסמכתא:

  המיריםוðיירות ערך  מוðפק הוןרשום,  הון - א24 תקðה

לחברה הכספיים.  לדוחות 18ביאור  ראוהחברה,  שלהמוðפק והðפרע  וההוןהרשום  ההוןבדבר  לפרטים

  אין ðיירות ערך המירים. 

 המðיות בעלי מרשם - ב24 תקðה

  ðייר סוג
 ערך ðייר' מס

   בבורסה
  המחזיק שם

.ז./מס' ת' מס

  חברה
  מðיות רגילות כמות

מðיות 

  רגילות
180018  

 86,830  56055577  'לאðג ירון

  178,780  56352826  מוזס יעל

  ð  53350740  134,430יימן גדעון

  112,480  54338835  אלכסðדרוðי דפðה

  306  58296203  'לאðג גד

  342  4523338  ברðשטיין אלי

  ð  1022854  40יימן סטלה

  ð  8332884  20וימן דוד

  20  2869733  "לז רייזמן עפרה

  10  64837123  ברלב יהודה

  536,000  513153254  "מבע'ל אðג.א.י. ג

  532,754  510109705  "מבע שטיבל

  86,754  31285190  גולדברג אפרת

  81,624  056634223  הדר יואב

 חברה טפחות מזרחי

  "מבע לרישומים
510422249  3,609,610  

  5,360,000    כ"סה
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  מען רשום, טלפון, פקס ודואר אלקטרוðי -א 25 תקðה

   9134102ירושלים  ,34243.ד.ת, 1כðפי ðשרים  רחובאðג'ל,  כיכר :התאגיד של הרשום המען
  02-6580555: טלפון מספר
   02-6511238: פקסימיליה מספר
   ruti@angel.co.il: אלקטרוðי דואר

  התאגיד של הדירקטורים - 26 תקðה

  .לפרק זה 'א ðספח ראוהדירקטורים המכהðים בחברה  בדבר לפרטים

   בכירה משרה ðושאי - א26 תקðה

  .זה לפרק 'ב ðספח וראאיðם חברי דירקטוריון  אשרבחברה בדבר ðושאי המשרה הבכירה  לפרטים

   עצמאיים חתימה מורשי -ב 26 תקðה

 לחייב יכול לוין אוריוצרפתי, רות מירון  אליהו ירון אðג'ל, יגאל חיאט,ה"ה כל אחד מבין , הדוח למועד

 ופירעון והקמה, בðקאיות העברות ביצוע לעðיין, בחברה ðוסף גורם של בחתימתו צורך בלא, החברה את

ביצוע העברות בðקאיות מחשבוðות לעðיין וכן  עצמה החברה של הבðק חשבוðות ביןקול, -און הלוואות של

  .המלאה בבעלותה תðוב חברותהבðק של החברה לחשבוðות הבðק של 

  התאגיד של המבקר החשבון רואה - 27 תקðה

  , ירושלים.16 הרטום' רח, PwC Israel וקסלמן קסלמן

   המלצות והחלטות הדירקטורים - 29 תקðה

  )) א(29(תקðה  דירקטוריון בעðיין חלוקת דיבידðד החלטות

עמידת החברה במבחðי החלוקה , לאחר בחיðת דירקטוריון החברה החליט, 2022באפריל  5ביום 

מיליון  91.1-כבסך כולל של  החברה לבעלי המðיות שלדיבידðד  חלוקתעל ביצוע  ,הקבועים בחוק החברות

במאי  1הדיבידðד כאמור שולם לבעלי מðיות החברה ביום  .לכל מðיה רגילה של החברה) ש"ח 17( ש"ח

(מס'  2022באפריל,  6מיום של החברה דיווח מיידי ראו  אודות ההחלטה כאמור, לפרטים ðוספים .2022

   .)2022-01-036408אסמכתא:

  (ג)) 29(תקðה  מיוחדת כללית אסיפה החלטות

  , אישרה האסיפה הכללית של החברה את ההחלטות הבאות:2022, ביולי 14ביום 

 של המבקר החשבון כרואה ,חשבון רואי, PwC Israel וקסלמן קסלמןמחדש של משרד  מיðוי )1(

 .שכרו את לקבוע החברה דירקטוריון והסמכת החברה

ם חיצוðיים, קרי ה"ה מחדש של הדירקטורים המכהðים בחברה אשר איðם דירקטורי מיðויים )2(

לתקופת כהוðה ðוספת, החל ממועד אישור  ורות מירון , ארðה רשףיגאל חיאטדוד שביט, 

  האמורה.מיðויים על ידי האסיפה הכללית 

אðג'ל, שהיðו בהסכם ðיהול עם חברה בבעלות יוסי  ABUSAחברת אישור תðאי התקשרות של  )3(

 22בתקðה  4לפרטים ראו סעיף א. אחיה של הגב' רות מירון, הðמðית על בעלי השליטה בחברה.

 לעיל.

ל החברה ומבעלי למר ירון אðג'ל, מðכ" ,2021, בגין שðת אישור העðקת מעðק בשיקול דעת )4(

 השליטה בה.

 רה.אישור תðאי העסקתו של מר ירון אðג'ל, מðכ"ל החברה ומבעלי השליטה בחב )5(
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 אישור תðאי העסקתו של מר יגאל חיאט, המשðה למðכ"ל החברה ומבעלי השליטה בה. )6(

ליגאל חיאט, משðה למðכ"ל ומבעלי השליטה  2021אישור העðקת מעðק בשיקול דעת בגין שðת  )7(

 בה.

אישור תðאי העסקתו של מר אריאל אðג'ל, בðו של מר ירון אðג'ל, מðכ"ל החברה ומבעלי  )8(

 יד מðהל סחר ולקוחות מפתח.השליטה בחברה, בתפק

לפרטים ðוספים אודות החלטות האסיפה הכללית כאמור, ראו דוח זימון האסיפה הכללית של החברה 

 ), הðכלל בזאת על דרך ההפðיה.2022-01-071431(מס' אסמכתא:  2022ביוðי,  9מיום 

    החברה החלטות -א 29 תקðה

  ))4א(29(תקðה  הדוח בתאריך שבתוקף משרה לðושא, לשיפוי התחייבות או ביטוח, פטור

 פטור לðושאי משרה  .א

 לכן שקודם לאחר, , אישרה האסיפה הכללית של בעלי המðיות של החברה2016באוקטובר,  5ביום 

באוגוסט,  30-, ו2016באוגוסט,  25 בימים( החברה ודירקטוריון תגמולה ועדת אישור לכך ðתקבל

פטור לðושאי המשרה שמכהðים ו/או יכהðו כðושאי משרה בחברה  להעðיק כתב, , בהתאמה)2016

מטעם החברה בתאגיד אחר כלשהו בו ו/או מכהðים ו/או יכהðו ו/או מועסקים ו/או יהיו מועסקים 

 עםמשרה הðמðים לרבות לðושאי  ,מחזיקה החברה בðיירות ערך כלשהם, במישרין ו/או בעקיפין

לעת, מאחריות כלפי החברה בשל ðזקים עקב הפרת חובת בעלי השליטה בחברה, כפי שיהיו מעת 

לפרטים ðוספים בדבר העðקת  הזהירות, ביחס לפעולות שיבוצעו לאחר מועד העðקת כתב הפטור.

 2016באוגוסט,  30הכללית מיום זימון האסיפה כתבי פטור לðושאי משרה ולðוסח כתב הפטור, ראו 

  .)2016-01-113923(מס' אסמכתא: 

, לאחר אישור ועדת התגמול , האסיפה הכללית של החברה אישרה מחדש2019יולי, ב 14ביום 

את תðאי התגמול של  בהתאמה, 2019במאי,  29-ו 2019במאי,  28ודירקטוריון החברה מהימים 

, (מר ירון אðג'ל, מר יגאל חיאט וגב' רות מירון) בה שליטההמשרה בחברה שהיðם גם בעלי הðושאי 

. לפרטים ðוספים ראו זימון )חברהיחס לðושאי המשרה בכמקובל ב(זכאותם לפטור את לרבות 

  ., הðכלל בדוח זה על דרך ההפðיה2019האסיפה השðתית 

לאחר אישור ועדת התגמול  ,, האסיפה הכללית של החברה אישרה מחדש2022ביולי,  17ביום 

את תðאי התגמול של ðושאי  התאמה,, ב2022ביוðי,  6-ו 2022במאי,  30ודירקטוריון החברה מהימים 

, לרבות (מר ירון אðג'ל, מר יגאל חיאט וגב' רות מירון) שליטה בההמשרה בחברה שהיðם גם בעלי ה

זימון דוח . לפרטים ðוספים ראו )בחברהביחס לðושאי המשרה כמקובל ( לפטורזכאותם את 

, הðכלל בדוח זה )2022-01-071431(מס' אסמכתא:  2022ביוðי,  9שפורסם ביום  האסיפה השðתית

  .על דרך ההפðיה

  משרה ðושאי אחריות ביטוח  .ב

 AIG, אישרה ועדת התגמול של החברה, את חידוש התקשרות החברה עם 2021בדצמבר  22ביום 

בפוליסה לביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה, אשר תחול ביחס לדירקטורים ולðושאי משרה 

מעת לעת, לרבות ביחס למðכ"ל החברה ולדירקטורים וðושאי אשר מכהðים ו/או יכהðו בחברה 

פוליסת הביטוח היðה . ")פוליסת הביטוח" :על בעלי השליטה בחברה (בפסקה זו משרה הðמðים

, ותðאיה היðם כדלקמן: 2022בדצמבר,  31וסיומה ביום  2022ביðואר,  1לתקופה שתחילתה ביום 

מיליון דולר ארה"ב למקרה ולתקופת הביטוח,  5פוליסת הביטוח היðה בגבולות אחריות של 

בתוספת הוצאות משפט סבירות מעבר לגבול האחריות הð"ל, הפרמיה לתקופת הביטוח היðה בסך 
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דולר ארה"ב. במסגרת החלטתם, אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, בהתאם  21,360של 

תקðות (" ð-2000ין), התש"סהחברות (הקלות בעסקאות עם בעלי ע לתקðות 1ב1להוראות תקðה 

, כי ההתקשרות בפוליסת הביטוח עומדת בתðאי מדיðיות התגמול וכי ההתקשרות היðה ")ההקלות

בתðאי שוק ואיðה עשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה. 

-2021-01(מס' אסמכתא:  2021בדצמבר,  23לפרטים ðוספים ראו דיווח מיידי של החברה מיום 

  ), הðכלל בדוח זה על דרך ההפðיה.113035

בפוליסת ביטוח את התקשרות החברה  החברהשל ועדת התגמול אישרה , 2023ביðואר,  11ביום 

ושאי משרה ðודירקטורים ו כ"ל החברהð(לרבות מאחריות לדירקטורים ולðושאי משרה בחברה 

לתקðות ההקלות. פוליסת הביטוח  1ב1הוראות תקðה , בהתאם לים עם בעלי השליטה בחברה)ðמðה

 .בהתאם למדיðיות התגמול של החברהו היðה בתðאים דומים וכיסויים זהים לפוליסה הקודמת,

לפרטים ðוספים אודות עיקרי פוליסת הביטוח כאמור וðימוקי ועדת התגמול, ראו דוח מיידי של 

  .), הðכלל בזאת על דרך ההפðיה2023-01-006051(מס' אסמכתא:  2023ביðואר  11החברה מיום 

  משרה ðושאי שיפוי  .ג

קבלת אישור  לאחרהחברה, בעלי המðיות של אישרה האסיפה הכללית של  2012 ,ביðואר 12 ביום

מראש ובדיעבד , מתן התחייבות 2011באוקטובר  10ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה מיום 

או /ו או שיכהðו כðושאי משרה בחברה מעת לעת/שכיהðו ולשיפוי של ðושאי המשרה המכהðים ו/או 

בחברות בðות ו/או בחברות קשורות של החברה ו/או בתאגיד אחר כלשהו בו מחזיקה החברה 

בעלי השליטה בחברה, בשל  עם בðיירות ערך במישרין ו/או בעקיפין, לרבות ðושאי המשרה הðמðים

כל חבות או הוצאה, כמפורט בכתב השיפוי, ו/או הוצאות התדייðות סבירות, לרבות בקשר עם 

לפרטים ðוספים, לרבות ðוסח כתב הליכים לפי חוק אכיפה מðהלית, ככל שהדבר מותר על פי דין. 

מס' ( 2012אר, ביðו 11 דוח משלים לדוח זימון האסיפה השðתית שפורסם ביום, ראו השיפוי

  ).2012-01-013023אסמכתא: 

הכללית של בעלי המðיות אישרה האסיפה , 2014בדצמבר,  31ביום בהתאם להוראות חוק החברות, 

מתן , )2014בðובמבר,  23לאחר קבלת אישור ועדת התגמול ודירקטוריון החברה מיום של החברה (

ðושאי המשרה המכהðים ו/או שכיהðו ו/או שיכהðו כðושאי משרה  התחייבות מראש ובדיעבד לשיפוי

בחברה ו/או בחברות בðות ו/או בחברות קשורות של החברה ו/או בתאגיד אחר כלשהו בו מחזיקה 

בעלי השליטה בחברה, כפי שיהיו מעת לעת,  עם החברה בðיירות ערך במישרין ו/או בעקיפין, הðמðים

ראו  ,ðוסח כתב השיפויפרטים ðוספים, לרבות ל בכתב השיפוי. בשל כל חבות או הוצאה, כמפורט

-2014(מס' אסמכתא:  2014בדצמבר,  18שפורסם ביום  זימון האסיפה השðתיתדוח משלים לדוח 

01-22456(.   

בהתאם  ,בעלי השליטה בחברה םעלðושאי המשרה הðמðים שהועðק כתב השיפוי ðוסח יובהר כי 

כתבי השיפוי שהועðקו לðושאי ðוסח זהה ל ,2014בדצמבר,  31האסיפה הכללית מיום לאישור 

   .2012ביðואר,  12המשרה של החברה בהתאם לאישור האסיפה הכללית מיום 

לאחר אישור ועדת התגמול  ,, האסיפה הכללית של החברה אישרה מחדש2019ביולי,  14ביום 

את תðאי התגמול של  בהתאמה, ,2019במאי,  29-ו 2019במאי,  28ודירקטוריון החברה מהימים 

, (מר ירון אðג'ל, מר יגאל חיאט וגב' רות מירון) שליטה בההמשרה בחברה שהיðם גם בעלי הðושאי 

זימון דוח . לפרטים ðוספים ראו )בחברהביחס לðושאי המשרה כמקובל (זכאותם לשיפוי את לרבות 

, הðכלל בדוח זה )2019-01-054580(מס' אסמכתא:  2019ביוðי,  2שפורסם ביום  האסיפה השðתית

  .על דרך ההפðיה
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לאחר אישור ועדת התגמול  ,, האסיפה הכללית של החברה אישרה מחדש2022ביולי,  17ביום 

את תðאי התגמול של ðושאי  , בהתאמה,2022ביוðי,  6-ו 2022במאי,  30 ודירקטוריון החברה מהימים

, לרבות (מר ירון אðג'ל, מר יגאל חיאט וגב' רות מירון) שליטה בההמשרה בחברה שהיðם גם בעלי ה

זימון דוח . לפרטים ðוספים ראו )בחברהביחס לðושאי המשרה כמקובל (זכאותם לשיפוי את 

, הðכלל בדוח זה )2022-01-071431(מס' אסמכתא:  2022ביוðי,  9שפורסם ביום  האסיפה השðתית

  .על דרך ההפðיה

    



  
 

 

  16)26 תקðה לפי( בחברהדירקטורים  פרטים בדבר -א'  ðספח
  

  

שם 
 דירקטורה

מספר 
 תעודת זהות

  לידה תאריך
 

מען 
להמצאת 

  דין-כתבי בי
 

ת וועדוחבר ב
  דירקטוריון

  

דירקטור 
בלתי תלוי 

או דירקטור 
  חיצוðי

בעל 
מומחיות 

חשבוðאית 
ופיððסית/ 
כשירות 

מקצועית/ 
דח"צ 
  מומחה

מועד תחילת 
 כהוðה

  כדירקטור

אם עובד 
של 

 החברה,
של חברה 
בת, של 
חברה 

קשורה או 
של בעל 

עðיין 
 –בחברה 
תיאור 
 התפקיד

השכלה 
 5-ב ותעסוקה

השðים 
האחרוðות; 

תאגידים בהם 
משמש 

 כדירקטור

 ðתיðות

בן 
משפחה 
של בעל 

עðיין אחר 
 בחברה

האם היðו 
דירקטור 
שהחברה 

רואה אותו 
כבעל מומחיות 

חשבוðאית 
ופיððסית 

עמידה לצורך 
במספר 

מזערי שקבע ה
 דירקטוריוןה

השופטים  31.5.1948 001023076 יגאל חיאט
 24.12.1984 - - - תל אביב 38

משðה 
 ;למðכ"ל

דירקטור 
 חברהב

ובחברות 
  קשורות

תואר ראשון 
במשפטים 
מהקריה 

  האקדמית אוðו.

משðה למðכ"ל 
 החברה;

דירקטור 
בחברה; 

בא.מ.א.ח 
 אחזקות בע"מ;

באורðים מאפיה 
אזורית בע"מ; 

 Angel -וב
North America 

Inc. 

 - לא ישראלית

 12.11.1943 00485052 רות מירון
פרוטיאה 

בכפר, דרך 
בðי  ,הדורות

 דרור

-  -  

בעלת 
מומחיות 

חשבוðאית 
 ופיððסית

14.12.1984 

מזכירת 
; החברה

דירקטורית 
בחברה 

תואר ראשון 
בכלכלה 

וסטטיסטיקה 
מהאוðיברסיטה 

  כן לא ישראלית

                                                 
, ועד לתום האסיפה הכללית השðתית הראשוðה של בעלי המðיות של החברה 2023במרץ,  1החל מיום בחברה,  מðכ"ל החברה, כדירקטור, אישר דירקטוריון החברה את מיðויו של מר ירון אðג'ל, 2023בפברואר,  27ביום    16

 שתתקיים לאחר מיðויו.



  
 

 

שם 
 דירקטורה

מספר 
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מומחיות 

חשבוðאית 
ופיððסית/ 
כשירות 

מקצועית/ 
דח"צ 
  מומחה
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חשבוðאית 
ופיððסית 

עמידה לצורך 
במספר 

מזערי שקבע ה
 דירקטוריוןה

ובחברות 
 קשורות

העברית 
  בירושלים.

 סמðכ"ל כספים 
 31עד ליום 
 ,2021באוגוסט 

מזכירת החברה. 
דירקטורית 

בחברה; 
באורðים מאפיה 
אזורית בע"מ; 
בðכסי שלמה 

 -בו ובðיו בע"מ
Angel North 
America Inc..  

בית  9האלון  15.10.1959 056055577  ירון אðג'ל
 1.3.2023 -  -  -  זית

מðכ"ל 
החברה, 
דירקטור 
בחברה 

ובחברות 
  קשורות

תואר ראשון 
בכלכלה ומðהל 

עסקים 
מהאוðיברסיטה 

העברית 
  בירושלים.

מðכ"ל החברה. 
דירקטור 

בת.מ.י.ר. תאגיד 
מחזור יצרðים 
בישראל בע"מ 

(ח.ל.צ.); 
באורðים מאפיה 

 - לא ישראלית



  
 

 

שם 
 דירקטורה

מספר 
 תעודת זהות

  לידה תאריך
 

מען 
להמצאת 

  דין-כתבי בי
 

ת וועדוחבר ב
  דירקטוריון

  

דירקטור 
בלתי תלוי 

או דירקטור 
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מועד תחילת 
 כהוðה
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של 
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בת, של 
חברה 

קשורה או 
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עðיין 
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 5-ב ותעסוקה

השðים 
האחרוðות; 

תאגידים בהם 
משמש 

 כדירקטור
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בן 
משפחה 
של בעל 

עðיין אחר 
 בחברה

האם היðו 
דירקטור 
שהחברה 

רואה אותו 
כבעל מומחיות 

חשבוðאית 
ופיððסית 

עמידה לצורך 
במספר 

מזערי שקבע ה
 דירקטוריוןה

אזורית בע"מ 
(יו"ר 

הדירקטוריון); 
בג.א.י. אðג'ל 

אחזקות בע"מ; 
 Angel -ב

North America 
Inc.ב ;- 

Angel's 
Bakery USA 

LLC.ב ;- 
Angel Real 
Estate LLC.; 

 Angel's -וב
Samson's Pita 

US LLC.  

 8.2.1933 041631557  17דוד שביט
מגדלי הים 

התיכון, 
  ðורדיה

  לא  1.1.1994 -  - -

בוגר כלכלה 
ומðהל עסקים 
מאוðיברסיטת 

  .בר אילן
יו"ר דירקטוריון 
דוד שביט ייזום 

 -  לא  ישראלית

                                                 
  .2023בפברואר  28הודיע מר דוד שביט כי יחדל לכהן כיו"ר דירקטוריון החברה, החל מיום  2023ביðואר  8ביום    17



  
 

 

שם 
 דירקטורה

מספר 
 תעודת זהות

  לידה תאריך
 

מען 
להמצאת 

  דין-כתבי בי
 

ת וועדוחבר ב
  דירקטוריון

  

דירקטור 
בלתי תלוי 

או דירקטור 
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מומחיות 
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 כהוðה
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בת, של 
חברה 

קשורה או 
של בעל 

עðיין 
 –בחברה 
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השðים 
האחרוðות; 

תאגידים בהם 
משמש 

 כדירקטור

 ðתיðות

בן 
משפחה 
של בעל 

עðיין אחר 
 בחברה

האם היðו 
דירקטור 
שהחברה 

רואה אותו 
כבעל מומחיות 

חשבוðאית 
ופיððסית 

עמידה לצורך 
במספר 

מזערי שקבע ה
 דירקטוריוןה

; והשקעות בע"מ
ש. אורðה וב

ארגון וðיהול 
  השקעות בע"מ.

  9.4.1960  056410764  ירון קמחי
 264היסמין 

, צור 82ת.ד. 
  הדסה

ועדת  יו"ר
 18ביקורתה

 ועדת ויו"ר
 ציות

  ואכיפה

דירקטור 
  חיצוðי

 בעל
 מומחיות

חשבוðאית 
 ופיððסית

  לא  18.12.2017

כלכלה  בוגר
ומוסמך במðהל 

עסקים 
 האוðיברסיטהמ

  העברית.

בעלים ומðכ"ל 
בחברת מ.י. 
  קמחי בע"מ

 כן  לא  ישראלית

 13.11.1950  50434836  אלי פיðטוס
, 24המצדים 
מעלה 
  אדומים

ועדת בו חבר
 הביקורת
ובוועדת 

ציות 
  ואכיפה

דירקטור 
  חיצוðי

בעל 
כשירות 
 מקצועית

  לא  9.7.2018

דוקטור 
לביוכימיה 

וטכðולוגיה של 
מזון 

מהאוðיברסיטה 
העברית 

  בירושלים;
CTO  בחברת

  איזי ליין בע"מ

 -  לא  ישראלית

                                                 
-תקðות החברות (הוראות ותðאים לעðיין הליך אישור הדוחות הכספיים), תש"ע(ב) ל3עיף וס א(ד) לחוק החברות118סעיף ועדת התגמול והועדה לבחיðת הדוחות הכספיים בהתאם לוהחברה משמשת גם כועדת הביקורת של  18

  בהתאמה. ,2010
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מען 
להמצאת 
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  דירקטוריון
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או דירקטור 
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מומחיות 

חשבוðאית 
ופיððסית/ 
כשירות 

מקצועית/ 
דח"צ 
  מומחה

מועד תחילת 
 כהוðה

  כדירקטור

אם עובד 
של 

 החברה,
של חברה 
בת, של 
חברה 

קשורה או 
של בעל 

עðיין 
 –בחברה 
תיאור 
 התפקיד

השכלה 
 5-ב ותעסוקה

השðים 
האחרוðות; 

תאגידים בהם 
משמש 

 כדירקטור

 ðתיðות

בן 
משפחה 
של בעל 

עðיין אחר 
 בחברה

האם היðו 
דירקטור 
שהחברה 

רואה אותו 
כבעל מומחיות 

חשבוðאית 
ופיððסית 

עמידה לצורך 
במספר 

מזערי שקבע ה
 דירקטוריוןה

, 39השיירות  6.10.1953  52196342  ארðה רשף
  ירושלים

 חברה
ועדת בו

 הביקורת
ובוועדת 

ציות 
  ואכיפה

דירקטורית 
  תלויהבלתי 

בעלת 
כשירות 
 מקצועית

  לא  9.10.2020

בוגרת כלכלה 
 סטטיסטיקהו
האוðיברסיטה מ

העברית; 
מוסמכת 

בסטטיסטיקה 
וחקר ביצועים 

מאת 
האוðיברסיטה 

בעלת ; העברית
 APCתעודת 

(מחשבים 
ומערכות מידע) 

מאת 
-אוðיברסיטת ðיו

  יורק.

  

 -  לא  ישראלית

  
  

  



  
 

 

  )א26(לפי תקðה  בחברה הבכירה המשרה ðושאי פרטים בדבר -ב'  ðספח

 תחילת תאריך תאריך לידה מספר תעודת זהות ðושא המשרהשם 
 הכהוðה

התפקיד שהוא 
, בחברהממלא 

בת שלו,  הבחבר
בחברה קשורה שלו 

 הבאו בבעל עðיין 

 עðיין בעל הוא האם
 בן או בחברה

 ðושא של משפחה
 אחר בכירה משרה

 עðיין בעל של או
 בחברה

בחמש השðים  עיסוקהשכלה ו
 האחרוðות

 1.8.2012 15.1.1977 033510900 צרפתי אליהו
סמðכ"ל כספים, 

ממוðה על האכיפה ה
 הפðימית בחברה

 לא

ðאות וכלכלה תואר ראשון בחשבו
  מהאוðיברסיטה העברית.
 )MBA( תואר שðי במðהל עסקים

  אוðיברסיטה העברית.המ
 בעל רישיון לראיית חשבון.

סמðכ"ל פיתוח עסקי  7.1.2013 17.10.1959 056118680 יהודה בן ðיר
 לא בחברה

תואר ראשון ושðי במðהל עסקים 
מאוðיברסיטת דרבי, הðדסאי 

  תעשיה וðיהול.
 

סמðכ"ל משאבי   7.1.2013 14.7.1969 024266553  רום שלומית
  לא  בחברה אðוש

ראשון במדעי ההתðהגות  תואר
   .גוריוןמאוðיברסיטת בן 

 חברתית בפסיכולוגיה שðי תואר
  .העברית מהאוðיברסיטה

דירקטורית בתאגיד החיðוך של 
  שוהם מועצה מקומית

 מכירות"ל סמðכ  1.3.2019 16.6.1966 059702613  עופר יצחק
  לא  בחברה ארצי

 -לימודי תעודה במכללה למðהל
  מðהל עסקים.

מðהל סחר שוק מקומי בחברת 
  .זðלכל בע"מ

 סמðכ"ל תפעול  13.3.2022 21.12.1969 024454662  רמי אורון
  בחברה

  לא

Bsc דסתðות הðהמכללה  מכו
  .האקדמית להðדסה

תואר שðי בðיהול תעשייתי 
  מאוðיברסיטת בר אילן.

 חברת א.ג.ב סמðכ"ל תפעול
     בע"מ. גילרו



  
 

 

 תחילת תאריך תאריך לידה מספר תעודת זהות ðושא המשרהשם 
 הכהוðה

התפקיד שהוא 
, בחברהממלא 

בת שלו,  הבחבר
בחברה קשורה שלו 

 הבאו בבעל עðיין 

 עðיין בעל הוא האם
 בן או בחברה

 ðושא של משפחה
 אחר בכירה משרה

 עðיין בעל של או
 בחברה

בחמש השðים  עיסוקהשכלה ו
 האחרוðות

  לא  חשב  1.9.2021 21.9.1984 066675141  אורי לוין

תואר ראשון בחשבוðאות 
אקדמי המרכז המומערכות מידע 

  לב. 
) MAבלימודי משפט ( תואר שðי

  מאוðיברסיטת בר אילן.
  בעל רישיון לראיית חשבון.

רואה חשבון במשרד סומך 
  חייקין

הפðים של  תמבקר  1.4.2014 8.8.1975 037575735  ארליך-גוטסמן דðה
  לא  החברה

מðהל עסקים תואר ראשון ב
מהמכללה למðהל, תואר שðי 
במðהל ציבורי מאוðיברסיטת בר 

 -מבקרת פðימית מוסמכתאילן. 
CIA. 

  בעלת רישיון לראיית חשבון. 
שותפה במשרד רואי חשבון זיו 

  האפט.



 

  ת מðהליםוהצהר

  לתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), )1ד)(ב(9מðהל כללי לפי תקðה הצהרת 

 ("תקðות הדוחות") 1970-התש"ל

  מצהיר כי:, ירון אðג'לאðי, 

  ;)"הדוחות"( 2022 לשðת) "החברה"( מ"בע ל'אðג. א שלמהשל  התקופתיבחðתי את הדוח  ) 1( 

כל מצג לא ðכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של לפי ידיעתי, הדוחות איðם כוללים  ) 2( 

עובדה מהותית הðחוץ כדי שהמצגים שðכללו בהם, לאור הðסיבות שבהן ðכללו אותם מצגים, 

 לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות;

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן ðאות, מכל  ) 3( 

 חברהתיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומðים של ההבחיðות המהו

 לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות;

ולוועדת הביקורת של דירקטוריון  לדירקטוריון, חברהגיליתי לרואה החשבון המבקר של ה ) 4( 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאיðה מהותית, שבה מעורב המðהל הכללי או מי שכפוף החברה, 

גילוי ובלו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בדיווח הכספי 

 ובבקרה עליהם.

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

  

      2023במרץ  27

  ירון אðג'ל, מðכ"ל    תאריך

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  לתקðות הדוחות )2ב(ד)(ð9ושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקðה הצהרת 

  , מצהיר כי:צרפתי הואליאðי, 

 מ"בע ל'אðג. א שלמהבחðתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של  ) 1( 

 ;)"הדוחות"( 2022 שðתל) "החברה"(

ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות איðם כוללים כל מצג לא לפי  ) 2( 

ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הðחוץ כדי שהמצגים שðכללו  ,ðכון של עובדה מהותית

 בהם, לאור הðסיבות שבהן ðכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות;

יים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן ðאות, מכל לפי ידיעתי, הדוחות הכספ ) 3( 

 חברההבחיðות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומðים של ה

 לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות;

ולוועדת הביקורת של דירקטוריון  לדירקטוריון, חברהגיליתי לרואה החשבון המבקר של ה ) 4( 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאיðה מהותית, שבה מעורב המðהל הכללי או מי שכפוף  החברה,

לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בדיווח הכספי ובגילוי 

 ובבקרה עליהם.

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

  
  

      2023במרץ  27

, סמðכ"ל צרפתי הואלי    תאריך

  כספים

                    




